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Legislacdo Comunitéaria

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Ambito

Legislacao

Gestdo Financeira

Gestdo Financeira

Gestdo Financeira

Politica Regional

Fundo Estrutural 2007-2013

Quadro Financeiro Plurianual 2007-2013

Fundo Social Europeu

Energia

Fundos Estruturais

Regulamento (CE) n.° 85/2009 | JO L 25 de 29/01/2009

Altera o Regulamento (CE) n.° 1083/2006 que estabelece disposicdes gerais sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu
e o Fundo de Coesdo, no que diz respeito a certas disposi¢Oes relativas a gestdo financeira.

Rectificagdo ao Regulamento (CE) n.° 85/2009 | JO L 33 de 03/02/2009

Rectificagdo ao Regulamento (CE) n.° 85/2009 do Conselho, de 19 de Janeiro de 2009, que altera o Regulamento (CE) n.° 1083/2006 que estabelece
disposicOes gerais sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coeséo, no que diz respeito a certas
disposi¢es relativas a gestao financeira.

Regulamento (CE) n.° 284/2009 | JO L 94 de 08/04/2009

Altera o Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho de 2006, que estabelece disposi¢cdes gerais sobre o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coes&o, no que diz respeito a certas disposi¢des relativas a gestéo financeira.

Resolugdo do Parlamento Europeu, de 24 de Marco de 2009 | JO C 117 de 06/05/2010

Resolugdo do Parlamento Europeu sobre melhores praticas no dominio da politica regional e entraves a utilizagéo dos Fundos Estruturais.

Resolugdo do Parlamento Europeu, de 24 de Marco de 2009 | JO C 117 de 06/05/2010

Resolugdo do Parlamento Europeu sobre a aplicacdo do Regulamento que estabelece disposi¢des gerais sobre os Fundos Estruturais para o periodo 2007-
2013: resultados das negociacOes referentes a estratégias nacionais e programas operacionais da politica de coesé&o.

Resolugédo do Parlamento Europeu, de 25 de Margo de 2009 | JO C 117 de 06/05/2010

Resolugdo do Parlamento Europeu sobre a reviséo intercalar do Quadro Financeiro Plurianual para 2007-2013.

Regulamento (CE) n.° 396/2009 | JO L 129 de 21/05/2009

Altera o Regulamento (CE) n.° 1081/2006 relativo ao Fundo Social Europeu (FSE) para alargar os tipos de custos.

Regulamento (CE) n.° 397/2009 | JO L 129 de 21/05/2009

Altera o Regulamento (CE) n.° 1080/2006 relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) no que respeita a elegibilidade dos
investimentos em matéria de eficiéncia energética e de energias renovaveis no sector da habitagéo.

Regulamento (CE) n.° 846/2009 | JO L 250 de 23/09/2009

Altera o Regulamento (CE) n° 1828/2006 da Comissdo que prevé as normas de execucdo do Regulamento (CE) n° 1083/2006 que estabelece disposicdes
gerais sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social Europeu e o Fundo de Coesédo e do Regulamento (CE) n° 1080/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.
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QUADRQ

DE REFEERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Legislac&o Nacional
Ambito Legislagéo
Portaria n.° 184/2009 | DR 36, | Série de 20/02/2009
Auxilios de minimis Estabelece o valor limite dos auxilios concedidos ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1998/2006, da Comisséo, de 15 de Dezembro, relativo aos auxilios de

minimis.

Despacho Normativo n.° 12/2009 | DR 53, Il Série de 17/03/2009

Fixa a natureza e os limites dos custos considerados elegiveis para efeitos de co-financiamento pelo FSE.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 27/2009 | DR 56, | Série de 20/03/2009

Auxilios de minimis Cria o registo central de auxilios de minimis, ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 3.° do Regulamento (CE) n.° 1998/2006, da Comiss&o, de 15 de
Dezembro, relativo a aplicacéo dos artigos 87.° e 88.° do Tratado da Comunidade Europeia aos auxilios de minimis.

Decreto-Lei n.° 143/2009 | DR 114, | Série de 16/06/2009

Primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 372/2007, de 6 de Novembro, que cria a certificacéo por via electrénica de micro, pequena e média empresas e permite
aferir o estatuto de PME de qualquer empresa, de acordo com a definigdo e critérios previstos na Recomendagéo n.° 2003/361/CE, da Comisséo Europeia, de
6 de Maio.

Portaria n.° 1452/2009 | DR 250, | Série de 29/12/2009

Define os cédigos de actividade econémica (CAE) correspondentes a vérias actividades.

Fundo Social Europeu

Estatuto PME

Cdédigos de Actividade Econémica
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Legislacdo QREN

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Ambito

Legislacao

Principio de Adicionalidade

Sistemas de Incentivos

Unidades Territoriais

Modelo de Governacéao

Sistemas de Incentivos

Programas Operacionais

FEDER
Fundo Coeséo

FEDER
Fundo Coeséo

Despacho n.° 5849/2009 | DR 36, Il Série de 20/02/2009

Determina a verificagdo do principio da adicionalidade relativamente ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) para 2007-2013.

Este exercicio compreende obrigatoriamente trés fases: a verificagdo ex ante (realizada em 2007), a verificag8o intercalar (a realizar em 2011) e a verificagdo
ex post (a realizar em 2016).

Decreto-Lei n.° 65/2009 | DR 56, | Série de 20/03/2009

Procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 287/2007, de 17 de Agosto, que aprovou o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao
investimento das empresas, que define as condi¢cBes e as regras a observar pelos sistemas de incentivos ao investimento nas empresas aplicaveis no
territério do continente durante o periodo de 2007 a 2013, adoptando medidas de flexibilizagdo dos sistemas de incentivos do QREN orientados para as
empresas.

Decreto-Lei n.° 85/2009 | DR 66, | Série de 03/04/2009

Procede a primeira alteracéo ao Decreto-Lei n.° 68/2008, de 14 de Abril, através da redefinicdo das unidades territoriais de nivel 3 (NUTS IIl) do Alto Alentejo
e Alentejo Central para efeitos de organizacéo territorial das associagdes de municipios e para a participagdo em estruturas administrativas do Estado e nas
estruturas de governacéo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013.

Decreto-Lei n.° 99/2009 | DR 82, | Série de 28/04/2009

Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.° 312/2007, de 17 de Setembro, que define o modelo de governacdo do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional para o periodo 2007-2013 e dos respectivos programas operacionais.

Declaragdo de Rectificagéo n.° 33/2009 | DR 96, | Série de 19/05/2009

Rectifica o Decreto-Lei n.° 65/2009, de 20 de Marco, do Ministério da Economia e Inovag&o, que procede & primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 287/2007, de
17 de Agosto, que aprovou o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento das empresas, que define as condigdes e as regras a
observar pelos sistemas de incentivos ao investimento nas empresas aplicaveis no territério do continente durante o periodo de 2007 a 2013, adoptando
medidas de flexibilizagéo dos sistemas de incentivos do QREN.

Despacho n.° 20026/2009 | DR 171, Il Série de 2009-09-03

Gestéo flexivel entre programas operacionais.

Estas medidas, no seu conjunto, implicam um esforgo maior de tesouraria de fundos comunitarios, acentuando a relevancia do modelo de gestdo dos
recursos financeiros orientado para o objectivo de favorecer a realizag&o financeira de cada programa operacional, tal como se encontra consagrado no n.° 4
do anexo | do citado despacho n.° 16068/2008. Este acrescido esforgo pressupde a capacidade de mobilizagdo alargada dos recursos financeiros, incluindo
as diferentes modalidades previstas nas seccdes 3, 4 e 5 do capitulo | do titulo VIl do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 11 de Julho, ou seja, pré -
financiamentos, pagamentos intermédios e, quando chegar o momento, os pagamentos do saldo final aos PO.

Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesé&o

Revisdo aprovada pela CMC do QREN em 18/09/2009, que anula e substitui a verséo aprovada em 04/10/2007

Estabelece o regime geral de aplicag8o do FEDER e do Fundo de Coeséo.

Despacho n.° 10/2009 | de 24/09/2009
Fixa as regras comuns relativas a tipologia de despesas néo elegiveis a financiamento pelo FEDER e pelo Fundo de Coeséo.
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Legislacdo COMPETE

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Ambito

Legislacao

Estrutura de Miss@o do POFC

Delegacao de Competéncias

Transferéncia de pessoal

Transferéncia de pessoal

Delegacdo de Competéncias

Transicdo de pessoal do POCI

Transicao de pessoal do POSC

Subdelegagdo de Competéncias

Subdelega¢do de Competéncias

Subdelegagdo de Competéncias

Subdelegagdo de Competéncias

Despacho n.° 5856/2009 | DR 36, Il Série de 20/02/2009

Lista nominativa dos trabalhadores que transitam para a Estrutura de Miss&o do Programa Operacional Temaético Factores de Competitividade (POFC).
Despacho n.° 12684/2009 | DR 103, Il Série de 28/05/2009

Delegacéo de competéncias no gestor do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC), Angelo Nelson Rosario de Souza.

Despacho n.° 15280/2009 | DR 129, Il Série de 07/07/2009

Transferéncia gradual do pessoal ao servigo da estrutura de apoio técnico do Programa Operacional Sociedade do Conhecimento (POSC) para o secretariado
técnico da autoridade de gestdo do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC).

Despacho n.° 15281/2009 | DR 129, Il Série de 07/07/2009

Transferéncia gradual do pessoal ao servico da estrutura de apoio técnico do Programa Operacional Ciéncia e Inovacdo 2010 (POCI) para o secretariado
técnico da autoridade de gestdo do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC).

Despacho n.° 18602/2009 | DR 155 Il Série de 12/08/2009
Delegacéo de competéncias nos Secretarios de Estado
Despacho n.° 18621/2009 | DR 155, Il Série de 12/08/2009

Lista nominativa do pessoal do Programa Operacional Ciéncia e Inovagéo 2010 (POCI) do QCA llI, abrangido pela transi¢do para a Autoridade de Gestdo do
Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC).

Despacho n.° 18622/2009 | DR 155, Il Série de 12/08/2009

Lista nominativa do pessoal do POSC do QCA Ill, abrangido pela transicdo para a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Factores de
Competitividade (POFC).

Despacho n.° 19885/2009 | DR 169, Il Série de 01/09/2009

Subdelegacdo de competéncias no gestor do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC), no ambito da gestdo de recursos humanos e na
gestdo orcamental.

Despacho n.° 19886/2009 | DR 169, Il Série de 01/09/2009

Subdelegacéo de competéncias no gestor do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC).

Despacho n.° 20633/2009 | DR 178, Il Série de 14/09/2009

Subdelegagéo de competéncias no gestor do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC), licenciado Angelo Nélson Rosério de Souza.
Despacho n.° 21497/2009 | DR 186, Il Série de 24/09/2009

Subdelegacédo de competéncias no gestor do Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC), o licenciado Angelo Nélson Rosério de Souza.
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QUADRQ

X
NACIONAL COMPETE

CONCURSOS LANCADOS DURANTE O ANO DE 2009

B o 5 Concursos de Concursos
Eixo ) Aprovacao dos Referéncia Dotagéo 2009 de 2009
Prioritari Area de Intervengao Critérios de Tipologia de Projectos do Prevista
rioritario . ; . .
| Seleccéo | | Concurso (mil €) Data Inicio Data Inicio
o SAESCTN - EST do sobreiro 2009 _s1 200 27-Fev-09 30-Mar-09
(]
E’ SAESCTN - CERN 2009_s2 1.000 15-Abr-09 29-Mai-09
o
§ SAESCTN - RIPD 2009_s3 350 1-Jun-09 31-Jul-09
'; SAESCTN - HMS/Portugal ICT 2009_s4 1.260 15-Jul-09 30-Out-09
g SAESCTN - HMS/Portugal IC (Sénior) 2009_s5 280 27-Jul-09 30-Out-09
% SAESCTN - HMS/Portugal IC (Junior) 2009_s6 336 27-Jul-09 30-Out-09
z Sistema de Apoio a Entidades do 22 Comisséo de
g Sistema Cientifico e Tecnologico Acompanham. do SAESCTN - HMS/Portugal 1&D SIM 2009_s7 420 27-Jul-09 30-Out-09
14 :
o Nacional (SAESCTN) COMPETE SAESCTN - HMS/Portugal IISE 2009_s8 420 27-3ul-09 30-0ut-09
o
% SAESCTN - MIT/Portugal 2009_s9 1.200 7-Set-09 13-Nov-09
% SAESCTN - CMU/Portugal 2009_sa 1.200 7-Set-09 13-Nov-09
(3]
'g SAESCTN - UTAustin/Portugal 2009_s11 700 7-Set-09 11-Dez-09
O
4 SAESCTN - UTAustin & CMU/Math 2009_s12 600 7-Set-09 13-Nov-09
o
w SAESCTN - Concurso 2009 2009_s13 40.000 18-Set-09 16-Dez-09
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QUADRQ

X
NACIONAL COMPETE

CONCURSOS LANCADOS DURANTE O ANO DE 2009

5 o 5 Concursos de Concursos
Eixo ) Aprovacao dos Referéncia Dotagéo 2009 de 2009
Prioritari Area de Intervengao Critérios de Tipologia de Projectos do Prevista
rioritario ~ ; . .
Seleccéo | Concurso (mil €) Data Inicio Data Inicio
SI1&DT - Proj. Ind. I&DT (Sect. Automével) 2009_02 6.300 11-Fev-09 10-Mar-09
S| 1&DT - Projectos Individuais de 1&DT 2009_05 25.000 13-Abr-09 14-Mai-09
SI 1&DT — Proj. Individuais de I&DT 2009_32 25.000 25-Set-09 27-Nov-09
_8 SI 1&DT - Proj. Individuais (RNG) 2009_15 5.000 27-Mai-09 31-Jul-09
(=2
% SI1&DT - Proj. Co-Prom. (Sect. Automovel) 2009_02 6.300 11-Fev-09 10-Mar-09
c
E S| I&DT - Proj. em Co-Promocao (RNG) 2009_15 5.000 27-Mai-09 31-Jul-09
o
% SI1&DT - Proj. em Co-Promogao 2009_16 20.000 15-Jun-09 9-Out-09
g S| 1&DT — Proj. em Co-prom. (GERAL e EEC) 2009_35 20.000 3-Dez-09 1-Fev-10
o
z Sistema de Incentivos a Investigacdo e | 12 Comisséo de SI 1&DT - Vale I&DT 2009_06 5.000 13-Abr-09 13-Mai-09
o Desenvolvimento Tecnolégico (S| Acompanham. do
A 1&DT) COMPETE SI 1&DT - Vale I&DT 2009_25 5.000 15-Set-09 13-Out-09
(]
9 SI 1&DT - Nucleos de 1&DT 2009_08 4.000 14-Abr-09 18-Mai-09
c
E SI 1&DT - Nucleos de 1&DT 2009_27 4.000 23-Set-09 21-Out-09
(8]
% SI 1&DT - Centros de 1&DT 2009_09 3.500 14-Abr-09 18-Mai-09
o
© SI 1&DT - Centros de 1&DT 2009_28 3.500 23-Set-09 21-Out-09
-
& SI 1&DT - 1&DT Colectiva 2009_10 3.000 14-Abr-09 18-Mai-09
SI 1&DT - I1&DT Colectiva - EEC 2009_31 5.000 25-Set-09 20-Nov-09
SI1&DT - Projectos Mobilizadores 2009_36 40.000 28-Dez-09 31-Mar-10
SI1&DT - Projectos do Regimes Especial Recepgdo de candidaturas em Continuo
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NACIONAL COMPETE

U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
CONCURSOS LANCADOS DURANTE O ANO DE 2009
Eixo i Aprovacado dos Referéncia Dotagéo Concursos de 2009
Prioritario Area de Intervengao Critérios de Tipologia de Projectos do Prevista
Selecgdo Concurso (mil €) Data Inicio Data Fim

o Sl Inovacéo — Inov. Produtiva (Sect. Autom.) 2009_01 9.000 11-Fev-09 10-Mar-09
©
F] Sl Inovacao - Inovagéo Produtiva 2009_11 70.000 15-Abr-09 29-Mai-09
[%]
g Sl Inovagéo - Inov. Prod. - RNG 2009_14 15.000 27-Mai-09 31-Jul-09
£
'-'5' 2 Sl Inovacao - Produtiva - MERCA 2009_19 5.000 3-Jul-09 30-Set-09
_ O
'a-; E Sl Inovagéo - Produtiva — PROVERE 2009_21 5.000 12-Ago-09 9-Nov-09
=8
o8 Sl Inovacao - Produtiva (GERAL e EEC) 2009_33 120.000 27-Nov-09 1-Fev-10
-g & Sistema de Incentivos a Inovagéo 1% Comissdo de . - .
g W ~ Acompanham. do | Sl Inovagéo - Empreendedorismo Qualificado 2009_12 10.000 15-Abr-09 21-Mai-09
ge (SI Inovagéo) COMPETE
2 g Sl Inovacao - Empreend. Qualificado (ESCO) 2009_18 2.000 24-Jun-09 30-Set-09
c
s<
o E Sl Inovagédo — Empr. Qual. - PROVERE 2009_22 5.000 12-Ago-09 9-Nov-09
()
@8 Sl Inovagéo - Empr. Qual. - (GERAL e EEC) 2009_34 5.000 27-Nov-09 1-Fev-10
I
2 Sl Inovacéo — Projectos do Regime Especial Recepgao de candidaturas em Continuo
c
« Sl Inovagéo — Proj. Interesse Nac. Estratégico Recepgéo de candidaturas em Continuo
o
w Sl Inovagéo — Projectos transitados do QCA IlI Recepcao de candidaturas em Continuo
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ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
CONCURSOS LANCADOS DURANTE O ANO DE 2009
Ei Aprovagao dos Referéncia Dotag&o Concursos de 2009
ixo < = e ' . . ;
Prioritario Area de Intervengao Critérios de Tipologia de Projectos do Prevista B ]
Selecgdo Concurso (mil €) Data Inicio Data Fim
o S| PME - Projectos Individuais e em Coop.o 2009_03 15.000 7-Abr-09 18-Mai-09
o
% g S| PME - Projectos Indiv. e Coop. (Energia) 2009_17 4.000 24-Jun-09 15-Out-09
° N
§ -g S| PME — Proj. Indiv. e Coop. (Transportes) 2009_20 3.500 9-Jul-09 15-Out-09
o o
2 u% SI PME - Proj. Indiv. e Coop. - PROVERE 2009 23 2.000  12-Ago-09 13-Out-09
uc
5% S| PME — Proj. Indiv. e Coop. 2009_29 20.000 25-Set-09 27-Nov-09
] . . N = 12 Comisséo de
S g Sistema de~lncent|vos aInovagao Acompanham. do | SI PME - Projectos Conj. (Outras Tipologias) 2009_04 15.000 7-Abr-09 12-Mai-09
x g (S! Inovagéo) COMPETE
2 % S| PME - Projectos Conjuntos (internacional.) 2009_13 15.000 20-Abr-09 30-Jun-09
w T
5% SI PME - Proj. Conj. (Out. Tip.) - PROVERE 2009_24 3.000 12-Ago-09 13-Out-09
o .=
—? o S| PME — Proj. Conjuntos (Out. Tip.) 2009_30 20.000 25-Set-09 27-Nov-09
N
& g— S| PME - Vale Inovagéo 2009_07 5.000 13-Abr-09 11-Mai-09
i}
S| PME - Vale Inovacéo 2009_26 5.000 15-Set-09 13-Out-09
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QUADRQ

DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
CONCURSOS LANCADOS DURANTE O ANO DE 2009
Eixo . Aprovacado dos Referéncia Dotagéo Concursos de 2009
Prioritario Area de Intervengao Critérios de Tipologia de Projectos do Prevista
Selecgdo Concurso (mil €) Data Inicio Data Fim
© 3
S oo
209 i ) )
v O % g Sistema de Apoio ao Financiamento e 22 Comisséo de Candldatur_as recepcionadas por anvne
m EJ > Partilha de Risco da Inovacao Acompanham. do  SAFPRI Os concursos realizados para escolha dos instrumentos
& S e ’ financeiros séo posteriormente objecto de candidatura ao
2c= (SAFPRI) COMPETE COMPETE
c = ©
cz°
T a
[}
o
S =0
g lg T8 L SAMA - RNG 2009_m1 25.000 27-Mai-09 14-Ago-09
S5O . . o 23 Comisséo de
23 ol Sistema de Apoio a Modernizagéo Acompanham. do
5 E g 8 Administrativa (SAMA) COMPETE
w ‘g 52 SAMA - Concurso Geral 2009_m2 80.000 15-Jun-09 14-Ago-09
a
[%]
Q
S, 8 SIAC (Sect. Automovel) 2009_c1 5.000 4-Fev-09 27-Fev-09
<85%
o BER ) ) - . 22 Comissao de
8238  Sag de Apoio a Acgdes Colectivas s companham. do  SIAC (EEC) 2009_c2 21300  29-Abr-09 28-Mai-09
822 COMPETE
L
J]
2 o SIAC — Concurso Geral 2009_c3 40.000 26-Jun-09 30-Set-09
[}
8
O ®© . ~
N =ays) = 22 Comisséo de
i FoS Reg_ule}mgnto ,de Execugdo da Acompanham. do  Assisténcia Técnica Candidaturas recepcionadas por Convite
2.9 Assisténcia Técnica
woe COMPETE
<
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Eixo

Eixo IV

Eixo V

Area de Intervencgéo

SAMA

SIAC

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

CONVITES A APRESENTACAO DE CANDIDATURAS, 2009

Tipologia de Projecto
SAMA - Operacgdes Globais
SIAC - AEP

SIAC - IAPMEI

SIAC - APCOR - Cortica

SIAC - INOV CLUSTER

SIAC - AICEP

Referéncia do
Convite

2009cm1

2009cc1

2009cc2

2009cc3

2009cc4

2009cc5

Beneficiarios
AMA
AEP

IAPMEI

APCOR

INOV CLUSTER

AICEP

Justificacao

A AMA ¢ a entidade beneficiaria Unica no caso das operagdes globais do SAMA.

Projecto, a realizar pela AEP, que visa a afirmagdo de Portugal como pais produtor de
bens e servicos com competitividade, inovagéo e qualidade a nivel internacional.

Projecto apresentado pelo IAPMEI, em co-promogéo com o IEFP (que fazem parte da
equipa operacional de apoio ao coordenador da iniciativa 2009 - Ano da Criatividade e
da Inovagdo), que visa a geracdo de beneficios ao nivel da competitividade de
sectores diversificados da actividade econoémica e social, estando suportado num
programa de divulgacédo de actividades de criatividade e inovagéo, desenvolvidas no
ambito do Ano Europeu da Criatividade e da Inovagéo.

Campanha de Promocdao Internacional, a desenvolver pela APCOR, focalizada num
conjunto restrito de mercados-alvo e direccionada para os dois segmentos de
produgdo com peso mais significativo na oferta nacional de produtos de cortica
(rolhas e materiais de construgao).

Projecto da entidade gestora do Cluster Agro-Industrial do Centro, que visa a
animacéo, coordenacéo e gestdo da Parceria de Estratégia de Eficiéncia Colectiva, a
desenvolver de acordo com as condi¢des definidas no concurso SIAC (2009_c2).
Projecto de acgdo colectiva de natureza publica visando a promog&o internacional da
oferta portuguesa de bens e servigos para o periodo 2010-2011
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DE REFEERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Realizagéo Efectiva - 100% 100%
Relevancia do 1&D empresarial Metas 35% 40%
(Investimento de 1&D empresarial) / (Investimento total em 1&D) Valor de Ref. / Sit. de
. 33,2%
Partida
Realizagao Efectiva - 18% 53%
Relevancia das actividades de I&D em consorcio Metas 12% 15%
(Investimento de 1&D em cooperacéo) / (Investimento total em 1&D) Valor de Ref. / Sit. de
. 7,1%
Partida
Eixo Prior.|
Realizacao Efectiva - 18% 43%
Apoio ia projectos e a.ct-|V|dades de valorizagdo de resulta.dos de I&DT Metas 15% 25%
(Investimento em actividades de demonstracéo tecnolégica) / (Investimento
total em 1&D) Valor de Ref. / Sit. de
. 13,5%
Partida
Realizag&o Efectiva - 0 14
Incentivo a participagdo de instituicdes portuguesas em projectos comunitarios
de 1&DT Metas 150 400
Ne° de entidades participantes em projectos comunitarios Valor de Ref. / Sit. de 205

Partida
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INDICADORES FISICOS DE REALIZAGCAOQ: EIXO PRIORITARIO I

QLADRQ

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

PROGRAMA OPERACICNAL FACTORES DE COMPETITIMDADE

Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Reali. Efectiva - 95%  93%
Incentivo & inovagéo produtiva
’ . . . Metas 55% 67%
(Investimento total de projectos inovadores) / (Investimento total de empresas)
Sit. de Partida 40,9%
; Realiz. Efectiva - 93% 87%
Incremento na cadeia de valor em sectores maduros
(Investimento total de projectos inovadores em sectores de média-baixa e baixa Metas 50% 60%
tecnologia) / (Investimento total em sectores de média-baixa e baixa tecnologia) . .
Sit. de Partida -
Qualidade do emprego criado EETEE e R . . .
(Postos de trabalho criados altamente qualificados) / (Total de postos de trabalho Metas 15% 15%
criados) Sit. de Partida 12,8%
Realiz. Efectiva - - -
X i Contributo para o crescimento do Produto
Eixo Prior. Il X Metas 0,5 0,6
(Aumento do VAB) / (Investimento total)
Sit. de Partida 0,5
VAB gerado nos sectores com potencial de crescimento Realiz. Efectiva . . .
(VAB gerado nos sectores intensivos em conhecimento e média-alta e alta Metas 15% 20%
tecnologia) / (VAB total gerado) Sit. de Partida .
. ~ ~ L . . . Realizagéo Efectiva - 99%  97%
Orientagdo para a producédo transaccionavel e internacionalizavel
(Investimento em sectores de produgéo transaccionavel e internacionalizavel) / Metas 80% 80%
(Investimento total de empresas) Sit. de Partida 75,5%
Realiz. Efectiva - - -
Orientacdo para mercados internacionais
Metas 15 1,5

(Variagao % das Exportacdes) / (Variagéo % das Vendas)

Sit. de Partida
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INDICADORES FISICOS DE REALIZAGCAOQ: EIXO PRIORITARIO I

QUADRQ

X
NACIONAL COMPETE

Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. . . Realizagéo Efectiva - - -
Emprego criado em sectores com potencial de crescimento
(Postos de trabalho criados em sectores intensivos em conhecimento e média-alta ~ Metas 30% 30%
e alta tecnologia) / (Total de postos de trabalho criados) . .
V. Ref. / Sit. Partida 25,5%
indice de sobrevivéncia de projectos empresas criadas Realizagdo Efectiva ) ) )
(Empresas criadas que sobreviveram ao fim de 2 anos) / (Total de empresas Metas 60% 60%
criadas) V. Ref. / Sit. Partida -
Realizagao Efectiva - 11% 12%
i i Incentivo ao empreendedorismo
Eixo Prior. Il i . Metas 20% 20%
(N° de empresas criadas) / (N° de empresas apoiadas)
V. Ref. / Sit. Partida 2,7%
. . . Realizagao Efectiva - 52%  60%
Empresas criadas nos sectores com potencial de crescimento
(Investimento em empresas criadas em sectores intensivos em conhecimento e Metas 50% 50%
média-alta e alta tecnologia) / (Investimento Total em empresas criadas) V. Ref. / Sit. Partida 33%
Apoio a projectos estruturantes em sectores com potencial de crescimento Realizagao Efectiva - 39% 22%
(In’ve_stimento estruturante de raiz em sectores intensivos em conhecimento e Metas 15% 20%
média-alta e alta tecnologia) / (Investimento total de projectos estruturantes
apoiados) V. Ref. / Sit. Partida 11,0%
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ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Realizagédo . . .
Qualidade do capital de risco S
(Investimento realizado em capital semente) / (Investimento total realizado no ambito Metas 33% 33%
do Capital de Risco
o ) Valor de Ref. / Sit. 12.79%
de Partida ol
Realizagao
) ) ) ) ) Efectiva ) 6% 15%
Financiamento orientado para sectores com potencial de crescimento
(Investimento em empresas em sectores intensivos em conhecimento e média-alta e Metas 30% 30%
alta tecnologia) / (Investimento total realizado no ambito da Inovagao Financeira) Valor de Ref. / Sit. o
Eixo Prior. de Partida ’
il Realizacao . 1373 3527
Efectiva ’ ’
Garantias prestadas as PME Metas 1.500 1.500
Valor de Ref. / Sit.
de Partida 4.269
Realizagédo . . .
Efectiva
Custos de Gestao
Metas 2,5% 2,5%

(comissdes de gestdo / Capital realizado)

Valor de Ref. / Sit.

de Partida
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DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
LA RIS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Real. Efectiva - 318 548
Proximidade - Criag&o de centros multiservicos
’ . ] o . Metas 60 200
(N° de centros de atendimento multiservigos abertos em territério nacional)
Valor de Ref. -
Real. Efectiva - 366 245
Simplificagéo - Criagdo de pontos Unicos de contacto
- . L. ) Metas 10 20
(n° de pontos Unicos de contacto - Internet, presencial ou telefénico - criados)
Valor de Ref. -
Rapidez - Reducéo de tempos médios de espera Real. Efectiva - - 61%
((Tempo médio de espera em fila - valor final apds concluséo de intervencéo Metas 30% 50%
apoiada)/(Tempo médio de espera em fila - valor base anterior a inicio de intervengao
apoiada) — 1) Valor de Ref. -
_ ) Universalidade - Grau de acessibilidade dos servigos publicos online a cidaddos com Real. Efectiva - - 90%
Eixo Prior. IV necessidades especiais
) - ’ L i ) ) Metas 80% 100%
(N° de servigos publicos disponiveis online a cumprir pelo menos o nivel AA das regras
de acessibilidade (W3C))/(N° de servigos publicos disponiveis online) Valor de Ref.
Simplificacéo - Redugéo do nimero de contactos necessarios entre o cidad&o e/ou as Real. Efectiva - - 49%
empresas e a AP em processos administrativos
- . - . - Metas 30% 50%
((N° médio de interaccdes entre o cidadéo e/ou as empresas e a AP em processos
administrativos - valor final ap6s concluséo de intervengao apoiada)/(N° médio de
interac¢Ges entre o cidadao e/ou as empresas e a AP em processos administrativos - Valor de Ref. -
valor base anterior a inicio de intervengao apoiada) — 1)
Desmaterializagdo - Aumento do nivel de utilizagdo de processos administrativos ndo Real. Efectiva - - 187%
presenciais
Metas 30% 50%

((N° de cidadéos e/ou empresas utilizadores de servigos publicos nos canais Internet e

telefone - valor final ap6s concluséo de intervengéo apoiada)/(N° de cidad&os e/ou

empresas utilizadores de servigos publicos nos canais Internet e telefone - valor base Valor de Ref. _
anterior a inicio de intervengéo apoiada) — 1)
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DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
INDICADORES FISICOS DE REALIZACAO: EIXO PRIORITARIO IV
Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Utilizag&o de factura electronica
(N° de organismos publicos utilizadores de factura electronica) /(N° de organismos Metas 80% 100%
ibli
publicos) Valor de Ref. / Sit.
de Partida
. o Reali_zagéo R 0 18%
Reducao nos custos de comunicagdes Efectiva
((Custos de comunicagGes na AP - valor final apés concluséo de intervengéo . Metas 250 50%
apoiada)/(Custos de comunicagfes na AP - valor base anterior a inicio de intervencéo
apoiada) — 1) Valor de Ref. / Sit. B
Eixo Prior. de Partida
\Y2 o
| : | | Fectva -0 ee%
Nivel de interoperabilidade entre sistemas de informagao na AP
(N° de sistemas de informagéo interoperaveis na AP)/(N° de sistemas de informag&o na Metas 30% 80%
7 Valor de Ref. / Sit. B
de Partida
o o | Frectva : - s
Funcionarios formados no ambito das intervengdes apoiadas
Metas - 25%

(N° de func. Form. em competéncias especificas (atendimento, TIC, gestéo de
conhecimento))/(N° total dos funcionarios envolvidos nas intervencdes apoiadas)

Valor de Ref. / Sit.

de Partida
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DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
INDICADORES FISICOS DE REALIZACAO: EIXO PRIORITARIO V
Eixo Priori. Indicador 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Realizacéo Efectiva - 81%
Ref . ' ; ficienci lecti
el orgo do mvestl.mento em econo.mlas de.e.|AC|eT1C|a col e'ctlva . Metas 15% 25%
(Investimento apoiado em economias de eficiéncia colectiva) / (Investimento
total apoiado*) Valor de Ref. / Sit. de
Partida
Realizagao Efectiva - 346.280
Promocéo da participagdo das PME em Acgbes Colectivas Metas 10.000 15.000
o ) - )
(N° PME envolvidas em Accdes Colectivas) Valor de Ref. / Sit. De
Eixo Prior. Partida
v Realizagdo Efectiva - 22.922
Promocéo da cooperagéo de PME Metas 2.000 5.000
o ) . <
(N° PME envolvidas em projectos de cooperagao) Valor de Ref. / Sit. de
Partida
Realizagéo Efectiva - -
Réplicas dos projectos de acgdes inovadoras Metas 300% 350%

(em % do n.° de projectos concluidos)

Valor de Ref. / Sit. de
Partida

(*) Considerando os concursos com possibilidade de enquadramento de projectos em EEC
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DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Eixo Priori. Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Realizacéo . . .
Taxa de execucao da Despesa Fundo Efectiva
(em % da Despesa Fundo Programada para o ano n+3 ou n+2, conforme ~ Metas 100% 100%
0s casos) Valor de Ref. / .
Sit. De Partida
Efeeeé'{ﬁg‘?ao 715296  1.184.467
Ne de visitas ao sitio internet Metas 450.000 1.350.000
Valor de Ref. / \}éﬁanswlll
Sit. de Partida ano
Realizacdo . . .
. . Efectiva
Eixo Prior. Nivel de follow up das recomendagées de avaliagéo
Vi ~ ) ~ ) Metas 90% 90%
(recomendagdes consideradas / recomendagdes totais)
Valor de Ref. / .
Sit. de Partida
Ef:é'{ﬁg‘?a" - 100% 100%
Nivel de desmaterializacédo de processos associados a fluxos financeiros
L Metas 100% 100%
(certificacdo de despesa e pagamentos)
Valor de Ref. / .
Sit. de Partida
Realizacéo
Nivel de desmaterializag&o de processos associados a programagéo e Efectivac’ - 100% 100%
acompanhamento
Metas 80% 100%

(documentos de programagcao, notificagdo de grandes projectos,
relatérios de execugdo, convocatdrias e circulagdo de informacéo de
acompanhamento)

Valor de Ref./
Sit. de Partida
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DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
INDICADORES COMUNS COMUNITARIOS
Ambito Indicador 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Empregos criados - -
Emprego criado 2. dos quais: homens - -
3. dos quais: mulheres - -
4. N° de projectos de 1&DT 67 253
Investigacéo e 5 A .
Desenvolvimento emprosas-metigaes de st 19 112
Tecnoldgico P < 9.
6. Empregos na investigagao criados - -
7. N° de projectos 1.585 4.237
8. dos quais: n° de start-ups apoiadas 13 55
Ajudas directas ao (empresas com menos de dois anos)
investimento nas PME 9. Empregos criados (em equivalente ) )
tempo inteiro)
10. Inv. total induzido (milhdes de euros) 832 1.750
Sociedade de Inform. 11. N° de projectos 107 296
23. N° de projectos 0 8
Energias Renovaveis 24. Cap. suplementar de prod. de energia i i
a partir de fontes renovaveis (em MWh)
Alteracies Climaticas 30. Reducao de emissdes de gases com . .
¢ efeito de estufa (CO2 equivalentes, kt)
34. N° de projectos 8 24
Turismo 35. N° de empregos criados (em . .
equivalente tempo inteiro)
Salde 38. N° de projectos - 2

Reabilitagdo Urbana

Competitividade das
Cidades

39. N° de projectos que asseguram a
sustentabilidade e melhoram a
atractividade das cidades

40. N° de proj. que visam estimular a activ.
Empr., o empreend. e a utilizagéo das
novas tecnologias
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ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
SONTICALIE T PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
) ) . . . Realizagédo
a
Ref.2 Indicador Tipologia Unid. Indicador (31-Dez-09)
. s Empresas beneficiarias de ajudas directas ao investimento (no
- - o
Eh-Ti-ol Rzl n: ambito dos sistemas de incentivos) e
Empresas beneficiarias de ajudas directas ao investimento nos
ICN - Anual-002 Realizagao n.° sectores intensivos em conhecimento e média-alta e alta 244
tecnologia
Investimento total nos projectos de apoio a empresas no ambito
; : : 3.875.899
dos sistemas de incentivos
ICN-Tri-002 Realizacéo Mil €
Investimento elegivel nos projectos de apoio a empresas no
A . : X 3.411.913
ambito dos sistemas de incentivos
|CN-Ti-003 Realizago no Novas empresas/start-up apoiadas (no dmbito dos sistemas de 52
incentivos)
. s Novas empresas/start-up apoiadas em sectores intensivos em
- - o
ICN-Tri-004 Realizagao n: conhecimento e média-alta e alta tecnologia 2l
A Empresas apoiadas em sectores de producéo transaccionavel e
- - o
ICN - Anual-004 Realizagéo n. T I S S | 672
ICN - Anual-009 Realizagao n.° Garantias prestadas as PME 3.5627
|CN-Tri-005 Realizago no Empresas apoiadas no ambito dos mecanismos de Engenharia 3.484
Financeira
ICN - Anual-010 Realizagao Mil € Investimento realizado em capital de risco 0
Investimento Total em I1&DT 266.873
ICN-Tri-006 Realizacéo Mil €
Investimento Elegivel em I&DT 221.469
Investimento total em projectos de cooperagdo empresas- 128.645
instituicGes de investigacéo ’
ICN - Anual-012 Realizagdo Mil €
Investimento elegivel em projectos de cooperagdo empresas-
S ) L 118.309
instituicGes de investigacéo
ICN-Tri-007 Realizacéo n.° Accoes Colectivas 91
Investimento total nas AcgBes Colectivas 124.264
ICN - Anual-014 Realizagdo Mil €
Investimento elegivel nas Accdes Colectivas 106.887
ICN-Tri-008 Realizagao n.° Lojas do cidad&o, centros multiservigos e balc6es Unicos 793

INDICADORES DE MONITORIZACAO ESTRATEGICA AMBIENTAL E DE
SUSTENTABILIDADE

. . ) Realizagédo
a
Ref.2 Indicador Unid. Indicador (31-Dez-09)
PO FC % Redugéao do nimero de contactos necessarios entre o cidaddo e/ou as empresas 49%
e a AP em processos administrativos
PO FC % Taxa de desmaterializacéo dos servigos da administragéo publica 187%
todas as
ICN-AAE-001 n.° Populagéo servida pelas lojas do cidadao, centros multiservigos e balcdes unicos empresas e
cidadédos
ICN-AAE-002 no Stsrv_lgos on-line orientados para empresas disponibilizados por entidades 34
publicas
ICN-AAE-003 n.° Reducao dos tempos médios de espera em servigos publicos 61%
ICN-AAE-006 no Estratégias de Eficiéncia Colectiva reconhecidas, por tipo de estratégia (pélos de nd.

competitividade e tecnologia, outros clusters, PROVERE, ARDU)
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ANEXO D

PROJECTOS APROVADOS AO ABRIGO
DA REGRA “SPILL-OVER EFFECTS”

PROGRAMA: PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCI: 2007PT161P0O001

DECISAO DE APROVACAO: C(2007) 4623 de 05-10-2007
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Lista de Projectos Aprovados no ambito do Sl I&DT em Co-Promocao com Investimento

Parcialmente Localizado em Lisboa, 2007-2009

Unid: Euros
NO Investim. Investim. (Inv. Spill-
Proi Participante Tipo de Entidade Regido Elegivel Elegivel Over / Inv.
roj. :
Total Spill-Over Empres.)
AZEVEDOS INDUSTRIA -
001602 MAQUINAS EQUIPAMENTOS Empresa lider Norte 188.284 0
INDUSTRIAIS, SA
INESC INOVAGAO - INSTITUTO DE  Outra Instituigdo de 1&D }
001602 \6VAS TECNOLOGIAS priv. sem fins lucrativos ~ -1S°02 170.391 170.391
001602 MULTIWAVE PHOTONICS SA Empresa Norte 341.651 0
EGITRON- ENGENHARIA E
001602 AUTOMACAO INDUSTRIAL, LDA Empresa Norte 59.524 0
TOTAL Proj. 001602 759.851 170.391 29%
001613 SET SA Empresa lider Centro 585.020 0
ANA - AERPORTOS DE
001613 PORTUGAL, SA Empresa Norte 113.342 0
001613 CRITICAL SOFTWARE, S. A. Empresa Centro 195.791 0
INESC INOVAGAO - INSTITUTO DE  Outra Instituigdo de 1&D .
001613 NOVAS TECNOLOGIAS priv. sem fins lucrativos ~ -1P03 e
PIEP ASSOC. - POLO DE I
001613 INOVAGAO EM ENGENHARIADE ~ Ouird Instiuicdo de 1&D o1, 260.505 0
POLIMEROS prv.
TECMIC - TECNOLOGIAS DE
001613 MICROELECTRONICA, SA Empresa Centro 625.486 0
TOTAL Proj. 001613 2.460.757 680.613 45%
REVIGRES - INDUSTRIA DE a
003380 REVESTIMENTOS DE GRES, LDA Empresa lider Centro 190.453 0
DOMINO - INDUSTRIAS
003380 CERAMICAS, SA Empresa Centro 153.093 0
003380 J. COELHO DA SILVA SA Empresa Centro 122.112 0
003380 CTCV Centro Tecnoldgico Centro 418.632 0
INETI - INSTITUTO NACIONAL DE
003380 ENGENHARIA, TECNOLOGIA E Laboratério do Estado Lisboa 112.648 112.648
INOVAGAO, I.P.
FACULDADE DE CIENCIAS E Centro de I1&D ou
003380 TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Depart. de Univ. ou Lishoa 353.009 353.009
NOVA DE LISBOA Politécnico
Centro de I&D ou
003380 UNIVERSIDADE DO MINHO Depart. de Univ. ou Norte 311.705 0
Politécnico
TOTAL Proj. 003380 1.661.651 465.657 100%
003398 LUMISENSE, LDA Empresa lider Centro 96.971 0
INESC INOVAQAO - INSTITUTO DE Outra Institui¢do de 1&D .
003398 \OVAS TECNOLOGIAS priv. sem fins lucrativos 115998 94.782 94.782
INESC MICROSISTEMAS E Outra Instituicdo de I&D
ot NANOTECNOLOGIAS priv. sem fins lucrativos cEie el Y
TOTAL Proj. 003398 280.008 94.732 98%
VE - FABRICAQAO DE VEICULOS G
003408 DE TRACCAO ELECTRICA, LDA Empresa lider Centro 1.426.846 0
Centro de I&D ou
I.S.E.L.-INSTITUTO SUPERIOR DE . )
003408 ENGENHERIA DE LISBOA Depa}rt. . de Univ. ou Lisboa 208.940 208.940
Politécnico
TOTAL Proj. 003408 1.635.786 208.940 15%
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Lista de Projectos Aprovados no ambito do Sl I&DT em Co-Promocao com Investimento

Parcialmente Localizado em Lisboa, 2007-2009 (Cont.)

Unid: Euros
Investim. Investim. (Inv. Spill-
Ne° Proj. Participante Tipo de Entidade Regido Elegivel Elegivel Over / Inv.
Total Spill-Over Empr.)
Centro de I&D ou Depart.
003410 UNIVERSIDADE DE AVEIRO ot Ui, eu Belliceiss Centro 194.109 0
003410 PORCELANAS DA COSTA VERDE Empresa Centro 152.733 0
INDUZIR - INDUSTRIA E
003410 COMERCIO DE EQUIPAMENTOS, Empresa lider Centro 244971 0
LDA
003410 CTCV Centro Tecnolégico Centro 101.819 0
INETI - INSTITUTO NACIONAL DE
003410 ENGENHARIA, TECNOLOGIA E Laboratério do Estado Lisboa 221.536 221.536
INOVACAO, I.P.
TOTAL Proj. 003410 915.168 221.536 56%
CABOPOL - INDUSTRIA DE .
003432 COMPOSTOS, SA Empresa lider Centro 2.964.543 0
Centro de I&D ou Depart. )
003432 IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 395.781 395.781
TOTAL Proj. 003432 3.360.325 395.781 13%
COMPANHIA INDUSTRIAL DE .
003452 RESINAS SINTETICAS, CIRES, SA Empresa lider Centro 255.467 0
Outra Instituicdo de I&D
ISQ-INSTITUTO DE SOLDADURA X X .
003452 E QUALIDADE Iprlvalqa sem fins  Lisboa 255.467 255.467
ucrativos
TOTAL Proj. 003452 510.934 255.467 100%
003454 “S”ETOX'D - OXIDOS METALICOS  gesa lider Alentejo 892.850 0
FACULDADE DE CIENCIAS E
003454  TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE g:m?vdf)ﬁ%“fgczgga’t' Lisboa 524.438  524.438
NOVA DE LISBOA '
TOTAL Proj. 003454 1.417.288 524.438 59%
003456 GI:_);O - PERFIS PULTRUDIDOS, Empresa lider Norte 471.011 0
003456  UNIVERSIDADE DO MINHO St G 20 O BERE0E | v 350.763 0
de Univ. ou Politécnico
Centro de 1&D ou Depart. .
003456 IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 238.367 238.367
TOTAL Proj. 003456 1.060.141 238.367 51%
PLUX - ENGENHARIA DE B
003475 BIOSENSORES, LDA. Empresa lider Centro 470.319 0
IT - INSTITUTO DE - . .
003475 TELECOMUNICACOES Laboratério Associado Lisboa 18.891 18.891
EDULEARN - SOFTWARE E
003475 MULTIMEDIA, LDA Empresa Centro 370.247 0
TOTAL Proj. 003475 859.456 18.891 2%
FABRIRES - PRODUTOS . .
005012 QUIMICOS, LDA Empresa lider Alentejo 589.907 0
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE s .
005012 DR. RICARDO JORGE Laboratério do Estado Lisboa 222.439 222.439
005012  IST-UTL Centro de 1&D ou Depart. | ;. 211388  211.388
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005012 1.023.733 433.827 74%
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Investim. Investim. (Inv. Spill-
Ne° Proj. Participante Tipo de Entidade Regido Elegivel Elegivel Over / Inv.
Total Spill-Over Empres.)
TEJO ENERGIA PRODUGAO E
005295 DISTRIBUICAO DE ENERGIA Empresa lider Centro 89.660 0
ELECTRICA SA
005295  PEGOP -ENERGIA ELECTRICA SA  Empresa Centro 37.246 0
INETI - INSTITUTO NACIONAL DE I .
005295 ENGENHARIA, TECNOLOGIA E DSIGa0 e ameriace  Lisboa 78944  78.044
INOVAGAO, I.P. p
005295  UNIVERSIDADE DE EVORA Centro de 1&D ou Depart. 00y 171.266 0
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005295 377.116 78.944 62%
QUINTA DE SAO COSME - SOC.
005330 AGRO-INDUSTRIAL, Empresa lider Centro 53.257 0
UNIPESSOAL, LDA
CENTRO HOSPITALAR COVA DA
005330 BEIRA, EPE Empresa Centro 91.354 0
X Outra Instituicdo de 1&D
INESC INOVACAO - INSTITUTO X X .
005330 DE NOVAS TECNOLOGIAS pnvac!a sem fins  Lisboa 144.611 144.611
lucrativos
UNIVERSIDADE DA BEIRA  Centro de I&D ou Depart.
Lo=ERy INTERIOR de Univ. ou Politécnico Cmite AV ©
TOTAL Proj. 005330 498.451 144.611 100%
005333 m;’,L' FERRO DE MONCORVO, Empresa lider Norte 2.184.144 0
Centro de 1&D ou Depart. .
005333 IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 172.431 172.431
TOTAL Proj. 005333 2.356.575 172.431 8%
MTI - MINEIRA DE BRAGANCA,
LDA (EX-MTI - MINING .
005334 TECHNOLOGY UNIPESSOAL, Empresa lider Norte 1.406.777 0
LDA)
005334  IST-UTL St G 120 O 2B ) /)y 178328  178.328
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005334 1.585.105 178.328 13%
MUL’TIRECOLHA, LDA - RECOLHA
005340 DE OLEO VEGETAL, PARA Empresa lider Centro 317.622 0
RECICLAGEM
005340  IST-UTL Centro de 1&D ou Depart. | ;. 141133 141.133
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005340 458.756 141.133 44%
MIIT - MANUTENCAO INDUSTRIAL
005346 INFORMATIZADA E TECNOLOGIA, Empresa lider Norte 724.436 0
LDA
005346  IST-UTL Chiiing G 120 O [RFRE Y /)y 95.486 95.486
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005346 819.922 95.486 13%
COMPANHIA INDUSTRIAL DE o
005351 RESINAS SINTETICAS, CIRES, SA Empresa lider Centro 435.848 0
Outra Instituicdo de 1&D
ISQ-INSTITUTO DE SOLDADURA X X .
005351 E QUALIDADE pnvac!a sem fins  Lisboa 377.529 377.529
lucrativos
TOTAL Proj. 005351 813.376 377.529 87%
EXPORPLAS - INDUSTRIA DE .
005418 EXPORTACAO DE PLASTICOS SA Empresa lider Centro 835.548 0
Centro de 1&D ou Depart. )
005418  IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 428.018 428.018
TOTAL Proj. 005418 1.263.566 428.018 51%
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005421  AMORIM & IRMAOS, SA Empresa lider Norte 636.194 0
INSTITUTO SUPERIOR DE
AGRONOMIA DA UNIVERSIDADE Centro de 1&D ou Depart. .
005421 TECNICA DE LISBOA ATRAVES de Univ. ou Politécnico Lisboa 48Lal7 - 48Lal7
DO SEU CENTRO DE ESTUDOS F
TOTAL Proj. 005421 1.117.611 481.417 76%
005438 g;”: - QUIMICOS INDUSTRIAIS, Empresa lider Centro 525.076 0
FACULDADE DE CIENCIAS E Centro de 1&D ou Depart
005438 TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE & Ui, 6o Politécnicg * Centro 454.888 0
DE COIMBRA ’
Centro de 1&D ou Depart. .
005438 IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 471.752 471.752
TOTAL Proj. 005438 1.451.716 471.752 90%
ALIANCA FLORESTAL - SOC.
005477 PARA O DESENVOLVIMENTO Empresa lider Alentejo 416.287 0
AGRO-FLORESTAL, SA
INSTITUTO SUPERIOR DE
AGRONOMIA DA UNIVERSIDADE Centro de I&D ou Depart. .
005477 TECNICA DE LISBOA ATRAVES de Univ. ou Politécnico —— Soicha Sl
DO SEU CENTRO DE ESTUDOS F
Outra Instituicdo de 1&D
005477 RAIZ privada sem fins  Centro 1.682.670 0
lucrativos
TOTAL Proj. 005477 2.400.269 301.312 72%
005506 A. SILVA MATOS ENERGIA, SA Empresa lider Centro 348.461 0
Outra Instituicdo de I&D
ISQ-INSTITUTO DE SOLDADURA X X .
005506 E QUALIDADE Iprlvalqa sem fins  Lisboa 321.109 321.109
ucrativos
TOTAL Proj. 005506 669.570 321.109 92%
MICROPOLIS - PRODUCAO E
005518 DESENVOLVIMENTO DE Empresa lider Norte 227.919 0
POLIMEROS EM PO, SA
FACULDADE DE CIENCIAS E Centtro de 1D ou Depart
005518 TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE de Univ. ou Politécnicg " Lisboa 227.919 227.919
NOVA DE LISBOA |
TOTAL Proj. 005518 455.838 227.919 100%
005523 AMORIM ISOLAMENTOS, SA Empresa lider Alentejo 217.305 0
FACULDADE DE CIENCIAS DA Centro de I&D ou Depart. .
005523 NIVERSIDADE DE LISBOA de Univ. ou Politécnico —— I I
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE - .
005523 DR. RICARDO JORGE Laboratério do Estado Lisboa 123.871 123.871
005523  UNIVERSIDADE DO MINHO G o2 D) o0 BRzebl | yn 222.065 0
de Univ. ou Politécnico
TOTAL Proj. 005523 656.618 217.248 100%
EXATRONIC - ENGENHARIA o
005580 ELECTRONICA, LDA Empresa lider Centro 298.137 0
INSTITUTO SUPERIOR DE
AGRONOMIA DA UNIVERSIDADE Centro de 1&D ou Depart. .
005580 TECNICA DE LISBOA ATRAVES de Univ. ou Politécnico Lisboa 208137 298137
DO SEU CENTRO DE ESTUDOS F
TOTAL Proj. 005580 596.273 298.137 100%
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00558 MUNDI GLOBE TRADING p
1 COMERCIO INTERNACIONAL SA Empresa lider Centro 122.556 0
INSTITUTO SUPERIOR DE
00558 AGRONOMIA DA UNIVERSIDADE Centro de I&D ou Depart. ’
1 TECNICA DE LISBOA ATRAVES de Univ. ou Politécnico Lisboa 117.066  117.066
DO SEU CENTRO DE ESTUDOS F
TOTAL Proj. 005581 239.622 117.066 96%
00558 KEMET ELECTRONICS B .
8 PORTUGAL SA Empresa lider Alentejo 534.985 0
FACULDADE DE CIENCIAS E
90558 TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE (<7110 de 18D 0 Depart. - jqp5 222950  222.950
NOVA DE LISBOA '
TOTAL Proj. 005588 757.944 222.959 42%
80561 SOLAR PLUS Empresa lider Centro 1.239.872 0
FACULDADE DE CIENCIAS E
80561 TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE dcsm?vdgdﬁli?gczigan Lisboa 292514  292.514
NOVA DE LISBOA :
TOTAL Proj. 005610 1.532.386 292.514 24%
00572 X . .
3 JOAO DE DEUS & FILHOS, SA Empresa lider Alentejo 464.367 0
00572 Centro de I&D ou Depart. .
3 IST-UTL il Ui, ou PeliGenies Lisboa 143.082 143.082
TOTAL Proj. 005723 607.449 143.082 31%
00572 X p .
4 JOAO DE DEUS & FILHOS, SA Empresa lider Alentejo 664.304 0
00572 Centro de 1&D ou Depart. :
4 IST-UTL de Univ. ou Politécnico Lisboa 131.489 131.489
TOTAL Proj. 005723 795.792 131.489 20%
TOTAL SI 1&DT - PROJ. EM CO-PROMOQAO (SPILL-OVER EFFECTS) 35.399.052 8.551.122
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Lista de Projectos Aprovados no Ambito do SAMA Localizados Exclusivamente em
Lisboa, 2007-2009

Unid: Euros
- ) Investimento
Ne° Proj Designagéo do Promotor Locallz_ac;ao do Investimento Elegivel - Final Incentivo
' Investimento Elegivel Inicial .
(ap6s corte)
IHRU - INSTITUTO DA HABITACAO = .
001643 DA REABILITACAO URBANA, I.P. Lisboa 297.116 203.524 142.467
INSTITUTO DE GESTAO DA
001793 TESOURARIA E DO CREDITO Lisboa 2.155.928 1.476.810 1.033.767
PUBLICO, I.P.
DGAL, DIRECCAO-GERAL DAS .
001806 AUTARQUIAS LOCIAS Lisboa 2.902.277 1.988.059 1.391.642
DIREC(;/:\O-GERAL DA .
001808 ADMINISTRACAO DA JUSTICA Lisboa 542.769 371.797 260.258
ASAE-AUTORIDADE DE SEGURANCA .
001817 ALIMENTAR E ECONOMICA Lisboa 706.610 484.028 338.820
INSTITQTO DE INFORMATICA DO
001818  MINISTERIO DAS FINANCAS E DA Lisboa 165.153 113.129 79.191
ADMINISTRACAO PUBLICA
INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS
001823 E MEDIA§ EMPRESAS E A Lisboa 2.312.357 1.583.964 1.108.775
INOVACAO, IP
GABINETE DE PLANEAMENTO,
ESTRATEGIA, AVALIACAO E )
001832 RELA(;QES INTERNACIONAIS DO Lisboa 387.877 265.696 185.987
MINISTERIO DA CIENCIA, T
001844 DIRECCAO-GERAL DA SAUDE Lisboa 637.649 436.790 305.753
ADMINISTRACAO CENTRAL DO .
001847 SISTEMA DE SAUDE. IP Lisboa 583.898 399.970 279.979
ADMINISTRACAO CENTRAL DO .
001851 SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 1.743.753 1.194.471 836.129
ADMINISTRACAO CENTRAL DO .
001852 SISTEMA DE SAUDE. IP Lisboa 567.860 388.984 272.289
DIRECCAO-GERAL DA
001867 ADMINISTRACAO E DO EMPREGO Lisboa 981.875 672.584 470.809
PUBLICO
FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A )
001871 TECNOLOGIA, |.P. Lisboa 73.533 50.370 35.259
001872 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 2.498.700 1.711.609 1.198.127
001874  INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 43.300 29.661 20.762
ADMINISTRACAO CENTRAL DO .
001875 SISTEMA DE SAUDE. IP Lisboa 1.898.929 1.300.767 910.537
DIRECCAO—GERAL DO TESOURO E .
001877 FINANCAS Lisboa 90.985 62.325 43.627
001878 DIRECQ/:\O-GERAL DO ORCAMENTO Lisboa 1.552.820 1.063.682 744.577
INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE .
001880 DR. RICARDO JORGE Lisboa 342.788 234.809 164.367
INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA
001882 E DE INFRA-ESTRUTURAS DA Lisboa 2.495.366 1.709.326 1.196.528
JUSTICA, IP
GABINETE DE ESTATISTICAE .
001883 PLANEAMENTO DA EDUCACAO Lisboa 23.750.000 16.268.750 11.388.125
MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO
DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS .
001884 PESCAS- GABINETE DE Lisboa 873.354 598.248 418.773
PLANEAMENTO E POLITICA
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DIRECCAO-GERAL DE PROTECGAO
001886 igg;\f&gf::gﬁﬁg#g;%%g Lishoa 493.380 337.966 236.576
PUBLICA-ADSE
SECRETARIA-GERAL DO
001890  MINISTERIO DA CIENCIA, Lisboa 406.458 278.424 194.897
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
GABINETE DE PLANEAMENTO,
001891 Egiégigm?é%fégﬁms 0o Lishoa 445.467 305.145 213.602
MFAP
001892 igEY,{‘?SOTSRig%“SU%ALIC N Lisboa 789.561 540.849 378.595
001893 :miggm‘é /135 ,IESS%%%’AISPDE Lishoa 1.888.619 1.293.704 905.593
001897 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA  Lishoa 46.875 32.109 22.477
GABINETE DE ESTRATEGIA E
001901 ESTUDOS DO MINISTERIO DA Lishoa 138.448 94.837 66.386
ECONOMIA E INOVACAO
001906 /'i'CRT'f\(/:lQDQ%SSEEéé,\D‘é,\SM CAS Lisboa 217.200 148.782 104.147
001912 SLA/_'\B,H\I'ETMEE?EC%STRATEG'A E Lishoa 210.286 144.046 100.832
001919 Q'DRME&?QOR'&EARQ'I‘DRAJUSTI oA Lisboa 822,595 563.478 394.434
DIRECCAO GERAL DE INFORMATICA
001921 E APOIO AOS SERVICOS Lisboa 1.614.187 1.105.718 774.003
TRIBUTARIOS E ADUANEIROS
DIRECCAO GERAL DE INFORMATICA
001922  E APOIO AOS SERVICOS Lishoa 13.761.779 9.426.819 6.598.773
TRIBUTARIOS E ADUANEIROS
001926 'TNRSAT,\'ITQ’LF’,TC)%?ggbLAAF('?'T?M%gﬂi Lishoa 436.453 298.970 209.279
001929 zgf\%%ﬁggs'zgégﬁéfm CAS Lisboa 82.204 56.310 39.417
DIRECCAO GERAL DE INFORMATICA
001930  E APOIO AOS SERVIGOS Lisboa 16.883.966 11.565.516 8.095.862
TRIBUTARIOS E ADUANEIROS
001936 :mﬁggb’l;‘é ADoE JE%S?'{%?AISPDE Lisboa 1.125.000 770.625 530.438
001937 égéﬁgfﬁgf&g&&’fﬁ;lf Lisboa 1.108.786 759.518 531.663
002014 TURISMO DE PORTUGAL, I.P. Lishoa 3.037.762 2.080.867 1.456.607
003560 :':,ST'TUTO PRSI GRERIEING ey 2.813.265 1.927.087 1.348.961
INSTITUTO DE INFORMATICA DO
003561  MINISTERIO DAS FINANGAS E DA Lisboa 46.117.675 31.590.608 22.113.425
ADMINISTRACAO PUBLICA
003564 'TNRS/I,\'ITSL;EOR.'?QETMLXAR?}IOM%?@ Lisboa 243.179 166.578 116.604
003565  INSTITUTO DA AGUA, L.P. Lishoa 6.316.008 4.326.465 3.028.526
SECRETARIA-GERAL DO .
067 | A e e e m e | 499.104 341.886 239.320
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003569 DIRECCAO-GERAL DO ORCAMENTO  Lisboa 853.750 584.819 409.373
003576 ig*ﬁﬁfsﬁ%f‘gfgéﬁ’jusﬂ on Lishoa 853.890 584.915 409.440
DIRECCAO-GERAL DE INOVACAO E
003577 DE DESENVOLVIMENTO Lishoa 252.500 172.963 121.074
CURRICULAR
003581 DIRECCAO-GERAL DA SAUDE Lisboa 665.685 455.994 319.196
003582 fME,\iFSQEEQ%AEﬁESF;%LD'EO Lishoa 385.897 264.340 185.038
DIRECCAO GERAL DE INFORMATICA
003583 E APOIO AOS SERVICOS Lisboa 3.500.000 2.397.500 1.678.250
TRIBUTARIOS E ADUANEIROS
003584  INSTITUTO DE INFORMATICA, |.P. Lishoa 538.762 369.052 258.336
003587 gng' AE?LT#TALJCR%%ARHBQEI';AI%AO B Lisboa 1.250.000 856.250 599.375
003590  INSTITUTO DE INFORMATICA, |.P. Lishoa 320.175 219.320 153.524
003593 'F',\'SFI'TTULgSEEEOGRAF'CO Lisboa 1.215.259 832.452 582.716
003596 g‘g?&gﬁég'GERAL PREEERVICES | e 97.042 66.473 46,531
003507  HEENCAPORTUGUESADO Lishoa 654.213 448.136 313.695
003603 POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA  Lishoa 621.248 425555 297.889
003606 ;fﬁg?gg%%i%ﬁ}gg " Lishoa 205.476 140.751 98.526
003608  INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 419.922 287.646 201.353
003611 prca c_JIZSTDITE%TEONSOOF\ZkJAEEES PE  isboa 1.151.090 788.497 551.948
003617 UNIVERSIDADE ABERTA Lisboa 363.942 249.300 174510
SECRETARIA-GERAL DO i
003619  MINISTERIO DA ADMINISTRACAO Lisboa 218.560 149.714 104.799
INTERNA
DIRECCAO GERAL DE INFORMATICA
003620 E APOIO AOS SERVICOS Lisboa 3.500.000 2.397.500 1.678.250
TRIBUTARIOS E ADUANEIROS
INSTITUTO PORTUARIO E DOS .
003624 T ORTES MARITIMOS. 1. Lisboa 225,081 154.180 107.926
SECRETARIA-GERAL DA
003626 PRESIDENCIA DO CONSELHO DE Lisboa 528.561 362.065 253.445
MINISTROS
SECRETARIA-GERAL DO
003633 MINISTERIO DA ECONOMIA E DA Lishoa 1.795.196 1.229.709 860.796
INOVACAO
003634 g‘SII'JS’/IgEPORTUGUES DA Lishoa 2.206.567 1.511.499 1.058.049
003635 :m%’;u;‘é ADoE JE%S?'{%?AISPDE Lisboa 3.750.000 2.568.750 1.798.125
003637 :mﬁggﬁg Eg JE%S?'{%&'AISPDE Lisboa 4.940.081 3.383.956 2.368.769
INSTITUTO DA MOBILIDADE E DOS .
003639 o RS TERRESTRES 1P Lisboa 796.695 545.736 382.015
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003640  POLICIA JUDICIARIA Lisboa 3.146.240 2.155.174 1.508.622
SECRETARIA-GERAL DO MIN. DA .

003723 ECONOMIA E DA INOVACAO Lisboa 3.305.443 2.264.229 1.584.960
AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO .

005651 ADMINISTRATIVA Lisboa 4.684.180 3.208.663 2.246.064
AGENCIA PARA A MODERNIZACAO )

005655 ADMINISTRATIVA Lisboa 5.838.248 3.999.200 2.799.440
SECRETARIA-GERAL DO MIN. DOS .

007902 NEGOCIOS ESTRANGEIROS Lisboa 1.535.056 1.051.514 736.060
DIRECGAO-GERAL DE INFRA- .

007919 ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS Lisboa 1.643.750 1.125.969 788.178
AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO .

007959 ADMINISTRATIVA Lisboa 4.761.887 3.261.893 2.283.325

007960 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Lisboa 429.424 294.156 205.909

007961  POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA Lisboa 541.442 370.888 259.621
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E .

007980 FINANGAS Lisboa 160.480 109.929 76.950
ERSE - ENTIDADE REGULADORA .

007981 DOS SERVICOS ENERGETICOS Lisboa 1.917.358 1.313.391 919.373
AGENCIA NACIONAL PARA A .

007982 QUALIFICACAO., I.P. Lisboa 558.670 382.689 267.882
ADMINISTRAGAO CENTRAL DO .

007987 SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 914.042 626.119 438.283

007991 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 1.987.563 1.361.481 953.037

007992 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 1.187.995 813.776 569.644
LABORATORIO NACIONAL DE .

007994 ENGENHARIA CIVIL Lisboa 2.136.212 1.463.305 1.024.314
CEJUR - CENTRO JURIDICO DA .

008000 PRES. CONSELHO DE MINISTROS Lisboa 557.666 382.001 267.401

008006  INST. GEOGRAFICO PORTUGUES Lisboa 618.534 423.696 296.587

008007 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 821.520 562.741 393.919

008009 UNIVERSIDADE ABERTA Lisboa 1.088.744 745.789 522.053
INSTITUTO PORTUARIO E DOS .

008010 TRANSPORTES MARITIMOS, IP. Lisboa 682.292 467.370 327.159
DIRECGAO-GERAL DO ENSINO .

008013 SUPERIOR Lisboa 393.559 269.588 188.711
DIRECGAO-GERAL DO ORD. DO

008014 TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO Lisboa 2.759.641 1.890.354 1.323.248
URBANO (DGOTDU)
DIRECGAO-GERAL DO TESOURO E .

008015 FINANCAS Lisboa 767.637 525.831 368.082
SECRETARIA-GERAL DO .

008017 MINISTERIO DA CULTURA Lisboa 1.067.639 731.333 511.933
GABINETE DE PLANEAMENTO

008018 ESTRATEGICO E RELAGOES Lisboa 1.938.825 1.328.095 929.667
INTERNACIONAIS (GPERI)
INSTITUTO NACIONAL DE .

008019 EMERGENCIA MEDICA Lisboa 373.132 255.595 178.917

Total de Projectos SAMA localizados exclusivamente em Lisboa 224.229.926 153.597.499 107.518.250
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QUADRQ

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO

NACONAL

COMPETE

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Lista de Projectos Aprovados no Ambito do SAMA Localizados Parcialmente em Lisboa,

2007-2009
Unid: Euros
N° Proi . < Localizagao do Investimento Invgstimen'to .
roj. Designagé&o do Promotor Investimento Elegivel Inicial Eleglyel - Final Incentivo
(ap6s corte)

001841 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO Reg. Converg. 1.708.933 1.708.933 1.196.253
NOTARIADO, IP Lishoa 2.424.424 1.660.730 1.162.511
TOTAL Proj. 001841 4.133.357 3.369.663 2.358.764
Reg. Converg. 4.907.500 4.907.500 3.435.250
001842 ll\’l\lOS'ITXII-?{LIJ;-\rgOE??F? REGISTOS E DO Lisboa 520.934 356.840 249.788
5.428.434 5.264.340 3.685.038
001843 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO Reg. Converg. 14.938.011 14.938.011 10.456.608
NOTARIADO, IP Lisboa 6.634.823 4.544.854 3.181.398
TOTAL Proj. 001843 21.572.834 19.482.865 13.638.005
001865 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL,  Reg. Converg. 20.127 20.127 14.089
I.P. Lisboa 773.200 529.642 370.750
TOTAL Proj. 001865 793.328 549.769 384.839
003552 INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA Reg. Converg. 128.966 128.966 90.276
LEGAL, I. P. Lisboa 59.011 40.423 28.296
TOTAL Proj. 003552 187.977 169.388 118.572
003558 DIRECCAO-GERAL DE ARQUIVOS R_eg' Converg. 12.449 12.449 8.114
Lisboa 1.212.150 830.323 581.226
TOTAL Proj. 003558 1.224.599 842.772 589.940
003559 PROCURADORIA-GERAL DA Reg. Converg. 40.000 40.000 28.000
REPUBLICA Lisboa 942.455 645.582 451.907
TOTAL Proj. 003559 982.455 685.582 479.907
003575 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL,  Reg. Converg. 11.223 11.223 7.856
I.P. Lisboa 1.895.111 1.298.151 908.706
TOTAL Proj. 003575 1.906.333 1.309.374 916.562
003594 INSTITUTO DA CONSERVACAO DA Reg. Converg. 223.033 223.033 156.123
NATUREZA E DA BIODIVERSIDADE Lisboa 1.066.414 730.494 511.346
TOTAL Proj. 003594 1.289.448 953.527 667.469
003598 ADMINISTRAQAQ CENTRAL DO Reg. Converg. 22.018 22.018 15.413
SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 3.447.513 2.361.546 1.653.082
TOTAL Proj. 003598 3.469.531 2.383.565 1.668.495
003599 DIRECQAO-GEBAL DA Reg. Converg. 8.382.768 8.382.768 5.867.938
ADMINISTRACAO DA JUSTICA Lishoa 11.463.014 7.852.164 5.496.515
TOTAL Proj. 003599 19.845.782 16.234.933 11.364.453
003612 ADMINlSTRAQAQ CENTRAL DO Reg. Converg. 72.804 72.804 50.963
SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 13.262.008 9.084.476 6.359.133
TOTAL Proj. 003612 13.334.812 9.157.279 6.410.096
003613 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE Reg. Converg. 648.552 648.552 453.986
DR. RICARDO JORGE Lisboa 1.073.847 735.585 514.909
TOTAL Proj. 003613 1.722.399 1.384.137 968.896
003614 DIRECQ,’:\O-GERAL DE REINSERCAO Reg. Converg. 3.372 3.372 2.360
SOCIAL Lisboa 130.043 89.080 62.356
TOTAL Proj. 003614 133.415 92.451 64.716
003630 INSTITUTO PORTUGUES DA Reg. Converg. 10.403 10.403 7.282
JUVENTUDE, I.P. Lisboa 2.464.873 1.688.438 1.181.907
TOTAL Proj. 003630 2.475.276 1.698.841 1.189.189
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QUADRQ

DE REFERENCIA

ESTRATEG
NACONAL

IO

COMPETE

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Lista de Projectos Aprovados no Ambito do SAMA Localizados Parcialmente em Lisboa,
2007-2009 (Cont.)

Unid: Euros

N° Proi . = Localizagao do Investimento Invgstimen_to .

roj. Designacéo do Promotor Investimento Elegivel Inicial Eleglyel - Final Incentivo
(ap6s corte)

003636 INSTITUT PORTUGUES DO SANGUE,  Reg. Converg. 24.941 24.941 17.459
I.P. Lisboa 652.125 446.706 312.694
TOTAL Proj. 003636 677.066 471.647 330.153
003811 IDT, I.P. INSTITU:I’O DA DROGA E DA Reg. Converg. 312.805 312.805 218.963
TOXICODEPENDENCIA, I.P. Lisboa 874.897 599.304 419.513
TOTAL Proj. 003811 1.187.701 912.109 638.476
TSR AGENCIA PARA A MODERNIZACAO Reg. Converg. 766.500 766.500 536.550
ADMINISTRATIVA Lisboa 3.464.388 2.373.106 1.661.174
TOTAL Proj. 007958 4.230.888 3.139.606 2.197.724
007962 INSTITUTO DE EMPREGO E Reg. Converg. 2.632.348 2.632.348 1.842.644
FORMACAO PROFISSIONAL Lishoa 1.061.258 726.961 508.873
TOTAL Proj. 007962 3.693.606 3.359.310 2.351.517
007963 IHRU - INSTITUTO DA HABITACAO E Reg. Converg. 9.449 9.449 6.614
DA REABILITACAO URBANA, I.P. Lisboa 910.051 623.385 436.369
TOTAL Proj. 007963 919.500 632.834 442.984
007977 ADMINISTRAQAQ CENTRAL DO Reg. Converg. 804.000 804.000 562.800
SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 65.642 44.964 31.475
TOTAL Proj. 007977 869.642 848.964 594.275
007988 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE Reg. Converg. 487.862 487.862 341.504
DR. RICARDO JORGE Lisboa 3.389.428 2.321.758 1.625.231
TOTAL Proj. 007988 3.877.291 2.809.621 1.966.735
007990 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE Reg. Converg. 374.112 374.112 261.878
DR. RICARDO JORGE Lisboa 437.540 299.715 209.801
TOTAL Proj. 007990 811.652 673.827 471.679
IGESPAR - INSTITUTO DE GESTAO Reg. Converg. 169.696 169.696 118.788
008011 E(’DARPSLIEIQ/II%\&%QRISUITECTONICO Lisboa 1.912.238 1.309.883 916.918
TOTAL Proj. 008011 2.081.935 1.479.580 1.035.706
Total de Projectos SAMA localizados parcialmente em Lisboa 06.849.260 77.905.983 54.534.188
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N° Proj Promotor

ADMINISTR.
CENTRAL DO
SISTEMA DE
SAUDE, IP

007977

TURISMO DE

007992 PORTUGAL, IP

Designacédo do
Projecto

REGISTO NACIONAL
DE HEMATOLOGIA

OPTIMIZAR O
CONTRIBUTO DA
FORMACAOTURISTI
CA PARA A
ECONOMIA
NACIONAL

QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

Sintese do Projecto

Implementag&o de um projecto-piloto do Registo
Nacional de Hematologia (RNH), que envolvera as
seguintes entidades, para além da ACSS: Centro
Hospitalar de Coimbra, Centro Hospitalar de Lisboa
Central, Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa,
Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro, e
Hospital de S&o Jo&o;

Desenvolvimento do Portal do Registo Nacional de
Hematologia;

Desenvolvimento do Repositério Nacional e Médulo de
Gestéo de Informagéo do RNH;

Disseminagdo da utilizacdo do RNH

Desenvolvimento da Rede de Interacgdo Profissional do
Turismo/ Ligagao activa entre a procura e a oferta de
emprego no sector turistico;

Optimizacéo de acc¢des chave da actividade de
Formacao/desenvolvimento do Sistema de Logistica das
Escolas;

Mudanca no paradigma de aprendizagem;

Implementacédo do Posto de Trabalho Comum.

HRAL FACTORES DE

Justificagdo Spill-Over

O Portal do Registo Nacional de Hematologia pretende disponibilizar informagao
clinica on line, quer aos proprios cidadaos, quer aos profissionais de saude,
independentemente do momento e do local da prestacédo do servico.

Trata-se de um Sistema de Informagao Central a disponibilizar aos servigos de
Hematologia das entidades participantes na fase piloto (Centro Hospitalar de Coimbra
Centro Hospitalar de Lisboa Central, Hospital de S&o Jodao, Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa, Francisco Gentil, Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto
Douro), perspectivando-se que, numa fase subsequente, seja alargado a outras
entidades de salde da rede nacional e aos diversos servigcos de Hematologia dos
diferentes hospitais e centros de salde interessados em aderir ao RNH.

Assim, apesar de alguns investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos séo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.

O projecto tem como objectivo essencial facilitar a interacgao entre todos os
participantes no processo formativo (alunos, professores, funcionarios da escola,
familias e restante comunidade), através do recurso a uma plataforma electrénica,
acessivel através da Internet, na qual poderao consultar informacgéo relevante ao
processo de gestdo escolar (designadamente horarios, assiduidade, avaliagées,
pagamentos, informagé&o de cursos e aulas, contetdos, conta corrente, entre
outras...), sendo os efeitos do projecto extensiveis a toda a rede de escolas de
formagao turistica do TP, nomeadamente, 1. Escola de Hotelaria e Turismo do Porto;
2. Nlcleo Escolar de Santa Maria da Feira; 3. Nlcleo Escolar de Lamego; 4. Ncleo
Escolar de Mirandela; 5. Nucleo Escolar de Viana do Castelo; 6. Escola de Hotelaria e
Turismo de Coimbra; 7. Nucleo Escolar do Fund&o; 8. Nucleo Escolar do Oeste -
Pélo de Obidos; 9. Escola de Hotelaria e Turismo do Portalegre; 10. Escola de
Hotelaria e Turismo de Lisboa; 11. Nicleo Escolar de Santarém; 12. Nucleo Escolar
de Setlbal; 13. Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril; 14. Escola de Hotelaria e
Turismo do Algarve; 15. Nucleo Escolar de Portiméo; 16. Nicleo Escolar de Vila Real
de Santo Anténio.

Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos sédo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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N° Proj

008007

Promotor

TURISMO DE
PORTUGAL, IP

Designacéo do
Projecto

POTENCIAR O I-
GOVERNO NO
TURISMO DE
PORTUGAL, IP

QUADRO

to
| NACIONAL COMPETE

Sintese do Projecto

1 - Aumentar a qualidade de dados e garantir o acesso fluido dos utilizadores

1.1. - Gestédo de entidades ( consolidar repositério existente na organizacgéo, tanto
ao nivel de utilizadores internos como de utilizadores externos; definir e
implementar perfis/classificagio de entidades; optimizacdo na seguranca de
acesso as entidades; plataforma de interoperabilidade com cartdo de cidadéo;
ndmero Unico de utilizador; utilizagéo dos dados de registo na administragéo fiscal)
1.2. - Fuséo de plataformas Web de forma a criar um acesso Unico para 0s
utilizadores (optimizar desempenho e acesso; garantir gestéo agil e seguro de
acessos; definir a arquitectura e usabilidade da nova plataforma; Portal de Servigos
do Turismo)

1.3. - Monitorizagéo da experiéncia do utilizador (proactividade para previnir e
antecipar necessidades e dificuldades de acesso; criar CRM dinamico; Reac¢ao
dinamica com perfilagem (Reage a navegacéo passada e presente; Depende de
classificacao de informacéo e funcionalidades (tags); Reage a registos em
aplicacdes e sistemas verticais do Turismo de Portugal))

2 - Transformar a informagé&o gerada dentro da organizagdo em conhecimento
relevante para a economia (Criagdo de uma visdo Unica da informacéo e do
conhecimento a prestar aos nossos utilizadores ; Completar / normalizar a
informac&o criada por todos os sistemas verticais da organizagao e transmitida por
entidades externas a organizacéo (e.g. INE, ANA, etc.); criacdo de datawarehouse
que devera servir como a base do desenvolvimento de uma fungéo de informacéo
de gestdo; Implementagao e desenvolvimento de meios de andlise suportados
pelas funcionalidades mais actuais e potentes de Business Inteligence; Analise
operacional Conhecimento do sector, subsectores e de entidades individuais;
Desenvolvimento de um processo de Gestao de relacdes entre os sistemas
fornecedores de dados e as aplicagdes de desenvolvimento de informagéo de
gestéo e entre estas e 0s pontos de contacto com os utilizadores finais de
conhecimento

3- Ligar o conhecimento gerado na organizacdo a pontos de referéncia relevantes
para os agentes econémicos (referenciacéo geogréfica, informativa ou relevante
para acesso online) para toda a informagao, conhecimento e recursos existentes
dentro da infra-estrutura do Turismo de Portugal.

Justificacdo Spill-Over

O projecto tem como objectivo associar toda a informagao
gerada dentro da organizagdo a coordenadas de geo-
referenciacéo, podendo ser visualizada on line (em
sistemas do tipo Google Maps ou Visual Earth) por todos os
agentes interessados no Sector do Turismo, tais como 0s
préprios turistas (compras virtuais, touring virtual) e os
operadores turisticos (acesso a informagdo mais qualificada
para promoverem os seus produtos), independentemente
da regido em que encontrem localizados. Esta nova
capacidade permite um entendimento mais consistente e
efectivo do territério e um superior impacto da estratégia
prosseguida sobre a oferta de recursos turisticos.

Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa,
os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do
territorio nacional.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Ne° Proj Promotor

Designacéo do
Projecto

Sintese do Projecto

Justificacéo Spill-Over

INSTITUTO
NACIONAL DE
SAUDE DR.
RICARDO
JORGE

007990

PROJECTO DE
MELHORIA DO
ACESSO A
INFORMAGAO E
SERVICOS DO INSA

Implementacéo de um sistema de avaliacéo da
satisfacéo;

Implementacao de um novo sistema de atendimento
nos servicos de analise e consulta:

2.1. Implementacao de um sistema de gestéo de
atendimento presencial;

2.2. Implementacéo de um sistema de Corporate TV;

2.3. Desenvolvimento de Manual de Colheita;

4. Melhoria do processo de atendimento no
diagnéstico precoce neo-natal;

5. Desenvolvimento de um portal informativo que
privilegiara, nesta fase, duas areas fundamentais da
actuacdo do INSA: Saide Ambiental e Epidemiologia.

Considerando os dominios de intervencéo do projecto, constata-se que:

O servigo de diagndstico precoce neo-natal é realizado a nivel nacional - consiste na
recolha de uma amostra de sangue dos recém-nascidos, para diagnosticar a existéncia
de 25 doengas metabdlicas, sendo a colheita efectuada nos centros de satde/hospital
de todo o pais, sendo enviada ao INSA para a realizagao das analises.

O servigo de avaliagdo externa da qualidade de resultados obtidos por equipamentos
POCT (Point of Care Testing) permite avaliar a qualidade dos resultados das analises
laboratoriais clinicas realizadas por laboratério e hospitais de todo o Pais. Actualmente é
feita de forma presencial, exigindo a deslocagdo dos técnicos do INSA as instalagbes do
cliente para testar os equipamentos de andlise, devendo com o projecto passar a ser
efectuada com base na utilizagdo de ferramentas de monitorizagéo a distancia que
podem permitir a avaliagdo em tempo real do funcionamento de equipamentos
laboratoriais, sem necessidade de deslocacéo.

A disponibilizagéo de informacéo sobre saude publica é outras das atribuicdes do INSA e
um contributo essencial para alertar o publico para situacdes potencialmente nocivas
para a saude humana e para prevenir doengas e acidentes (focos epidemioldgicos, a
qualidade das a4guas de consumo e em equipamentos de lazer, estatisticas de acidentes
domésticos). Actualmente apenas é disponibilizada em relatério anual ou a pedido dos
clientes.

Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos sé&o difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto
O projecto tem como objectivo criar infra-estrutura de ambito nacional, com
funcionamento em rede, que tem por objectivo proporcionar o acesso aos metadados e a
Prosseguir o desenvolvimento das componentes conjuntos e servigos de dados geogréaficos produzidos ou mantidos pelas autoridades
nucleares do sistema, especialmente no que diz publicas, tal como estabelecido no Decreto-Lei n.° 180/2009 de 7 de Agosto que
respeito ao RNDG e ao acesso e partilha de transpde a directiva comunitaria INSPIRE, que obriga os Estados Membros a gerirem e a
conjuntos e servigos de dados geogréficos entre disponibilizarem os dados e os servicos de informagéo geografica (IG) de acordo com
autoridades publicas, com instituicdes e 6rgdos da principios e regras comuns.
INSTITUTO INFRA-ESTRUTURA Comunidade, ou com instituicdes e 6rgdos dos outros ) ) ) -
008006 GEOGRAFICO NACIONAL DE Estados-Membros; Assim, pr_etendg—se criar um geoportal do SNIG, que devera assegurar a poss@l!lcjade
PORTUGUES INFORMACAO de pesquisar, visualizar, _explorar e_descarregar dados geo‘gra.ﬁcos sobre o terrltqno
GEOGRAFICA Conceber e desenvolver uma estrutura de nacional, numa perspectiva de partilha e acesso a dados distribuidos entre autoridades
monitorizagéo e reporte da aplicacéo da directiva, que  publicas nacionais e com institui¢des e 6rgéos da Comunidade ou outros Estados-
permita responder eficazmente as da directiva Membros, sendo que a este nivel o IGP constitui-se como o Ponto de Contacto Nacional
INSPIRE sobre esta matéria; para a directiva INSPIRE, devendo assim responder eficazmente as condi¢fes da sua
aplicacéo, designadamente em termos de monitorizagao e reporte dos dados.
Capacitar os agentes publicos envolvidos no SNIG.
Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos sao difusos e
extensiveis ao conjunto do territorio nacional.
O IEFP é um organismo com grande dimenséo e disperséo geogréfica, devendo assim
assegurar que os investimentos associados as solu¢des a desenvolver detenham uma
natureza estratégica e transversal para a actividade de toda a organizacéo a todos niveis
considerada (central, regional e local) e com forte impacto nos clientes localizados em
todo o territério nacional.
gﬂ%@eﬁi[ﬁq\ﬂgﬁr a aplicagé@o de um Sistema de Q-SSim’-g'f' in\ées_tir:entos? rgalizar noi dominios do It?qzalcjoficial dﬁ-IEF? (L;nde |éEFP
g y : ~ . isponibilizada informagé&o diversa sobre as suas actividades e publicagdes), no
gﬁ;ﬂif:rr:rg%;:ﬁztggg?g'%Siiigis;e;ﬁtgz;ugental’ NET emprego (um sgrvigo onI_ine na area do emprego, impulsiopador da procura e oferta
INSTITUTO DE ~ SISTEMA DE racionalizar 0s circuitos documentais: de emprego, em territrio nacional e europeu), o Sitio das candidaturas electrénicas a
007962 EMPREGO E GESTAO Aproximar a Administracio do Cidad&o medidas de emprego do IEFP (que recebe candidaturas de entidades localizadas em
FORMACAO DOCUMENTAL DO dp - 63 y . todo o territério nacional), o Portal NetEmpregolmigrante (destinada a publicitacdo de
PROFIS. |EEP esmaterializando e webizando os processos da area

do Emprego e da Formagao Profissional;
Reduzir os tempos de resposta aos pedidos dos
Cidadéos, privilegiando o contacto por via electrénica.

ofertas de emprego néo satisfeitas por trabalhadores nacionais ou da Uni&o Europeia), o
Portal Emprego 2009 (que disponibiliza informacéo sistematizada sobre um conjunto de
medidas no ambito da Iniciativa para o Investimento e o0 Emprego e permite a
apresentacédo online da candidatura por entidades de todo o pais) e a Bolsa Nacional de
Formadores e das Ofertas de Formagéo Pedagogica (que visa melhorar a
disponibilizag&o de informacéo relativa a formadores certificados e oferta de formacéo
pedagdgica, aos utentes e entidades interessados, de todo o pais), tém efeitos difusos e
extensiveis ao conjunto do territorio nacional, apesar de alguns investimentos se
realizarem em Lisboa.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE

R ] 108AL FACTORES DE

Sintese do Projecto

Justificacéo Spill-Over

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Receita
(SIR), prevendo a gestao total do fluxo de receita;

Desmaterializagdo de actos e simplificagdo de
procedimentos para a disponibilizacéo a todos os
clientes (particularmente aos externos), os meios
pelos quais possam solicitar todos 0s servigos que a
PSP presta, de forma desmaterializada;

Controlar o processo da despesa, considerada a fase
de autorizagédo e disponibilizacdo do servigo, sua
realizacdo, até a efectiva cobranga e gestéo da conta
corrente;

Integrar ndo s6 ao nivel dos sistemas existentes e em
uso na PSP, como sejam o SIC, o SRH e o SIGAE,

mas também simultaneamente integrar com a SIBS, o

IGCP e Entidades Bancérias o SIR de forma a
flexibilizar as formas de pagamento dos servigos
prestados pela PSP.

A Policia de Seguranca Publica (PSP) prossegue a sua actividade em todo o territério
nacional, incluindo as Regides Autbnomas dos Acores e da Madeira, cabendo-lhe um
conjunto de atribuicdes com caracter de exclusividade no ambito da seguranca da
Nacéo, com exclusédo das areas legalmente cometidas a outras forcas e servigos de
seguranca.

O projecto tem como objectivo é proceder ao desenvolvimento de um sistema integrado
de informacg&o que permita aos clientes internos e sobretudo extermos acederem a
servigos on line para requererem os servicos prestados pela PSP, nomeadamente
obtencéo de licengas, pagamento de taxas, requisi¢o de servigos de seguranga,
manutencéo da ordem publica (ex: policiamento de apoio a realizagéo de eventos
desportivos) entre outras prestagdes de servicos, o que contribui ndo apenas para uma
maior eficacia na prestagdo dos mesmos aos requerentes, cidadéos e empresas (ex:
eliminando-se a necessidade de deslocagao fisica) ao mesmo tempo que, em termos de
Back Office, os diferentes requerimentos serdo analisados e processados de forma
sistematizada (permitindo o enderegamento de tarefas (workflows), registo transacional,
registo contabilistico, acesso a informacéo estatistica de qualidade e em tempo real,
para a tomada de decis&o e calculo, classificagdo automatica e emissédo de documentos
electrénicos de pagamento), permitindo obter um melhor cruzamento de informagéo
entre as unidades de policia e, simultaneamente, a obtencédo de uma visdo centralizada
e unificada sobre os diferentes processos de receita e seus intervenientes.

Assim, considerando o &mbito nacional da intervencé@o da PSP e a aplicagéo do projecto
as varias unidades de policia, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto
Criagéo de redes de partilha de conhecimento
através de: O projecto tem como objectivo nuclear a obtengdo de ganhos em Salide Publica em
1.1. Plataforma electrénica web-based de geral, desenvolvendo actividades que no essencial visam: a criacdo redes de partilha de
comunicagéo de recolha de dados laboratoriais e conhecimento nos dominios das recolha e tratamento de dados laboratoriais e
epidemioldgicos epidemioldgicos (para responder aos compromissos estabelecidos com programas
1.2. Sistema de Informagao de integracéo de dados nacionais e internacionais de controlo e prevengao de doengas infecciosas, ex: SIVDT -
dos vérios actores do sistema nacional de saude no Sistema de Informag&o de Vigilancia das Doengas Transmissiveis de Notificagdo
ambito das doengas raras Obrigatéria; Rede da Unido Europeia TESSy, desenvolvida pelo ECDC - European
1.3. Criagéo de um Portal de Informagéo Alimentar e Centre for Disease Prevention and Control); a criagéo de um Sistema de Informagéo que
Nutricional integre os dados dos varios actores do sistema nacional de saide no ambito das
- 1.4. Plataforma electrénica Web-based de partilhade  doencas raras; a criagdo um Portal de Informagédo Alimentar, com plataforma de partilha
INSTITUTO CRIACAO, - informagéo e comunicagéo em promogéo da satde e de dados nacionais de composi¢éo nutricional e de contaminag&o microbiolégica dos
NACIONAL DE MONITORIZACAO E doengas croénicas alimentos, possibilitando a manutengdo da componente nacional do banco de dados da
- PARTILHA DE 1.5. Plataforma de suporte a implementagéo de composicao dos alimentos europeu desenvolvido pelo EuroFIR (European Food
007988 SAUDE DR. . . : . . . . . Pl .
CONHECIMENTO E comunidades virtuais entre investigadores de Information Resource); o desenvolvimento de uma Plataforma electrénica de partilha de
RICARDO = ) L . = D ~ . Py ;
JORGE INFORMACAO EM diferentes Instituicdes informagéo e comunicacéo em promogéo da saude e doencas crénicas que permita a

SAUDE PUBLICA

2. Reengenharia e racionalizagio de processos
através de:

2.1. Criagéo do Portal do Colaborador;

2.2. Implementacéo de um Sistema de Bases de
Dados Departamental (Data Warehouse);

2.3. Implementacéo de Sistema Multicanal e
Inquéritos via WEB;

2.4. Implementacéo de um Sistema de Planeamento
e Gestao de Projectos;

2.5. Implementacéo de um Sistema de Gestdo de
Equipamentos Laboratoriais.

colheita e partilha bi-direccional de informacéo inter-instituicdes e sua posterior
comunicagao a diversos publicos alvo, incluindo autarquias, populagéo escolar,
profissionais de satde e de outros sectores e o cidaddo em geral.

Neste contexto, tendo em conta que o INSA tem como responsabilidade a criacéo de
conhecimento em Salde Publica, articulando-se para o efeito com outras entidades
publicas (nomeadamente laboratorios e instituigdes de salde) e melhorando assim a
tomada de decisdes que afectam directamente todos os cidadaos, que passardo a poder
aceder a informacéo via Web, sera de considerar que os seus efeitos sdo difusos e
extensiveis ao conjunto do territorio nacional, apesar dos investimentos localizados em
Lisboa.
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| NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto
A operacéo objecto da presente candidatura consiste na
aquisicédo e parametrizacéo de uma aplicacéo informética que
permita realizar a gestéo do parque habitacional destinado a
familias mais carenciadas tendo como objectivos: O projecto tem como objectivo o desenvolvimento de uma aplicacédo
IHRU - a melhoria do atendimento dos residentes: informatica, alojada num Unico data center, que possa ser utilizada por todas
a reducao do tempo de tratamento de reclamacgdes e pedidos; as entidades que tém sob a sua responsabilidade a gestéo de parque
INSTITUTO DA  PLATAFORMA DE " o = P o do oo e ) -
007963 HABITACAOE  GESTAO o estabe[emmentq dg boas praticas na gestéo de condominios; hablt_au_:l_onal publlt_:o, |nc!umdo_ municipios e en}ldades do sectqr social,
a melhoria da emisséo e cobranca de rendas; possibilitando assim a disseminacéo da solugéo por todo o pais.
DA REABILIT. PATRIMONIAL ) = ; - 2
a interaccdo do Instituto com os residentes através do Portal do
URBANA, I.P. X . . . . . .
Utente; Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos
a melhoria da conservagdo e manutencéo do parque contribuindo  séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
para a racionalizacé@o de meios e custos;
a promogao da integracéo e desenvolvimento social das
populages residentes nestes bairros.
Melhorar os instrumentos duma regulagio mais eficaz e mais
leve, visando a promocéao da concorréncia, a reducéo de custos e
a melhoria da qualidade de servigo; O exercicio das competéncias da ERSE em matéria de regulacéo dos
mercados do sector energético, pressupde a implementacéo de solucdes que
Reforgar os mecanismos e os instrumentos que visam a coesao contribuam para uma maior transparéncia do processo regulatério,
i e a proteccdo dos consumidores; designadamente nos dominios da comunicacéo, divulgacéo e utilizagdo dos
ERSE - DIAGNOSTICO E_ resultados da sua actividade por parte dos diferentes destinatarios da
ENTIDADE TRANSFORMACAO Contribuir para a integracéo do mercado energético portugués regulacdo (os consumidores, as empresas reguladas e as empresas do
DA FUNCAO em mercados regionais mais alargados; sector energético), visando em ultima instancia a redugdo de assimetrias de
REGULADORA X =
007981 DOS SISTEMAS E informacéo.
SERVICOS TECNOLOGIAS DE Promover a transparéncia nos mercados e a comunicacéo e a
ENERGET INFORMAGCAO DA divulgagédo dos processos e resultados da actividade regulatéria A regulacé@o dos mercados tem um substrato de ambito nacional,

ERSE

de forma a reduzir as assimetrias de informag&o, promover o
equilibrio entre os diversos intervenientes no mercado e fortalecer
o escrutinio das actividades regulatérias;

Promover a eficiéncia no consumo de energia através das tarifas
reguladas e de mecanismo de incentivo a promocéo da eficiéncia
e incentivar o desempenho ambiental das empresas do sector.

contribuindo adicionalmente para prépria a integragéo do mercado energético
portugués em mercados regionais mais alargados.

Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus efeitos
sédo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto
O projecto tem como objectivo introduzir melhorias qualitativas no sistema de informacéo
desenvolvido para gestéo de candidaturas a servicos de accéo social escolar (bolsas de
estudo, bolsas de mérito...) o qual, a0 mesmo tempo que pretende beneficiar das
vantagens associadas a sistema centralizado (racionalizacao e uniformizacéo da
SISTEMA DE informag&o dos processos de candidatura - formularios - com acesso on-line e multicanal
X SUPORTE e com interoperabilidade com outros SI com informagéo relevante - DGCI e SS), baseia-
g?gfggg INFORMATICO AO Criagao do Balcao dnico de arquivo, proporcionando se na descentralizacdo das fung¢Ges de analise das candidaturas, que fica reservada
008013 ENSINO CONCURSO PARA integralmente o atendimento on-line ao utilizador. para cada uma das instituicdes de ensino superior aderentes (que assim preservam a
SUPERIOR ATRIBUICAO DE sua autonomia).
BOLSAS DE
ESTUDO Assim, apesar da gestdo centralizada dos concursos para atribui¢éo de bolsas de estudo
que, além do mais, séo abertos a nivel nacional, o facto das fungGes de analise serem
asseguradas pelas préprias instituicdes de ensino superior que se encontram localizadas
por todo o pais, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os
seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
Consolidar o SNIT como o sistema de informagéo
publico de referéncia no dominio do ordenamento do
territorio e do urbanismo. A implementagéo da
operagado permitira atingir trés vectores:
Ampliar os contetdos de informagé&o acessiveis
através do SNIT, que passara a incluir a totalidade
dos instrumentos de gestao territorial em vigor no
Pals e t?‘mbem uma carta do regime de uso do_sqlo Considerando que os objectivos do projecto estdo associados a introdugéo de melhorias
~ do Continente, actualizada e em formato vectorial; . X . > o .
DIRECCAO- ) - ; o qualitativas no SNIT - Sistema Nacional de Informacé&o Territorial, que constitui um
Por em pratica, de forma extensiva, o 2° vector . ) P e - ; e S
GERAL DO - . sistema de caracter publico e oficial que visa disponibilizar aos cidadaos e empresas o
estratégico de desenvolvimento do SNIT (o SNIT ; ; = i . o R
ORDENAM. SISTEMA NACIONAL como plataforma colaborativa das entidades que acesso aos instrumentos informagao territorial e respectivas condigdes de aplicagao,
008014 DO TERRIT. DE INFORMACAO intervépm directamente na gestao territorial) ::"udando bem como funcionar como um sistema colaborativo, partilhado em rede, entre todas as
DESENVOLV. TERRITORIAL a concretizar o dever de cgordena 0 cons‘a Jrado no entidades publicas com responsabilidades directas na gestéo territorial (PNPOT, PROT,
URBANO RIIGT e agilizando os fluxos de in?orma 50 g 0s PEOT...), incluindo um conjunto significativo de municipios que utilizam o SNIT para
(DGOTDU) 9 ¢ divulgar os seus PDM, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa,

processos de decisdo, com reflexos na eficacia e
eficiéncia do sistema de gestao territorial;

Lancar uma nova fase de qualificacéo da produgéo de
informaca&o territorial oficial, que concretize as
orientacdes estabelecidas em legislagdo recente (DR
n° 10/2009 e DR n° 11/2009, ambos de 28 de Maio;
DL n° 180/2009, de 7 de Agosto) e apoie a adopgao
ampla de sistemas de garantia de qualidade na
gestao territorial.

os seus efeitos sao difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Projecto
Atendendo a que o LNEC é um instituto publico dedicado a investigacéo cientifica, a
inovagéo e ao desenvolvimento tecnolégico, incluindo-se neste ambito a promogéo da
qualidade no sector da construgdo (através da normalizagéo e certificagdo de novos
materiais e componentes, da certificacdo de empreendimentos e da realizacao de
Reformular e desmaterializar os processos de gestédo ensaios correntes), considera-se que o desenvolvimento de uma plataforma tecnolégica
e de decisao, eliminando as tarefas sem valor que, por um lado, permita efectuar a gestéo integrada de toda a informacéo operacional
REDESENHO E acrescentado e os correspondentes postos de e de suporte a decisdo e que, por outro lado, esteja articulada com um sistema de
DESMATERIALIZACA trabalho; gestédo de clientes acessivel de forma on line, contribui positivamente para a prestacéo
LABORAT. O DOS PROCESSOS de servicos aos cidaddos e empresas, bem como a prépria Administragéo do Estado
007994 NACIONAL DE DO LNEC COM Substituir o actual sistema de informac&o financeira, (nacional, regional e local), independentemente da sua localizacéo geogréafica.
ENGENHARIA VISTA A MELHORAR patrimonial e de recursos humanos;
CIVIL A QUALIDADE DO A titulo de exemplo, passardo a poder ser realizadas on line as seguintes operacdes:
SERVICO A Implementar uma gestéo de projectos eficaz
CLIENTES contemplando a realizacéo financeira e material; Pedidos de ensaio em laboratério, incluindo o respectivo pagamento antecipado; Envio
de boletins de ensaio em verséo electrénica com assinatura digital; Documentos de
Instalar um sistema integrado de gestdo dos Homologac&o, Classificacdo e de Aplicacéo; Venda de publicacdes on-line; Consultas
laboratérios metrolégicos e de ensaio. on-line a Biblioteca
Consultas e pedidos de informacé&o on-line com gestdo automatica para controlo de
encaminhamento e prazos; Inscricdes on-line e respectivos pagamentos nas accoes de
formacéo e reunides técnico-cientificas.
DIARIO E Carregamento e disponibilizagdo ao publico, através
CEJUR - - . das bases de dados combinadas do DIGESTO/Diario
REPUBLICA: P P -
CENTRO RECUPERACAO da Republica Electronico, de actos publicados no
JURIDICO DA CARREGAMENTb E jornal oficial entre 5 de Outubro de 1910 e 31 de Atendendo a que, em resultado do projecto, a generalidade dos cidad&os e empresas
PRESIDENCIA Dezembro de 1959; passam a ter acesso on line a um servigo universal e gratuito (Digesto/ Diario da
008000 TRATAMENTO DE . . . R X . .
DO ACTOS ) o ) Republica Electronlcq), conclui-se que, apesar d_os investimentos Iocqllzados em Lisboa,
CONSELHO PUBLICADOS NO Tratamento de informacéo juridica associado aos os seus efeitos sao difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
DE JORNAL OFICIAL actos legislativos no servigo universal e gratuito, bem
MINISTROS ATE 1910 como o tratamento especializado e detalhado

oferecido através do servico por assinatura.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto

Implementacéo de uma solucéo de atendimento multicanal e servigos online

baseada nos principios da CRM, com as seguintes funcionalidades:

Desmaterializagao dos procedimentos e tramitagao online; O projecto tem como objectivo desenvolver uma solucéo de

Suporte a eventual designacéo de um gestor de procedimento em cada processo; gestdo das relagdes que a ANQ mantém com 0s seus

Disponibilizagéo, nos postos de atendimento da Agéncia, de uma interface de multiplos interlocutores, geograficamente dispersos por todo

FrontOffice, via CRM, que permita ndo s6 ter uma viséo 360° dos interlocutores (os 0 pais, assente nos principios do CRM e com

seus dados pessoais, 0 seu histérico de interac¢do com a Agéncia, 0s seus disponibilizagéo de servigos de atendimento on line e
AGENCIA PROJECTO DE _ processos pgn_d_entes eo respectivo agendamento de activida_tdes futuras), bem multicanal, design.’_:ldamente no dom}ini_o da_gestéo da Rede
NACIONAL IMPLEMENTACAO como disponibilizar nos sites modos de recolha dos seus pedidos, que serdo de Novas Oportunidades, que constitui um instrumento de

007982 PARA A DE UMA SOLUCAO encaminhados para os sistemas e funcionarios afectos a cada temética, permitindo  politica educacional e de formag&o profissional langado a

QUALIFIC., LP. DE ATENDIMENTO E  a consulta, pelo interlocutor, do estado dos processos e respectiva tramitagao; escala nacional, bem como no dominio do Catalogo

DE CRM

Permitir a interaccéo de todos os servigos da ANQ, I.P., integrados neste sistema,
através de um interface de BackOffice interligado com o sistema de gestédo
documental (e-Doclink), outras aplicagdes e bases de dados;

Disponibilizagédo de um acervo centralizado e organizado de informacao, sobre os
diversos temas relativamente aos quais a Agéncia orienta e responde (uma
knowledge base), e disciplinar a gestao desse acervo informativo, dotando todos
os colaboradores que atendem os interlocutores da ANQ, de acesso a meios de
pesquisa desta informacéo.

Nacional de Qualificagcdes que, como o proprio nome indica,
tem um ambito nacional.

Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa,
os seus efeitos sao difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
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Projecto

O projecto SIMOPTC XXI permitira:

alargar as bases de dados dos indicadores relevantes para a

caracterizacdo dos sectores dos transportes, comunicagdes e obras

publicas. Coligir informagéo dispersa e atribuir-lhe valor acrescentado que

permita o planeamento estratégico e sustentado nas diversas areas, para

além de garantir a disponibilidade dum conjunto relevante de informacgéo

para o conhecimento e controlo dos sectores tutelados e permitir a O projecto tem como objectivo o desenvolvimento de um sistema de

producao de relatérios periddicos que viabilizem a monitorizagéo informacgao (SIMOPTC) que permita uma gestao eficaz (assente em

constante dos indicadores definidos como necessarios ao informacao integrada, de qualidade, actualizada e fiavel) das

acompanhamento e avaliagao da execugdo do Plano Estratégico dos atribuicdes do GPERI, nomeadamente as que visam a avaliagcéo de
GABINETE DE  SISTEMA DE Transportes (PET) e a monitorizagdo dos indicadores que avaliam as estratégias e a definicdo de politicas de transporte, comunicacdes e
PLANEAM. INFORMACAO DO Medidas de Eficiéncia Energética (MEE) adoptadas. obras publicas, bem como as relacionadas com a elaboracéo de

008018 ESTRA‘I:EG. E MINISTERJO DAS indicadores de acompanhamento estratégico das empresas,

RELACOES OBRAS PUBLICAS, Criar mecanismos para acompanhar as Parcerias Publico- organismos, Parcerias Publico Privadas e Concessdes, sendo que
INTERNAC. TRANSPORTES E Privadas/Concessdes (PPP) através de um médulo que permita a recolha neste ambito articula-se com uma multiplicidade de entidades
(GPERI) COMUNICAGOES via Web de informag&o relativa ao acompanhamento das Parcerias publicas e privadas a escala nacional e regional com vista ao

Publico-Privadas/Concessées, de natureza econémico-financeira, funcionamento integrado do sistema SIMOPTC.

operacional e contratual e de informacéo das diversas areas de actuacéo -

econdémico-financeira, mercado e clientes, recursos humanos, operacées Assim, apesar dos investimentos se realizarem em Lisboa, os seus

e qualidade de servigos - com vista ao acompanhamento estratégico e a efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.

avaliacdo do desempenho das empresas e organismos tutelados pelo

MOPTC.

Avaliar o desempenho econédmico-financeiro do Sector Empresarial do

Estado (SEE), permitindo a disponibiliza¢&o de forma integrada e

garantindo a qualidade, actualidade e fiabilidade da informacéo.
INSTITUTO DESENVOLVIMENTO Considerando que os objectivos do projecto ndo abrangem apenas
PORTUARIO E E IMPLEMENTACAO ) ; - : = 0s servigos centrais da entidade, sendo extensiveis a generalidade
DOS DE SISTEMA Desenvqlwmento e implementagéo de Sistema Integrac}o de Gestao das suas delegacdes com Iocaliz’a 30 dispersa por todo o pais

008010 INTEGRADO DE Electronica para todos os documentos recebidos e enviados pelo IPTM, ) 9ac - i persa p pais,
TRANSPOR. GESTAO com tratamento do arquivo fisico. conclul—ge que, apesar dos |nvest]m9ntos Iocgllzados em 'Ll,s_boa, 0s
Il\llleRlTlMOS, ELECTRONICA DE flilé;soﬁ;elltos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territrio
’ DOCUMENTOS ’
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Projecto
Atendendo a que os objectivos do projecto sdo extensiveis a
Implementagéo de um sistema de gestdo documental centrado nas generalidade das actividades do beneficiario, cujas atribuicées
seguintes areas: apresentam um caracter manifestamente nacional, (como
Expediente (recepg¢éo e envio de documentos), sejam:Controlo da emisséo e circulagdo da moeda metdlica;
Aprovagao (workflow), Administracéo da carteira de participacdes do Estado; Exercicio da
SISTEMA DE Uniformizacao e integracao de suportes (desmaterializacé@o de suporte tutela financeira do sector publico, administrativo e empresarial e ao
DIRECCAO- GESTAO fisico e integracéo e-mail), exercicio da fun¢éo accionista do Estado, nos planos interno e
008015 GERAL DO DOCUMENTAL DA Gestdo do ciclo de vida (fase de vida activa até ao envio para o arquivo internacional, bem como nas matérias respeitantes ao
TESOURO E DIRECCAO-GERAL intermédio) e acompanhamento das parcerias publico-privadas e das concessdes,
FINANCAS DO TESOURO E Desenvolvimento de trabalho colaborativo (através de ferramentas de Concessao de subsidios, indemniza¢des compensatorias e
FINANCAS colaboracéo). bonificacdes de juros, Efectuar e controlar as operacdes activas, a
nivel interno e internacional; Assegurar a conducéo do processo de
Integragdo com outros servicos em implementacgdo na DGTF, concessdo de garantias do Estado e administrar a divida publica
nomeadamente, com o novo site da DGTF e com o servi¢os de helpdesk acessoria, entre outras) considera-se que, apesar dos investimentos
de primeira linha. localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
conjunto do territério nacional.
Concepgéao, desenvolvimento e implementacdo de uma plataforma de
CONCEPCAO, contratagdo publica;
DESENVOLVIMENTO Considerando que os objectivos do projecto consubstanciam uma
POLICIA DE E IMPLEMENTACAO Implementar uma plataforma para assegurar a fase do processo de solucdo integrada e de aplicacdo abrangente ao dispositivo da PSP
007960 SEGURANCA DE PLATAFORMA apuramento de concorrentes/candidatos aos procedimentos de localizado em todo o pais, conclui-se que, apesar dos investimentos
PUBLICA INTEGRADA DE contratagdo bem como da sua escolha; localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
CONTRATACAO conjunto do territério nacional.
PUBLICA Ter uma solugéo integrada e abrangente para aplicagdo ao dispositivo da

PSP em todo o territério nacional.
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Infra-estrutura que permita aos utilizadores MNE e Embaixadas o acesso
rapido e seguro aos servigos disponibilizados internamente,
nomeadamente, aplicagGes especificas, processamento de imagens de
documentos e fluxo de trabalho, facilidades de utilizagcdo mével, acesso a
Internet, intranet e extranet, autenticagdo e autorizagao geridas
centralmente, gestdo e proteccdo de dados centralizada, sistema de email
Gnico e seguro.
’ - . . . - O objectivo nuclear do projecto consiste no desenvolvimento de uma
Infra-estrutura que disponibilize servicos de cifra e assinatura digital de infra-estrutura tecnolégica que permita & Embaixadas Portuguesas
SECRETARIA- ma fPFma unlversal~para todo o tipo de utlllzadorgs_e apllcagoes, E:o_m = aceder e utilizar de forma eficiente os servi¢os que suportam o
Sl DI IMPLEMENTAGAO Ve Gl ittt 4l e liialioifuiel o2 G TSRS Blse e exercicio da sua misséo no estrangeiro, os quais beneficiam todos
007902 MINISIERIS REDE UNICA DO WOERS n_a_spena a0 utlllzadc_)r S ger_al, esta_lnf(a_-estrutura dlevt os cidadé@os e empresas nacionais, independentemente da sua
DOS disponibilizar servigos de cifra e assinatura individual nos postos de S ; . ; .
P MNE ; L localizagao de origem ou do pais de destino, pelo que, sera de
NEGOCIOS trabalho fixo e méveis; . . . P .
e B N . a considerar que os seus efeitos sédo difusos e extensiveis ao conjunto
ESTRANG. no que respeita a organizagao/instituicdo esta infra-estrutura devera P : . - h
) o h : = - do territério nacional, apesar dos investimentos localizados em
disponibilizar servicos de assinatura por outorga/representacéo e custodia )
5 S Lisboa.
dos documentos assinados e controlo do acesso a pastas/ficheiros de
rede;
no que respeita as organizagdes externas com as quais o MNE e as
Embaixadas se relacionam, tanto nacionais como internacionais, esta
infra-estrutura devera utilizar mecanismos de cifra e assinatura
reconhecidos internacionalmente que permitam a troca de mensagens e
documentos com caracteristicas de autenticidade, confidencialidade,
integridade e néo repudio.
DIRECCAO- ISI\LISZEIER'KI/I/:\AgEO ;omrmzrgi?;?;?cgeaugi;;Z?gig?ggZ‘gg?ﬂg@?se g:zgr'sﬁ] ?;'gggi de Considerando que os iméveis pertencentes a Administragdo Central
007980 GERAL DO GEOGRAFICA DOS central do Estado, com possibilidade de exportacédo de dados e do Estado se e”°.°”"a!“ Iocahzado; em todo o pais, considera-se
TESOURO E IMOVEIS DO visualizagc@o no mapa no Sistema de Informagé&o dos Iméveis do Estado que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
FINANCAS ESTADO (SIIE) ¢ p & efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

N° Proj Promotor Designacéo do Projecto Sintese do Projecto Justificacao Spill-Over
Criagéo de uma solugéo que interligue todos os dados necessarios a gestéo do INEM
permitindo um controlo efectivo de meios técnicos e humanos e que possibilite a
contratualizacéo e responsabilizacéo interna. Implementacéo das seguintes aplicagées:
EIS - GH - Ferramentas de andlise as bases de dados destinadas a disponibilizar a
informac&o para os gestores de forma rapida, simples e intuitiva, visando eliminar a - . =
; . o . Atendendo a que os objectivos do projecto séo
necessidade de intermediarios entre eles e a tecnologia. extensiveis e tem impacto ao nivel da
NetSIG-Cl - Destina-se a directores de servico, _coordenadores dg areas e analistas, generalidade dos servicos desconcentrados do
possibilitando o acompanhamento mensal e online de grupos de indicadores referentes INEM, bem como ao nivel de outros agente
INSTITUTO SISTEMA DE gfozrli?vsi di?jgL:jé:)“?)?gf?s’s?(r)ﬁiftgtlgade’ FEEUEES (ITENEE, GETEs Gl EEIESS, periféricos que mantém relagdes autbnomas
NACIONAL DE ~ CONTRATUALIZACAO E . S . mas estreitas com o INEM (Bombeiros, Cruz
008019 EMERGENCIA RESPONSABILIZACAO NetSIG-IE - Destlna-s_e a_todos 0s UtI|IZad0r?S,IDOSSIbI|ItandC_) 0 acompanham.ento Vermelha, PSP, Hospitais...), também eles com
MEDICA INTERNA mensal de grupos de indicadores referente as areas de movimento assistencial. localizag&o dispersa por todo o pais, sera de

RHVnet - Ferramenta desenvolvida na plataforma .NET para disponibilizar a informagéao
contida na base de dados dos recursos humanos da instituicao.

5. TBCD - Tableaux de Bord Conselho Directivo, &€ uma aplicacdo personalizada as
necessidades especificas dos membros do Conselho Directivo.

6. SCRISE - permite mostrar um conjunto de indicadores sobre meios e volumes de
servigos, permitindo o acompanhamento online da informagao residente na sala de crise
e a informagao proveniente do SIADEM. A aplicacédo deve mostrar o estado dos meios
disponiveis e ocupados para o pais e separados por as diferentes areas geograficas.
Permite ainda descer na aplicacéo focalizando as situacdes criticas.

considerar que, apesar dos investimentos
localizados em Lisboa, os seus efeitos séo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
A Direcgdo-geral de Infra-estruturas e Equipamentos constitui uma
entidade integrada no ambito da Administracédo Directa do Estado,
Implementacéo de Call Center Videochamada: Implementagdo de um dispondo de competéncias extensivas a todo o territério nacional
centro de contacto multicanal com os cidadaos. (nos termos da alinea a) do n.° 4.° do artigo 11.° da Lei n.° 4/2004 de
Implementacéo de “O Meu Portal da Seguranc¢a”: Registo dos cidaddos 15 de Janeiro), tendo como missdo o estudo, concepgao,
no Portal da Seguranga, com autenticacéo feita por via do Cartao do coordenacéo, apoio técnico e execugédo no dominio da gestdo do
Cidadé&o ou através de password fornecida pelo portal. patriménio, das infra-estruturas e dos equipamentos necessarios a
Implementagédo do Portal versdo moével: Criagdo da versdo mével do prossecucdo das atribuigdes cometidas ao MAI, no dmbito da qual
Portal da Seguranga para acesso em equipamentos moveis. se enquadra o projecto de investimento em apreco, cujo objectivo
Implementag&o da Area reservada as Forgas de Seguranga: Criagdo nuclear consubstancia-se na criagdo de um "Portal da Seguranca”
de uma Intranet partilhada entre as Forcas de Segurancga, que gue estara acessivel a todos os potenciais utilizadores numa
agregara transversalmente conteldos das Intranets ja existentes. perspectiva de atendimento multi-canal, com particular relevancia
Implementacéo de uma Base de dados das chamadas VolP: Registo para o canal "Internet”, em fungdo do momento e do local onde os
D S a na Intranet das videochamadas VolIP realizadas através do portal servigos de salde necessitem ser prestados.
X isponibilizacdo de . P ] S o -
DIRECCAO- servicos com criando um histérico de contactos situacionais que auxiliam as politicas
GERAL DE tecnologias multi- de actuagéo. Como corolario, sem prejuizo da previséo de investimentos
007919 INFRA- canal para Implementacéo de Conference Call entre Forgas de Seguranga: localizados na Regido NUT Il de Lisboa (cuja tipologia se

ESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS

atendimento e/ou
comunicagdo

Implementacéo na Intranet da comunicagao interna por conference
calls entre as Forcas e Servicos de Seguranca ou entre Comandos de
diferentes niveis, através de uma solugdo de comunicagdes unificadas.
Implementacéo de Modelos 3D georeferenciados: Desenvolver um
piloto que simule o que pode acontecer em zonas especificas no caso
de uma emergéncia, com informag&o relevante para cidadéos e
instituices. Este tipo de informacéo serve igualmente para
planeamento urbanistico e politicas preventivas, criando informagao (til
para outras entidades institucionais relacionadas.

Georeferenciacéo de estatisticas criminais: Visualizagdo em mapas
territoriais de estatisticas criminais por categorias de ocorréncias,
permitindo uma qualificagéo de conhecimento acrescida sobre os
indices de criminalidade por zonas, auxiliando as politicas de actuagdo
e de deciséo.

circunscreve no essencial a aquisicdo de Hardware, Software e de
Servigos de Consultadoria, além do mais sujeita a procedimentos de
contratagao publica) sera de concluir que o projecto possui efeitos
de difusdo 6bvios sobre o conjunto da economia nacional, incluindo
portanto sobre as Regides de Convergéncia territorialmente
elegiveis para co-financiamento através do COMPETE, quer se
atenda a critérios de ordem legal (considerando o estatuto organico
do préprio beneficiario), quer atendendo a critérios de natureza
técnica (considerando os bens e servicos a criar/disponibilizar
especificamente através da concretizagéo do projecto), quer ainda
em razdo da multiplicacéo dos canais através dos quais 0s mesmos
poderao ser disponibilizados aos potenciais utilizadores, com
relevancia mais uma vez para o canal "Internet”, sem ddvida
potencializador de superiores acessibilidades a bens e servigos
outrora dependentes da sua "localizagéo fisica" mas desde agora
insensiveis a essa mesma localizagao.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto

Disponibilizar informac&o de salde relevante sobre
um cidadéo, de um modo integrado, de confianga, O Administracéo Central dos Sistemas de Saude, IP constitui uma entidade integrada
agil e seguro. no ambito da Administracéo Indirecta do Estado, dispondo de competéncias
Integrar informacé&o actualmente dispersa e extensivas a todo o territério nacional (nos termos do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.°
partilhar essa informag&o com o objectivo de 3/2004 de 15 de Janeiro), tendo como misséo a definicdo e implementacéo de
melhorar a prestagdo de servicos de saude, politicas, normalizacdo, regulamentacéo e planeamento na area da Saude, no ambito
nomeadamente através um atendimento mais da qual se enquadra o projecto de investimento em apreco, cujo objectivo nuclear
célere, agil e eficaz, sustentado em informagao consubstancia-se na criagdo de um "Registo de Saude Electrénico” que estara
fidedigna, actual e segura. acessivel a todos os potenciais utilizadores numa perspectiva de atendimento multi-
Suportar a mobilidade de um cidad&o, promovendo  canal, com particular relevancia para o canal "Internet"”, em fungdo do momento e do
a disponibilizagdo da informagéo no ponto e no local onde os servigos de salde necessitem ser prestados.

ADMINISTRAGAO ! momento em que ela é necessaria. . . R . -~

CENTRAL DO REGISTO DE SAUDE Dllsponlblllzar uma ferramenta de investigagdo . Como corol_ano, sem prejuizo _da previsao de investimentos IoFallzngs~na Regido

007987 SISTEMA DE ELECTRONICO - clinica e c}e apoio ao ensino, enquanto expresséo NUT Il de Lisboa (cuja tlpologlg se circunscreve no essgnC|aI a aquisicao de
SAUDE, IP RSE do raciocinio e da tomada de decisées clinicas Hardware, Software e de Servigos de Consultadoria, além do mais sujeita a

complexas.

Disponibilizar indicadores clinicos, de gestéo e
econdémicos que possibilitem a realizagdo de
andlises reais ao funcionamento dos servi¢os
prestados, com vista ao respectivo melhoramento
e controlo.

Potenciar o alinhamento com estratégias
preconizadas a nivel europeu e internacional, no
sentido de se garantir a mobilidade transfronteirica
dos dados de saude dos Cidaddo para que estes 0
acompanhem na sua mobilidade espaco -
temporal.

procedimentos de contratagao publica) sera de concluir que o projecto possui efeitos
de difusdo 6bvios sobre o conjunto da economia nacional, incluindo portanto sobre as
Regides de Convergéncia territorialmente elegiveis para co-financiamento através do
COMPETE, quer se atenda a critérios de ordem legal (considerando o estatuto
organico do préprio beneficiario), quer atendendo a critérios de natureza técnica
(considerando os bens e servigos a criar/disponibilizar especificamente através da
concretizagdo do projecto), quer ainda em razéo da multiplicacéo dos canais através
dos quais os mesmos poder&o ser disponibilizados aos potenciais utilizadores, com
relevancia mais uma vez para o canal “Internet”, sem ddvida potencializador de
superiores acessibilidades a bens e servicos outrora dependentes da sua "localizacao
fisica" mas desde agora insensiveis a essa mesma localizagao.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE

R ] 108AL FACTORES DE

Ne° Proj

Designacéo do

Justificagéo Spill-Over

008009

Promotor : Sintese do Projecto
Projecto
Implementacéo de uma plataforma de t-learning, para
acesso a materiais de aprendizagem ricos em video
através da teliviséo (TDT ou IP)
UNIVERSIDADE Projecto "Canal Produgéo de contetdos interactivos para a plataforma
ABERTA Aprendizagem” de t-learning

Implementacéo da componente mobile da plataforma
(PDA, iPhone, Android,SMSs / MMSs, Podcasts / Rss
Posts multimedia)

A Universidade Aberta constitui uma entidade integrada no &mbito da Administracéo
Indirecta do Estado, dispondo de competéncias extensivas a todo o territério nacional
(nos termos do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 3/2004 de 15 de Janeiro), tendo como
missdo de promover, desenvolver e transmitir o conhecimento cientifico, técnico e
artistico, nos seus dominios especificos de intervencéo, com qualidade e adaptado as
necessidades dinamicas da sociedade, no ambito da qual se enquadra o projecto de
investimento em apreco, cujo objectivo nuclear consubstancia-se na criagdo de um
"Canal Aprendizagem" baseado na implementagdo de uma plataforma de t-learning,
para acesso a materiais de aprendizagem ricos em video através da televisdo (TDT
ou IP) e que estara acessivel a todos os potenciais utilizadores numa perspectiva de
atendimento multi-canal, com particular relevancia para o canal “Internet" e canais
moveis (acesso através de PDA, iPhone, Android,SMSs / MMSs, Podcasts / Rss
Posts multimédia), em fungdo do momento e do local onde os servigos de saude
necessitem ser prestados.

Como corolario, sem prejuizo da previsdo de investimentos localizados na Regiéo
NUT Il de Lisboa (cuja tipologia se circunscreve no essencial (90%) a aquisi¢do de
Hardware, Software e de Servigos de Consultadoria, além do mais sujeita a
procedimentos de contratagdo publica) sera de concluir que o projecto possui efeitos
de difuséo 6bvios sobre o conjunto da economia nacional, incluindo portanto sobre as
Regides de Convergéncia territorialmente elegiveis para co-financiamento através do
COMPETE, quer se atenda a critérios de ordem legal (considerando o estatuto
organico do préprio beneficiario), quer atendendo a critérios de natureza técnica
(considerando os bens e servicos a criar/disponibilizar especificamente através da
concretizagao do projecto), quer ainda em razéo da multiplicagdo dos canais através
dos quais os mesmos poderéo ser disponibilizados aos potenciais utilizadores, com
relevancia mais uma vez para os canais "Internet"e Acessos "Moveis", sem davida
potencializador de superiores acessibilidades a bens e servicos outrora dependentes
da sua "localizacao fisica" mas desde agora insensiveis a essa mesma localizagao.
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DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
O Turismo de Portugal, IP constitui uma entidade integrada no ambito da
Administracao Indirecta do Estado, dispondo de competéncias extensivas a todo o
territério nacional (nos termos do n.° 1 do artigo 15.° da Lei n.° 3/2004 de 15 de
Janeiro), tendo como atribuigdo a promogéo de Portugal como destino turistico, no
Construgo de uma plataforma que integre um portal e ambito da qual se en_quadra o p_ron}cto de |nv?st|mento em apreco, cujo ObjectIYO
. . AR nuclear consubstancia-se na criagdo de uma "Plataforma Integrada de Promogéo e
Ui atnitfe o clsiilinsits il ezl Ul Tl e Informacé&o da Oferta Turistica Nacional" que estara acessivel a todos os potenciais
funcionem de modo integrado e alavancado nas i~ h ) : . s
poenciiiades tas RNG, promovendo o Destnoe  UUIZa0oes i persoecta g stendimento ol con prictiar relevanci
fornecendo informagéo em todos os passos do processo ~ O ; oS B
de um vagem quafcagio o destn, (s e papana 19 PIOMo ontext e desenvoliment ¢ ulfzacao das Tecnologias e
PLATAFORMA analise/deciséo, planeamento e concretizago - ¢ ¢ ’
007991 TURISMO DE ::',\ggﬁ gégg IEE ?na;:gt;?ggt;jgtgﬁizorndgjengfﬁi sg;(;?geas (():Ifgrttgnsta, Como corolario, sem prejuizo da previsdo de investimentos localizados na Regido
PORTUGAL, IP INFORMACAO portuguesa sdo posicionados de modo atractivo e NUT Il de Lisboa (cuja tlpologl_a se circunscreve no essgnual a aquisicao de
5 o A P Hardware, Software e de Servicos de Consultadoria, além do mais sujeita a
TURISTICA competitivo face a concorréncia.

Implementagéo de trés novos conceitos de servigos
derivados das potencialidades geradas pela utilizagao
das Redes de Nova Geragéo:1. Experiéncia Virtual
Portugal, 2. Realidade aumentada e 3. Suporte de
Turismo Virtual.

procedimentos de contratagao publica) sera de concluir que o projecto possui efeitos
de difusdo 6bvios sobre o conjunto da economia nacional, incluindo portanto sobre as
Regides de Convergéncia territorialmente elegiveis para co-financiamento através do
COMPETE, quer se atenda a critérios de ordem legal (considerando o estatuto
organico do préprio beneficiario), quer atendendo a critérios de natureza técnica
(considerando os bens e servicos a criar/disponibilizar especificamente através da
concretizagdo do projecto), quer ainda em razéo da multiplicacéo dos canais através
dos quais os mesmos poder&o ser disponibilizados aos potenciais utilizadores, com
relevancia mais uma vez para o canal “Internet”, sem davida potencializador de
superiores acessibilidades a bens e servicos outrora dependentes da sua "localizacao
fisica" mas desde agora insensiveis a essa mesma localizagao.

29 Relatério de Execugdo 2009 — Anexo D



QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
L= Desenyqlvgr o funmona!ldades 19 Pl ca Cullile: I A Secretaria-Geral do Ministério da Cultura constitui uma entidade
Planear Visita: Associar a esta area a vertente de georeferenciacéo 2D f o . o }
415 CTi METES A e e integrada no ambito da Administracdo Directa do Estado, dispondo de
’ R . T " - a competéncias extensivas a todo o territério nacional (nos termos da
Registo de utilizadores: Autenticacéo e registo de utilizadores através p ] . :
e alinea a) do n.° 4.° do artigo 11.° da Lei n.° 4/2004 de 15 de Janeiro).
T A ; De acordo com as sua atribui¢des, pretende desenvolver um projecto
Portfoll_o Riataiitligantiabalicslcetambiiolctlialigjpatih g de investimento cujo objectivo nuclear se consubstancia na criagdo de
CB(i)Iméut?clg?dC?igc’;: Ic.ie ma plataforma comum para venda electrénicade il GRLEMED G CSE1 6 EEess v 61 D6 0R 0 [HuisnEes
bilhetes : ¢ umap um p utilizadores numa perspectiva de atendimento multi-canal, com
: P particular relevancia para o canal "Internet", incluindo a sua
Eﬁ?{gg%gﬁ;ﬁ'ﬁ;‘g;rgee%r%rezg a1 Aol T G componente moével, actualmente em franca expanséo no préprio
. h S : ’ ~ contexto do desenvolvimento e utilizacio das Tecnologias da
Loja online: Criagao de uma plataforma comum para divulgagdo e Informacéo e Comunicacdes a nivel ir?ternacional 9
venda de produtos. ’
SECRETARIA- Oe'r\gilrj];icz)ggg Cac()jr;tlr:;ggg?od:(ﬂ?;eerr\]\t/glswn;ﬁrssto dlesiie et Como corolério, sem prejuizo da previsédo de investimentos localizados
008017 GERAL DO Portal da Cultura 22 ?) e Assiste:nte Cpultural' [ —— ;0 o informa o OSTES na Regido NUT Il de Lisboa (cuja tipologia se circunscreve no essencial
MINISTERIO Fase bEereeh R Crreranah dé utilizacio ¢ ¢ GO0S, a aquisicdo de Hardware, Software e de Servicos de Consultadoria,
DA CULTURA p 640. além do mais sujeita a procedimentos de contratagdo publica) sera de

Cartéo Cultura: Criagéo de um cartdo associado ao portal da cultura,
para promover uma relagcao continuada com o utilizador, online e
presencial.
Portal Mével: Disponibilizagdo de novas funcionalidades do Portal da
Cultura para acesso em dispositivos moveis.
Gateway de SMS: Integrar no Portal da Cultura uma plataforma que
permita a comunicagéo por SMS.

2 - Desenvolvimento de Contetidos
Visitas Virtuais 3D: Continuacéo da rede virtual de Museus, Palacios e
Monumentos com visitas virtuais 3D.
Contelidos multimédia, nomeadamente jogos interactivos, flashs,
videos, contetdos georeferenciados, percursos guiados dentro e fora
dos espacos culturais, para as versdes fixa e mével do portal.

3 - Articulagéo da presenga online com visita presencial

concluir que o projecto possui efeitos de difusdo 6bvios sobre o
conjunto da economia nacional, incluindo portanto sobre as Regifes de
Convergéncia territorialmente elegiveis para co-financiamento através
do COMPETE, quer se atenda a critérios de ordem legal (considerando
0 estatuto organico do préprio beneficiario), quer atendendo a critérios
de natureza técnica (considerando os bens e servigos a
criar/disponibilizar especificamente através da concretizagéo do
projecto), quer ainda em razéo da multiplicagdo dos canais através dos
quais os mesmos poder&o ser disponibilizados aos potenciais
utilizadores, com relevancia mais uma vez para o canal "Internet", sem
davida potencializador de superiores acessibilidades a bens e servigos
outrora dependentes da sua "localizacéo fisica” mas desde agora
insensiveis a essa mesma localizagao.
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HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
ATENDIMENTO Proceder~ a eeng_enharia dos’ processos de pfes_tagéo da ) } } } o ) )
PRESENCIAL - |nfor_ma(;ao ao cI|en~te, através uma concepgao integrada Atendenldo aquea t|_p<_JIog|a de servios a dlsp_onlblllzar em resultado dp projecto é
INSTITUTO DA REENGENHARIA DE _do S|sten2a de gestdo do conhgt:lmento_ e do S|s~tema de susceptlvel de beneficiar a gener_alldf:lde dos glt_jadaos e empresas nacionais
003575 SEGURANCA PROCESSOS E informacéo da Segu_ran(;a Social, e ga |ntegra9ag nos |ndependentemente da sua localizacéo lgeograflca, desgnad_amen_te 0s |nteresslados
SOCIAL. 1P, MONITORIZAGAO processos de a_tgndl[nento de s~olugoes tecnploglcas que nos servigos prestados_pela §S, ponclw-se que, apesar dos_lnvestlment_o§ I_ocallzados
! DA QUALIDADE DA permltlrgo_ a aglllzaf;ao da'gestao do con_hemmento eo em _L|sboa, os seus efeitos sao difusos e extensiveis ao conjunto do territério
INFORMACAO acesso a informagéo contida no SISS (Sistema de nacional.
Informacéo da Seguranga Social).
Criar o Balc&o Unico do Ministério da Economia e da
Inovagéo (BUMEI) com o objectivo de racionalizar e
simplificar os processos internos e de negécio dos varios
os organismos do MEI, na sua relagcdo com as
SECRETARIA- — empresas, tomaqdo—os transparentes e universais para Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em resultado do projecto é
GERAL DO BALCAQ UNICO DO todos os intervenientes. ivel de beneficiar a generalidade dos cidaddos nacionais independentemente
003723 MINISTERIO MINISTERIO DA zgsscl?gtllc;/:alizagao geogréfiga designadamente os interessados no sgctor da
DA ECONOMIA E DA Para todos os proce.ssos vai ser possivel (Consulta do economia, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
ECONOMIA E INOVAGAO estado do processo; Fazer o download dos seus efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional
DA INOVACAO documentos; Fazer o upload da documentagéo de '
instrucéo dos processos; Submissado de pedidos ad-hoc;
Envio de documentos Electronicos; Emissdo de Licengas
e/ou certificados; Recibos de entrega variados;
Cobranca da Receita inerente aos processos)
IMPLEMENTACAO Implementagﬁo_dg nucleo d~o sistema de injormat;éo que
DO SISTEMA DE suporta a aquisicao, a gestdo e a explg_rggao dos Qados
INSTITUTO INFORMACAO DO gg'rgc\t,?;g?;g?]rczsbg? Z?spgﬁl?)?\?; ?(?rli)::a:algtoaz) ?;Ts]éou Considerando que os iméveis abrangidos pelo projecto se encontram localizados em
003593 GEOGRAFICO  SISTEMA NACIONAL a Jliéacional i arm'azenamento e 5’130 todo o pais, considera-se que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os
PORTUGUES DE EXPLORACAO E p » Exploragao, seus efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.

GESTAO DE
INFORMAGAO CADA

processamento, comunicagao, actualizagdo e
disponibilizag&o do conjunto de dados e informagéo geo-
espacial relativos a estrutura predial nacional.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar
Introduzir um conjunto de medidas destinadas a promover melhorias relevantes de em resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a
SISTEMA eficiéncia interna, que permita a redugdo de tempos de resposta, 0 aumento de generalidade dos cidadaos nacionais
POLICIA DE INTEGRADO DE eficacia dos processos e, simultaneamente, a canalizacéo de recursos afectos (ou independentemente da sua localizagdo geogréfica,
003603 SEGURANCA GESTAO DE com previsdo de afectacéo) a actividades de caracter administrativo para actividades designadamente os interessados em recorrer a servigos
PUBLICA SEGURANCA operacionais (ex: equipas de fiscalizacé@o e inspeccéo). Nesse sentido, decidiu levar a  de seguranca privada prestados pela PSP, conclui-se
PRIVADA cabo a implementagéo de um novo sistema de informagé&o de suporte as novas que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os
competéncias adquiridas em matéria de Segurancga Privada. seus efeitos sédo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
A operacéo tem como objectivos:1) O desenvolvimento de um sistema electrénico de
pedidos de marcacéo, pelos centros de salude, de primeiras consultas de
especialidade nas unidades hospitalares do Servico Nacional de Saude (SNS) da
respectiva zona geogréfica, alargando a todas as instituicdes prestadoras de cuidados
de salde do SNS;2) A redugdo do tempo de espera para as primeiras consultas de Atendendo a que a tipologia de servigos a
SISTEMA DE especialidades com maior risco, e para as cirurgias. disponibilizados pelo INSA é susceptivel de beneficiar a
GESTAO DE Com o intuito de atingir os objectivos foram desenvolvidas duas medidas: generalidade dos cidadaos nacionais
ADMINISTRACAO ACESSO AOS A) Consulta a tempo e horas (CTH) independentemente da sua localizagdo geografica,
003612 CENTRAL DO CUIDADOS DE B_) Sistema integrado de_ Gestéo de Insc_rito_s em Cirurgia (SIGIC). designadamentg 0s inte(e.ssados no sector da saude,
SISTEMA DE SAUDE - A implementagéo do projecto CTH teve inicio no ano de 2006, pretende-se agora o que além do mais beneficiam do canal Internet para
SAUDE, IP CONSULTAE seu alargamento a todos os Hospitais do SNS. Consiste no desenvolvimento de um aceder a servigos essencialmente prestados a nivel
CIRURGIA A sistema electrénico de referenciagéo e de gestdo de acesso as primeiras consultas

TEMPO E HORAS

hospitalares de especialidade, com comunicacgéo entre centros de salude e hospitais
optimizando a gestéo dos recursos hospitalares.

O SIGIC - Sistema integrado de Gestéo de Inscritos em Cirurgia, foi concebido para
criar um sistema de informag&o homogéneo, comparar performances de hospitais e
servigos, garantir ao utente os direitos consignados e optimizar a capacidade
instalada dos hospitais publicos ajustando a oferta a procura.

presencial, conclui-se que, apesar dos investimentos
localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Esta operagéo visa o desenvolvimento e adaptagéo de sistemas informaticos de
suporte aos Registos e Notariado, no sentido de eliminar um conjunto de actos
registrais, tornando assim a relagéo entre o Estado e os cidaddos e as empresas mais
simples. Decorrente do projecto Simplex o projecto Eliminacéo e Simplificagéo de Atendendo a que a tipologia de servigos a
Actos - Il representa uma contiinistracéo nuidade na desmaterializacéo e simplificacdo  disponibilizar em resultado do projecto é susceptivel
INSTITUTO DE de processos numa perspectiva de adopgéo dos sistemas aplicacionais ao novo de beneficiar a generalidade dos cidadéos nacionais
TECNOLOGIAS ELIMINACAO E modelo de atendimento baseado no conceito de balc&o Unico. independentemente da sua localizagdo geogréfica,
003635 DE SIMPLIFICAGAO DE A operacédo visa adaptar as aplicagdes Registrais, dando suporte as alteragdes designadamente os interessados e envolvidos no
INFORMACAO ACTOS - 1I decorrentes de nova legislagdo, de modo a poderem disponibilizar estes novos sector da justi¢a, conclui-se que, apesar dos
NA JUSTICA, I. P. servigos e outros ha mesma orientacdo que se venham a ser identificados durante o investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos
préoximo triénio. sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
Paralelamente & simplificacéo de cada vez mais actos registrais, o que vem promover  nacional.
a modernizacéo e uma maior eficiéncia da Administragéo Publica, verifica-se também
a facilitacdo da vida dos cidaddos com a construgao de balcdes Unicos centralizando
num Unico local a possibilidade de realizagdo de varios servigos.
Desenvolvimento de um sistema de informag&o integrado, que suporta a simplificagéo
e modernizacéo de processos da Administragdo Publica, designadamente
relacionados com a mobilidade de doentes, e a reformulagéo dos meios de interac¢éo
desta com os utentes por via da disponibiliza¢&o de um portal internet e intranet,
contrlbl_nndo, assim, para o aumento~da eficiéncia e.eflcaua do servigo publico. Atendendo a que a tipologia de servicos a
Com a implementagéo desta operagao pretende-se: ] . . . P
1. Disponibilizar informagéo aos cidadéos e prestadores de saide em matéria de dlsponlbl!lgar em resultgdo do projecto & suscelpnvgl
cuidados de satde transfronteiricos e dos apoios institucionais e das respostas na de beneficiar a generalidade dos cidadéos nacionais
% SISTEMA DE APOIO . - . p ; independentemente da sua localizagéo geogréfica,
DIRECGAOG- A GESTAO DA area d'a' salde complemgntares ao SN,S' anivel namp_nal eeuropew, designadamente os interessados nos servigos
L GESMDA NOBIIDADEDE 2Fachtero scesso s cudacon de s wanafontencos, s da sMRMICA®O  prsiados polo NS, nckando o el
DOENTES ' transfronteirigo, conclui-se que, apesar dos

3. Disponibilizar uma plataforma de comunicacéo a distancia, onde prestadores de
saude portugueses e estrangeiros, possam através da utilizacao de tecnologias
inovadoras trocar experiéncias, divulgar boas préticas e difundir informac&o;

4. Incrementar os processos de producao de informag&o e conhecimento sobre as
varias dimensdes dos fluxos de mobilidade de doentes portugueses no estrangeiro e
de estrangeiros em Portugal, de forma a avaliar o seu impacto no sistema de SNS e
emanar politicas adequadas que garantam a sua competitividade e uma efectiva
proteccéo dos cidaddos no ambito da doenga.

investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos
sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territorio
nacional.
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Projecto
Constituicéo de Arquivo Central do Ministério da Economia e Inovacéo (MEI), ?;er;iﬁjn; doezgﬁ’scggﬂgﬁ';?,g%nggiﬁv?oozroﬁcst& dis
SECRETARIA- SISTEMA de forma a garantir uma gestdo documental integrada e partilhada por todos ef; Gk bengficiéria Rl Wi efigécie?acrescida a
GERAL DO INTEGRADO DE os organismos integrantes do Ministério, mediante um quadro de gusce vl 6o hreeiteer om (?idadéos i ——
003633 MINISTERIO DA INFORMACAO classificacéo unico (preparando-se também a sua integragdo no quadro de Pais irr1)de e chan sl ag EETE
ECONOMIA E DA ARQUIVISTICA DO classificacéo Unico na Administracéo Central), e que permita ndo apenas um ’ P - APEED =y !
by ] S - PR considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
INOVACAO MEI melhor e mais celere acesso a informagdo, como também a sua L RE. 65 SRS Gl o 6t GHIEhs @ Crershes 68
dlSpOﬂIb!|IZ&QaO em bases de dados organizadas através do site da conjunto do territério nacional.
Secretaria-Geral
Implementar um slstema de informagéo que permita aced_er 6} mformagao Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em
sobre a organizagéo do MP e os seus magistrados e funcionarios - . h or
resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a
. SISTEMA DE . . . = generalidade dos cidaddos nacionais independentemente
003559 ggggtJEﬁDORIA INFORMA(;AO DO Criar um sistema integrado de gestdo, da sua localizacéo geogréfica, designadamente os
g MINISTERIO . . . N I interessados e envolvidos no sector da justi¢a, conclui-se
REPUBLICA g Criar uma intranet e melhorar o servi¢o ao cidaddo com a criagéo de um } - . .
PUBLICO que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os

Balcdo On Line e

Criar um sistema integrado de atendimento publico.

seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
A operacéo tem como objectivos acelerar e completar o processo de modernizagio
da justica em curso o que se consubstanciano seguinte:
-Centralizagao e armazenamento dos dados da ferramenta informética Habilus (para
uso dos funcionarios judiciais) e Citius (médulo de aplicacdo para entrega de pecas
processuais)em estrutura de data center a localizar no IT1J, IP;
-Desenvolvimento de uma aplicacé@o que receba automaticamente, os dados
exportados pelo H@bilus para gerir as custas judiciais,e que permita o controle das Atendendo a que a tipologia de servigos a
despesas do apoio judiciario e o acesso, via Web, ao extracto de conta corrente dos disponibilizar em resultado do projecto é
DIRECCAO-GERAL processos; o . ) o s_uscePtiveI dg beneficiar a generalidade dos
DA -Digitaliza¢&o, indexacéo e integracao dos processos em curso nos tribunais, ditos cidadaos nacionais independentemente da sua
003599 ADMINISTRACAO TRIBUNAL XXI processos _p_endentes, que entraram nos tribunais alnda_L em pa_pel, antes do !ocallza(;éo geogréflcg, demgnadamentg 0s
DA JUSTICA H@blluslcltlus, nos workflows de gestdo documental disponibilizados por esta mteres_sados e envolvidos no sector da justica,
aplicacéo; conclui-se que, apesar dos investimentos
-Integracéo, como funcionalidade do H@bilus, das gravagdes video das audiéncias, localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos
permitindo a transferéncia electrénica dos depoimentos dos tribunais de 12 instancia e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
para os tribunais superiores em caso de recurso.
-Instalacdo de balcées centralizados de atendimento multicanal ao cidad@o nos
tribunais de maior dimensé&o.
-No ambito desta operagao serdo promovidas accdes de formagéo, sobre as novas
funcionalidades, a todos os funcionarios envolvidos, futuros utilizadores destas
ferramentas.
Atendendo a que, com a implementagéo do
projecto, a capacidade de resposta ao nivel dos
GESTAO POR Pretende-se desenvolver as seguintes funcionalidades: servicos prestados pela entidade beneficiaria
INSTITUTO DA OBJECTIVOS E - Reengenharia do processo de gestéo por objectivos e planeamento; adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de
003560 SEGURANCA REENGENHARIA DE - Definigo da matriz de processos do ISS; beneficiar os cidaddos e empresas de todo o Pais
SOCIAL, I.P. PROCESSOS NO - Implementagéo dos servigos comuns da gestéo de recursos humanos no ISS, I.P; independentemente da sua localizacéo geografica,

ISS, ILP. 1l

- Reestruturagdo operacional da gestéo financeira no ISS, I.P.

considera-se que, apesar dos investimentos
localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos
e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Esta operacgéo visa a desmaterializacéo integral dos processos judiciais e por sua vez A_tende_nq_o aque a tipologia de SEVIES & p
~  responder as necessidades dos diversos actores da Justica, designadamente dlsponlbl!lgar s resultgdo co PEEOE susceptlvgl
INSTITUTO DE DESMATERIALIZACA N Gt 6T s O CEE s MR s ! de beneficiar a generalidade dos cidaddos nacionais
TECNOLOGIAS O DE PROCESOS 9 d ’ fimi ) d C’f oo !f‘ ; d stica d - independentemente da sua localizacéo geogréfica,
003637 DE EM TRIBUNAL II e le—se a eliminacao de jorma mufl_to_ STIRIMEENE Gl PIEHIER E2 afctof (PSS designadamente os interessados e envolvidos no
INFORMAGAO (CITIUS NOVA SN ozja%rescen:]ado por parte de oficiais dg JUSt'QE."’ be(;n qugp EVET gat;ao c:)a sector da justi¢a, conclui-se que, apesar dos
NA JUSTICA, I. P GERACAO) ENEEED GI2 GRS @ SEMENEES [l (F2IE (2 MEFEEES NRIEER G Glo > em investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos
. como mediante o estabelecimento de canais fluidos de comunicagéo e intervengao s O e e con'untc‘> o (G
electrénica nos processos judiciais. ; |
nacional.
Melhorar a prestagdo do servigo de atendimento ao cidad&o, através da prossecucédo
dos seguintes objectivos:
1) - Optimizar os métodos de trabalho e os fluxos de circulagéo da informagéo (front-
tend vs. back-office); Atendendo a que a tipologia de servigos a
2) - Assegura_r a desmaterializagdo completg de processos, quer mternos da IGSJ, disponibilizar em resultado do projecto € susceptivel
- - guer em ambiente de extranet entre os servigcos do Ministério de Justica que de beneficiar a generalidade dos cidadios nacionais
INSPECCAO- APLICACAO DE UM interagem com a IGSJ, permitindo um acesso rapido e um controlo efectivo sobre os ) 9 X e
independentemente da sua localizagé@o geogréfica,
GERAL DOS SISTEMA DE mesmos. : . )
003596 X . o ma B designadamente os interessados e envolvidos no
SERVICOS DE GESTAO 3) - Corresponder e ultrapassar as expectativas que os cidaddos tém face ao servico P ’
- ; o ~ ; - sector da justica, conclui-se que, apesar dos
JUSTICA DOCUMENTAL publico de qualidade que a Administracé@o Publica deve prestar, com especial : . - - .
investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos

destaque na resposta eficaz e transparente das reclamacdes relativos a
administracéo da justica;

4) - Reforcar a confianga dos cidadaos, servicos e empresas quanto a acc¢éo de
reclamar, enquanto direito que lhe assiste.

5) - Promover a partilha de informagéo e colaboracéo, através da implementagédo de
uma plataforma colaborativa de suporte as actividades.

sédo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto

A operagao tem como objectivos:

- Implementagéo do Balcdo Unico do IPAD - Criacédo de um balcéo Unico multicanal

cujo principal interacgdo sera via Internet (e-atendimento) atendendo ao ambito Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em
IPAD - o geografico do cliente IPAD que é de nivel mundial, servindo os cooperantes, bolseiros  resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a
INSTITUTO BALCAO UNICO DO e outros clientes/parceiros espalhados pelos cinco continentes. generalidade dos cidad&os nacionais independentemente

- IPAD SISTEMA - Implementagéo do Balanced Scorecard - O BSC sera o sistema integrado de gestdo da sua localizagéo geogréfica, incluindo os residentes fora
PORTUGUES - % ; - e y e i : P : o
003611 INTEGRADO DE que iremos utilizar para garantir a estratégia definida de “foco-no-cidad&o”, de territério nacional, que além do mais beneficiam de

DE APOIO AO = ) ° > 0 a G ; eran o ) ! ‘
DESENVOLVI GESTAO E E- consqb_stanmada pela implementagé&o do “Balc&o de Atendimento \(l_rtual . multiplos canais d_e acesso aos servicos, cqnclm-se que,
MENTO ATENDIMENTO - Certificagdo pela ISO 9001:2008 e pela NP 4469-1:2008 - As certificacdes dos apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus

sistemas de gestéo por terceiros com competéncias acreditadas e com base em

normas internacionais, consistem num mecanismo mundialmente aceite para

evidenciar o nivel organizacional da entidade associado a mecanismos de melhoria

continua.

efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
O projecto visa contribuir para a modernizagdo administrativa do INAG, em termos de:
i) prestacdo dos servigcos aos clientes
ii) agilizacdo dos processos e procedimentos de negécio e de suporte
iii) informatizacéo e automatizacédo das fun¢des do INAG
Os projectos a desenvolver no ambito do Programa NovoINAG sé&o os seguintes:
NovoINAG 0 - Planeamento Estratégico da Actividade - Programa de Modernizacéo
O objectivo da actividade zero é estabelecer as prioridades estratégicas em termos de projectos, formar as equipas para
a implementacé&o, formar os colaboradores em gestéo e condugéo de projectos e implementar uma aplicacéo de Atendendo a que a tipologia
monitorizacéo dos resultados obtidos. de servicos a disponibilizar
em resultado do projecto é
Novo INAG 1 - Reengenharia de Processos de Negécio susceptivel de beneficiar a
Consiste no levantamento dos processos e procedimentos que contribuem para o funcionamento do INAG (situacé@o As- generalidade dos cidaddos
Is) e o seu respectivo redesenho em termos de fluxos de actividades (situacao To-Be) e de documentacao de suporte e empresas  nacionais
(por eexemplo formularios). A nova versao dos processos sera disponibilizada em formato web, podendo ser certificada independentemente da sua
em termos das normas de gestéo (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001) e Seguranga (OHSAS 18001). localizagdo geogréfica, até
porque por forca da
NovoINAG 2 - Desenvolvimento dos Perfis de Competéncias reestruturagido operada no
INSTITUTO DA MODERNIZACAO Definicdo de um modelo de gestéo por competéncias no INAG, incluindo a identificagdo das competéncias chave para o sector o INAG tem
003565 AGUA. LP ADMINISTRATIVA INAG responder aos desafios da sua actividade, definicdo dos perfis de competéncia para cada funcéo no INAG e dos responsabilidades de
P DO INAG respectivos niveis de proficiéncia e da adequagéo do sistema de avaliagdo e compensacéo a este modelo. gestdo fixadas a nivel
nacional (ficando as

NovoINAG 3 - Organizagdo e Desmaterializagdo do Arquivo Fisico do INAG

Solugéo de desenvolvimento do Plano de Classificagcao do arquivo do INAG, classificacéo, inventariacéo e digitalizacao
dos documentos de arquivo, implementagdo de uma solucéo informatica de suporte e custoédia documental de acordo
com periodo de retencéo dos documentos.

NovoINAG 4 - Inventario e Cadastro dos Bens Iméveis

Inclui a organizacéo do arquivo do cadastro expropriativo, digitalizacdo/ georeferenciacé@o e carregamento de plantas e
parcelas de expropriacéo em SIG, colocagdo de marcos, avaliagdo e registo de propriedade. Inclui a delimitagéo do
Dominio Publico Maritimo.

NovoINAG 5 - Formagao

Inclui a realizagdo das acgdes transversais de formacéo necessarias a capacitagdo da equipa que vai gerir e
implementar o Programa NovoINAG (p.e. gestao de projectos, gestao de equipas, motivacao/ lideranga,...) e as acgées
especificas de apoio a implementacéo nas novas aplicacdes (aos utilizadores especificos).

NovoINAG 6 - Implementacéo de Data Center

Implementacéo de um espaco onde sdo alojados os servidores e solu¢des informaticas responsaveis pelo
processamento de dados do INAG. E um centro de operacées em rede, que é uma area restrita, que contém sistemas
automatizados que monitorizam a actividade dos servidores, trafico web e a performance de desempenho da rede.

responsabilidades regionais
consignadas a Regibes
hidrogréficas) conclui-se
que, apesar dos
investimentos  localizados
em Lisboa, os seus efeitos
sdo difusos e extensiveis ao
conjunto do territério
nacional.
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NovoINAG 7 - Portal da Agua

Desenvolvimento de um Portal virado para o publico em geral onde se pode encontrar toda a informagao relevante
referente a recursos hidricos, nomeadamente a politica de gestdo dos recursos hidricos e promover o uso eficiente da
agua. O Portal devera ainda funcionar como elemento integrador dos web sites existentes no INAG e que sdo de
dominio publico, tais como 0 SNIRH, INSAAR, InterSIG e futuramente o SNITURH.

NovoINAG 8 - Portal Corporativo do INAG

O desenvolvimento do Portal Corporativo do INAG devera ser direccionado para que este se torne o principal meio de
comunicacéo entre o INAG e os seus colaboradores independentemente da sua localizagio geogréfica, permitindo
incrementar a colaboragéo entre os servigos e os elementos que os compdem. O Portal devera funcionar como
instrumento facilitador e de inducdo a mudanca na organizagao.

NovoINAG 9 - Sistema de Informacéo Geografico (InterSIG)

O InterSIG é um gestor de informag&o geografica cujo objectivo é centralizar e organizar todos os dados geograficos
existentes no INAG, promovendo a sua disponibilizagéo. Nesta fase pretende-se o desenvolvimento de novas
funcionalidades tais como a disponibilizacéo de servigos por WMS (Web Map Service), criagdo de novo sistema de
coordenadas e integracdo com o SNIRH para disponibilizagéo de dados geo-referenciados.

NovoINAG 10 - Sistema Nacional de Informagéo dos Titulos de Utilizacdo dos Recursos Hidricos (SNITURH)

O SNITURH é um sistema informatico que ird ser desenvolvido de raiz cuja solugéo vai incluir todos os procedimentos
necessarios ao licenciamento e fiscalizagéo das utilizagbes dos recursos hidricos, permitindo a aplicagdo do regime
econémico-financeiro, com acesso tanto por parte das entidades licenciadoras como pelos utilizadores.

NovoINAG 11 - UnIRH - Unindo Informag&o sobre Recursos Hidricos

O Sistema Nacional de Informagéo de Recursos Hidricos (SNIRH) é um sistema que permite armazenar e divulgar
publicamente os dados hidro-meteoroldgicos e de qualidade da agua recolhidos na rede de monitorizagdo de recursos
hidricos do Ministério do Ambiente. Nesta fase pretende-se, entre outras funcionalidades, efectuar a certificagcéo de
qualidade do servigo prestado pelo SVARH (Sistema de Vigilancia e Alerta de Recursos Hidricos), digitalizagéo e
disponibilizagdo ao publico de informacéo referente a mudancas climaticas, criagédo e disponibilizagdo de mapas de
cadastro das zonas inundaveis e de zonas em risco.

NovoINAG 12 - Inventério Nacional de Sistemas de Abastecimento de Agua e Aguas Residuais (INSAAR)

O INSAAR tem por objectivo recolher e centralizar a informagao relativa ao ciclo urbano da &gua numa base de dados
alfanumérica e geogréfica, concebido para permitir a actualizagao periédica de dados, a sua consulta permanente, o
tratamento automatico dos dados e a visualizagdo imediata da informacéo gerada. Nesta fase do projecto pretende-se
proceder a integracdo da base de dados alfanumérica do INSAAR Urbano com o sistema ArcGis e ao desenvolvimento
do INSAAR Industria e do INSAAR Agricultura.

E um projecto muito bem estruturado, que prevé a utilizagio do Cartdo do Cidaddo e da FSC e a articulagio com outros
organismos da AP, na area dos licenciamentos e do INSAAR.
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QLADRO
DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

COMPETE

HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificacdo Spill-Over
Projecto
O projecto visa dar resposta as orientagdes comunitarias em matéria
de:
Estabelecimento de um ambiente sem papel para as alfandegas
DIRECCAO GERAL IMPLEMENTACAO e o comércio (alfrimdegas e!ectronlcas); . Atendendo a que a tlpglogla de’servu;os a dlsponlblllzar em
< Implementacéo de medidas de proteccéo e seguranga das resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a generalidade dos
DE INFORMATICA E  DAS PRIORIDADES p T~ - X ~ : T N
. fronteiras externas da Unido Europeia; cidadaos nacionais independentemente da sua localizacéo
APOIO AOS A NIVEL EUROPEU . = s jon ; ) ?
003583 SERVICOS PARA AS Reforco do controlo da circulagdo intracomunitaria de geografica, designadamente os envolvidos em transacgoes
5 A mercadorias em regime suspensivo de imposto especial sobre o internacionais, , conclui-se que, apesar dos investimentos
TRIBUTARIOS E ALPANDEGAS E consumo; localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e extensiveis ao
ADUANEIROS IMPOSTOS ; '

Implementacéo de novos procedimentos de reembolso do IVA

para néo residentes;

Partilha de informag&o de risco entre as administrages
aduaneiras dos Estados-Membros da Unido Europeia.

conjunto do territério nacional.
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QUADRO

to
| NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Criacédo de um datawarehouse que possibilite solu¢bes de suporte a deciséo,
nomeadamente:
- uma solucéo propria e especialmente concedida para criar relatérios, que assenta num
repositério de informagéo consolidada, sobre a qual se constituira e consultara relatérios
criados pelos utilizadores, sem necessidade de escrever codigo, através de um interface
gréfico, de uso simples.
- a aplicacéo de critérios na informagéo existente para obter o conhecimento pretendido e
permitird gerir e distribuir um bem valioso que € a Informag&o.
- que a informacéo seja alimentada por varios sistemas, quer sejam locais, regionais ou
nacionais (como por exemplo, bases de dados transaccionais, aplicacdes ou mesmo
sistemas externos ao SNS, CTT ou INE). Atendendo a que a tipologia de servigos a
Esta operacéo ira promover a transparéncia e a eficiéncia global do sistema de satde disponibilizar em resultado do projecto é
ADMINISTRAC BUSINESS através da d!s_ponibilizagao de informagéo aos utentes, cidadéos, prestadores, profissionais, s_usceptivel dg beneficiar a generalidade dos
AO CENTRAL INTELLIGENCE - gestores e dirigentes sobre a gestdo e resultados do sistema de salde. mdac_léos naC|0na|sllndeper_ndentemente da sua
003598 DO SISTEMA SISTEMAS DE A ACSS detém conhecimento tecnoldgico e funcional dos vérios sistemas de informacédo da  localizagéo geogréfica, designadamente os
DE SAUDE. IP SUPORTE A Saude, num total de 20, sendo que os indicadores de acesso e qualidade do SNS estéo interessados no sector da Saude, conclui-se que,
! DECISAO disponibilizados de forma dispersa, pelo que a implementacédo da "Business Intelligence" ird  apesar dos investimentos localizados em Lisboa,

permitir gerir essa informagao.

Foram identificados os 10 projectos onde esta prevista a implementacéo do Bl:
1 BI-RNU: Registo Nacional de Utentes;

2 BI-GDH: Grupo Diagnosticos Homogéneos;

3 BI-SIGLIC: Sistema Integrado de Gestdo de Listas de Inscritos para Cirurgia - SIGIC
4 BI-SIGRH:Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos - SIGRH

5 BI-SINIES:Sistema Nacional de Informacéo das Entidades de Saude -SiNIES
6 BI-PMA:Procriagdo Medicamente Assistida;

7 Bl- USF:Unidades de Satde Familiares;

8 BI-RPT:Registo Portugués de Transplantes;

9 BI-DCO:Desmaterializacéo do Certificado de Obito;

10 BI-SIEF:Sistema Informéatico Econémico Financeiro - SIEF;

os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
conjunto do territério nacional.
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QUADRO

to
| NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor B Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
O projecto NORNET visa o desenvolvimento e implementacéo de uma infra-estrutura
tecnolégica de informacéo e comunicacéo em rede de cooperacao sob a forma de portal
colaborativo e sua integragéo com a _base de dados IPQNORM. E uma_vertepte do projecto Atendendo a que os potenciais beneficidrios dos
claramente dirigida para o uso intensivo das TIC, promovendo a administracdo da . :
h - S - ; servicos prestados pelo IPQ, designadamente as
PRO QUALIDADE informacé&o em rede, favorecendo a participacdo activa dos parceiros no processo e o STaEEs @ a5 ilikEs antEds anvelveEs @
INSTITUTO OPTIMIZACAO DE  acesso a informagéo e a documentos normativos em fungéo do utilizador final. rogessos p— dalzles el ieEs. o
BoEles FORLISUISSIRR SSRGS G0l gncontram localizados em todo 3 Pais’
QUALIDADE VALOR PARA O O projecto EFICAZMET visa a criagao de uma plataforma interactiva que racionalize e : P : o TP
- - - P ; consideram-se justificados os efeitos de difusdo do
CLIENTE facilite a gestéo das actividades metrolégicas do IPQ nas suas vertentes interna e externa, : : ; :
; . - . 2 } ; M projecto independentemente dos investimentos
tendo em vista a integracéo da informag&o e processos no contexto nacional sob orientacéo A ;
- - ; P - = localizados em Lisboa.
directa do IPQ, enquanto entidade nacional com competéncia para gerir o sistema de
controlo metrolégico legal dos instrumentos de medi¢ao e de reconhecer as entidades
competentes para o exercicio delegado desse controlo.
Atendendo a que, com a implementag&o do
projecto, a capacidade de resposta ao nivel dos
~ FIJIISZLEQA:AAASEO DE servicos prestados pela entidade beneficiaria
AGENCIA GESTAO Implementacéo de um sistema de Gestdo Documental e Processual e de Gestdo Integrada,  adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de
003597 PORTUGUESA ~ ferramentas de prioritarias conforme identificadas no Plano Estratégico dos Sistemas de beneficiar os cidaddos e empresas de todo o Pais
GESTAO = A ; ) s o
DO AMBIENTE DOCUMENTAL E Informacéo para a Agéncia Portuguesa do Ambiente. independentemente da sua localizag&o geogréfica,
considera-se que, apesar dos investimentos
DE PROCESSOS localizados em Lisboa, os seus efeitos sédo difusos
e extensiveis ao conjunto do territorio nacional.
Atendendo a que a tipologia de servicos a
B disponibilizar em resultado do projecto é
INSTITUTO DE IMPLEMENTACAO susceptivel de abranger e beneficiar a
003590 INFORMATICA DA PLATAFORMA  Implementacdo de uma Plataforma Tecnoldgica de Combate a Fraude e Evasdo generalidade dos cidadéos nacionais
P ’ DE COMBATE A Contributiva e Prestacional da Seguranga Social. independentemente da sua localizacéo geografica,
o FRAUDE conclui-se que, apesar dos investimentos

localizados em Lisboa, os seus efeitos s&o difusos
e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
DIRECCAO RACIONALIZAGAO E = e Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em
GERAL DE DESMATERIALIZACA -Aé)gfrzlg:i(;;zémocg?:s%tgfe(::igl‘i)zségao de processos de backoffice, que resultado do projecto é susceptivel de abranger e beneficiar a
INFORMATICA E O DE PROCESSOS, : ; . - L generalidade dos cidadéos e empresas nacionais
003620 APOIO AOS E INOVAGAO c%t_)rem ?b.%.lObal'd%de do c.'CIO opedraqcar)al gntlfra;de adu~ane|ro, ib independentemente da sua localizagédo geografica, conclui-se
SERVICOS ORGANIZACIONAL, = ICIEPERISIFEEED G5 Ui SHEIE L MRl o;es 5 EESED QIS EOIINEIT que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
TRIBUTARIOS E DA ADM]NISTRA(;AO gsgacguzg dgggl;;gﬁ;:gé iiminézgs%?iaorma SUSIHEE L © NEEE 2 & efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
ADUANEIROS TRIBUTA p ’ nacional.
Criacdo de uma infra-estrutura de comunicagao de raiz que permita constituir ~ Atendendo a que a base de dados a criar e disponibilizar
- uma Base de Dados Unica de Reservas e Colheitas de Sangue para registo através do projecto abrande generalidade dos cidadédos
INSTITUTO MONITORIZACAO on-line e em tempo real das reservas e colheitas de sangue. A aplicagdo nacionais independentemente da sua localizagéo geogréfica,
003636 PORTUGUES DO  DAS RESERVAS DE MRS ser& uma plataforma tecnolégica com acesso via Internet aberta a cujo acesso além do mais é efectuado através do canal
SANGUE, I.P SANGUE todos, aos hospitais, seus técnicos, médicos, ao IPS e seus técnicos mas Internet, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados
também aos cidadaos, associagdes, e empresas que querem participar com em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
a dadiva de sangue. conjunto do territorio nacional.
A operagéo tem como objectivos:
- Automatizacéo e optimizagéo dos processos de suporte garantindo uma
maior eficiéncia operacional, através de uma arquitectura integrada para as Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em
INSTITUTO - varias direcgoes e 6rgéos do Instituto (Processos e Aplicagdes); resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a
MODERNIZACAO E - Aumento do desempenho, seguranca e dos tempos de resposta dos generalidade dos cidad@os nacionais independentemente da
NACIONAL DE X : - N : . = R PP : =
003613 SAUDE DR REESTRUTURACAO sistemas, facnltando a comunicagao, a p_artll_ha} d~e |nforma9ao e espacgos de sua Iocall_zagao geograflca, |nclumdq ao nlvel_da_ls relacdes
’ TECNOLOGICA DE colaboracéo com fornecedores, utentes/instituicées de salude e estabelecidas através centros de saude/hospitais e
RICARDO ~ . . o . f .
JORGE PROCESSOS colaboradores (Fundag6es Tecnologicas); laboratorios de todo o pais, considera-se que os efeitos do

- Alinhamento dos TI/SI com a estratégia do INSA e o reposicionamento da
area TIC como um prestador de servigos internos, garantindo um
planeamento sustentado dos investimentos de TI/SI e uma maior satisfacéo
das expectativas dos utilizadores (Organizacdo e Governance das TI/SI).

projecto séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional, apesar dos investimentos realizados em Lisboa.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
O projecto visa o desenvolvimento e consequente disseminagéo de um
sistema de gestéo de recursos humanos, financeiros e orgamentais em modo
partilhado, incluindo a concepcéo e implementacéo das respectivas infra-
INSTITUTO DE estruturas e servicos de suporte. Atendendo a que, com a implementagéo do projecto, a
INFORMATICA GESTAO Os seus objectivos s&o: capacidade de resposta ao nivel dos servicos prestados pela
DO MINISTERIO PARTILHADA DE a. Desenvolvimento dos sistemas que permitam a prestacéo dos servigos de entidade beneficiaria adquire uma eficacia acrescida e
003561 DAS FINANCAS RECURSOS NA gestdo de recursos humanos, financeiros e orgamentais & Administragéo susceptivel de beneficiar os cidaddos e empresas de todo o
E DA ADMINISTRACAO Publica, segundo uma arquitectura orientada a servigcos (SOA); Pais independentemente da sua localizagéo geografica,
ADMINISTRACA PUBLICA b. Implementacéo das ferramentas necessarias para a prestacdo destes considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
0 PUBLICA servicos (portal, workflow, CRM, BI,...); Lisboa, os seus efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto
c¢. Implementagéo dos novos processos em modo de partilha de servigos em do territério nacional.
organismos piloto da AP (tendo sido seleccionados como entidades-piloto e
de validagdo do conceito organismos do MFAP);
d. Disseminacé&o pelos restantes organismo da Administracéo Publica.
Desenvolvimento de infra-estruturas aplicacionais que permitam o
relacionamento entre os ugllzadores € 0s arquivos da rede em tudo o que Atendendo a que a tipologia de servicos a criar € a
pressuonha uma transacg@o comercial, ou seja, pagamento e facturacéo di ibil ltado d f b isto d
incluindo todo o processo de back office de atendimento e filtragem de Isponibilizar em resultado do projecto alrange 0 rfgglsto e
X ARQUIVOS EM pedidos, o que se consubstancia na implementacao dos seguintes pa‘”mOF"O de todo o Pa~|s © € susceptive d"." berje iciar a
DIRECCAO- LINMA: REDE mecanismos: generalidade dos cidaddos e empresas nacionais
O o  FORTUGUESADE  -Pora Potigues de Arquos - Aruios e it et i g
ARQUIVOS -FNAA - Criacéo de Ficheiro Nacional de Autoridades Arquivisticas, Ficheiro P < ¥ que,

Nacional de Funcdes e actividades e Registo Nacional de Patriménio
Arquivistico Classificado;

-Desenvolvimento de um motor de pesquisa;

-Desenvolvimento de Balcéo electrénico;

apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over

A operacéo incidira no Laboratério da Policia Cientifica e nos processos de investigacao

criminal e dos processos de gestdo e operacédo de toda a Policia Judiciaria:

1.Implementacéo de videoconferéncia nos Departamentos de Investigacdo Criminal, em

trés Direcgdes Centrais e Departamento de Pericia Financeira e Contabilistica;

2. Upgrade do sistema SAP para a versdo mySAP ERP 2005, com novos médulos e

novas funcionalidades (Cobranca de receita, Higiene e Seguranca, Gestao de

Competéncias);

3. Gestéo de objectos apreendidos, parametrizando o médulo SAP MM (aquisi¢coes e

gestdo de stocks), ja existente na PJ. Sua integracéo com o SIIC e o Pol.net;.

4. Implementacgéo de uma solugao tecnoldgica que permita gerir a actividade do

Laboratério de Policia Cientifica, substituindo algumas solugées ja obsoletas.

5. Interoperabilidade e desmat.erlallgat;ao d_as comunicagdes com 0~M|n|ster|o Publico, Atendendo a que a tipologia de servicos a
DESENVOLVIMENTO outras for¢as de seguranca, tribunais, servigos prisionais. Articulagdo com o ITIJ, sempre ez o el oo [ @ SUEETEhel
DE UMA que possivel. Criagdo de interfaces web para acesso a informacéo em webservice do ae rl)aeneficiar o GEEEREE dgs [J: idadzios naciznais

ITIJ . Utilizacdo da Framework de Servicos Comuns (FSC), da Agéncia para a ind d 9 d localizach Afi

POLICIA PLATAFORMA Modemnizacdo Administrativa; indepen entemente' a sua localizacao glepgra ica,
003640 JUDICIARIA INTEGRADA DE 6. Software especifico para gestio de sistemas; de5|gnade}me_nte os mte(essados e envolvidos no

SERVICOS _ 7. Desenvolvimento dos processos identificados na fase de analise do Pol.Net e que SEIEOl ORISR GOIEIN S5 Gl S, EPEstl 6lis
INFORMACAO 1 p ’ q investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos

ultrapassam os workflows contratados. ~ P ; S
CRIMINAL séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério

8. Implementacéo de um sistema de Business Intelligence, que permita pesquisar, de
forma célere, dados e informacéo em qualquer repositério, dentro ou fora dos sistemas
da PJ, com ganhos significativos ao nivel da eficacia da investigagdo criminal;

9. Implementag&o de um Sistema de Informagéo Geogréfica;

10. Software de seguranca para portateis para permite o acesso seguro a toda a
informacéao de que os investigadores dispdem no seu posto de trabalho, quando tal se
revela necessario;

11. Sistema de telefonia IP;

12. Implementacao de um sistema de tratamento de som e comparacgao de voz, para as
escutas telefonicas;

13. Software para Andlise Forense;

14. Evolugédo do Sistema de Informacéo Criminal para uma arquitectura orientada para
servigos, com encapsulamento huma arquitectura Service Oriented Architecture.

nacional.
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QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Criar um sistema que integre a informacao de finangas publicas, que actualmente se Ate_ndendo aque, com a |mplementat;ao,d0
) h h o= " projecto, a capacidade de resposta ao nivel dos
encontra dispersa por diversos sistemas, de forma a melhorar a gestéo financeira do servicos prestados pela entidade beneficiaria
DIRECCAO- SLS APl izl €0 re‘porte spbrg a; IS pqlqllpas. el ki ~ | | adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de
003569 GERAL DO SUPORTE A A operacao visa a criagdo de um repositério partilhado da in ormagéo orcamental aoqual - ficiar os cidad&os e empresas de todo o Pais
ANALISE todos os decisores, com particular destaque para o Governo e 6rgdos de soberania, 5 S e
ORCAMENTO - P ) A independentemente da sua localizac&o geografica,
ORCAMENTAL possam aceder de forma simples e flexivel e com ferramentas ajustadas as ¥ A oty SO —— .-
necessidades. Uma maior tempestividade no acesso a esta informacéo e uma melhor o iy er?'n Li‘sbga B S AR e TS
gualidade e consisténcia da mesma, sdo também objectivos a atingir. P - v :
e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
Implemerjtar o] carjal Internfet da Segurapqa Social, melhorando aforma de _dlsponlblllzar Atendendo a que a tipologia de servigos a
os contelidos e a informag&o neles contida, autonomizando também o servigo disponibilizar em resultado do projecto é
Segyrant;a SOC|aI~D|rect,a do sm;. . susceptivel de beneficiar a generalidade dos
Esta implementagédo sera concretizada no Portal do MTSS, suportada pela arquitectura cidaddos nacionais independentemente da sua
NSTTUTODE  IWPLEVENTAGRO (SR Senida o P de o gty  agreuncic e conelos e egso Iocaliaio gecrrn, desgnacment o
003608 INFORMATICA, DO PORTAL DO person Gac mesmos a p . g = 9 N P allzag interessados no sector da Segurancga social que
permitindo a disponibilizagédo de contetidos dinamicamente baseada no perfil de acesso, A - - P ;
I.P. MTSS ) : = } P além do mais beneficiam de multiplos canais de
com mecanismos de procura e indexagdo. Este novo Portal do MTSS, incorporara de ; )
. A acesso aos servigos, conclui-se que, apesar dos
forma faseada todos os restantes sites Internet no &mbito do MTSS. investimentos localizados em Lisboa. 0s Seus
Pretende-se também concretizar a integracéo de contetidos e funcionalidades com os - - P o
. h - ! ; " . efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do
sistemas de informagao da Seguranca Social e com outros dispositivos méveis de territorio nacional
acesso ao portal, como ex: teleméveis, PDA, entre outros. .
Atendendo a que a tipologia de servigos a
Promover uma mudanca organizacional que posicione o IPJ numa légica de processos disponibilizar em resultado do projecto é
orientados ao utilizador, aumente o grau de sofisticagéo dos servicos disponibilizados e susceptivel de beneficiar a generalidade dos
JUVENTUDE - potencie uma maior interacgéo com os seus utilizadores. Partindo de uma reengenharia cidad&os nacionais independentemente da sua
INSTITUTO X . . . . a0 X
003630 PORTUGUES DA INFORMACAO, Qe todos~os_processos, o projecto pretende dotar a en’gdade de um sistema de ) } Iocallz:fl(;ao geograflca, t_1e_3|gnadamente os Jovens
INTEGRACAO E informac&o integrado e transversal a toda a organizagao que permita informar e interagir que além do mais beneficiam do canal Internet
JUVENTUDE, I.P. ~ . ~ X s oo o . g’
INTERACCAO com os seus utentes - os cidaddos (jovens), numa légica de balcdo Unico, para acesso aos servigos, conclui-se que, apesar

desmaterializada, e tanto quanto possivel integrada com plataformas e standards
adoptados pela AP portuguesa.

dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
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QUADRO

to
| NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificacdo Spill-Over
Projecto
Atendendo a que, com a implementagé&o do projecto, a
SECRETARIA- CONCEPCAO E Conceber e implem‘entar um novo mf)de_lo orgz{nize}tivo da Sec'retaria G_eral, de ;2?:2?,[?;: dgebgenser}?;;ariZ(;ggﬁeilre(jcljjfnze;vﬁlggcsi;)restados
GERAL DO OPERACIONALIZAC for.m‘a a respondgr as novas competéncias no ambito c_los Servicos partilhados, acrescida e suscentivel de benefici idada
= = ptivel de beneficiar os cidaddos e
003606 MINISTERIO DA AO DAS UNIDADES eX|g|'n(':|o uma rauona!lzqc;ao e simplificacdo dos actuais procedlm'entos empresas de todo o Pais independentemente da sua
CULTURA BE RSTEIII_QXJA%%SS adm_lnlstrat,lvqs, contribuindo desta forma para a melhoria da qualidade dos localizacio geogréfica, considera-se que, apesar dos
servigos publicos. . . ) . . =
investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
Concepgéo e construcdo da plataforma integrada [Sistemas de facturagéo
electronica; Sistema de gestdo de conteldos; Motor de regras organizacionais
(workflow, BPL, etc)] que permita concentrar, gerir e partilhar os servicos que os
diversos sistemas disponibilizam ou possam vir a ser disponibilizados,
designadamente através de: Atendendo a que, com a implementagé&o do projecto, a
capacidade de resposta ao nivel dos servicos prestados
INSTITUTO DA PLATAFORMA " Plataforma do Cartdo do Cidadéo; pela entidade beneficiaria adquire uma eficacia
003639 MOBILIDADE E DOS INTEGRADA DE " Plataforma de servigos on line; acrescida e susceptivel d(_e beneficiar os cidadédos e
TRANSPORTES SERVICOS ON-LINE " Plataforma de atendimento presencial (CRM); empresas de todo o Pais independentemente da sua
TERRESTRES, I.P. " Intranet; localizag&o geogréfica, considera-se que, apesar dos
" Plataforma de pagamentos electrénicos; investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
" Sistema de Informacéo do Condutor e de Emisséo de Titulos de Conducéo difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
(SIcey;
" Base de dados central de registo;
" Plataforma de gestéo de identidades;
" Site Internet do IMTT.
DIRECCAO-GERAL EXTRACTAgAO DA . . ) ) o ) A_ssim~, atendendo a infprma@éo a tratar corresponde a
DA INFORMACAO Extrgcta( e registar informaticamente a informacéo criminal actualmente contida udacjaos de todo o 'Pals, |nd_ependente'mer_1t'e da sua
003576 ADMINISTRACAO CRIMINAL CONTIDA em ficheiros de imagens, de acordo com os padrdes de estruturacdo da Iocgllzagéo _geogréflca, cpn&dgram-se justificados os
DA JUSTICA EM FICHEIRO DE informagéo do novo SICRIM. efeitos de difuséo do projecto independentemente dos
IMAGEM investimentos localizados em Lisboa.
SISTEMA ) o ) ) Atendendo a que a pipolog,ia de seryigos a dispo_nipilizar
INTEGRADO DE Impl_ementar desenvolvimentos na apllcggao SIGA (que permite gerir, do ponto em resqltado do projecto & susc_:eptl_vel de beneficiar a
IHRU - INSTITUTO ~ de vista fisico e cadastral, os empreendimentos e obras financiadas) de formaa  generalidade dos cidadédos nacionais
% GESTAO DOS o , - o h h : h A -
003587 DA HABITACAO E INSTRUMENTOS DA possibilitar também a gestdo da execucao financeira dos financiamentos e a independentemente da sua localizacéo geografica,

DA REABILITAGAO
URBANA, |.P.

HABITACAO E DA
REABILITACAO
URBANA

conferéncia e validagéo das bonificagdes a pagar pelo Estado as instituicées de
crédito privadas, autorizadas a conceder financiamentos a habitacéo de
interesse social e reabilitagdo urbana.

designadamente os interessados em processos de
reabilitacdo urbana, conclui-se que, apesar dos
investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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to
NACIONAL COMPETE

N° Proj

Promotor

Designacéo do Projecto

Sintese do Projecto

Justificacao Spill-Over

003619

003564

SECRETARIA-
GERAL DO
MINISTERIO DA
ADMINISTRAGAO
INTERNA

INSTITUTO
PORTUARIO E DOS
TRANSPORTES
MARITIMOS, IP.

CONCEPGCAO E
OPERACIONALIZAGAO
DA PARTILHA DE
SERVICOS COMUNS DO
MAI

DESENVOLVIMENTO E
IMPLEMENTAGAO DO
MODELO DE TROCA DE
IINFORMAGAO EM
TEMPO REAL RELATIVA
A EMBARCAG

Construir e implementar o conceito de Prestac@o de Servicos Comuns
através da oferta de um conjunto de servigos de apoio técnico-
administrativo (BackOffice) comuns a trés organismos do Ministério da
Administracéo Interna (MAI) - Direc¢do-Geral de Administracéo Interna
(DGAI), Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR) e
Direccdo-Geral de Infra-Estruturas e Equipamentos, (DGIE)
normalizando processos de trabalho e suportes de informagao nas
areas transversais referidas.

Criac&o de um modelo troca electronica de informagéo sobre as
embarcagdes, por via da implementagéo de ligagdes electrénicas entre
0s sistemas operacionais do IPTM, IP e da DGAM.

Atendendo a que, com a implementagéo do projecto, a
capacidade de resposta ao nivel dos servigos prestados
pela entidade beneficiaria adquire uma eficacia acrescida e
susceptivel de beneficiar os cidadéos e empresas de todo o
Pais independentemente da sua localizagdo geogréfica,
considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos s&o difusos e extensiveis ao
conjunto do territério nacional.

Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em
resultado do projecto é susceptivel de beneficiar a
generalidade dos cidaddos e empresas nacionais
interessadas no sector independentemente da sua
localizagéo geogréfica, , conclui-se que, apesar dos
investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Ne° Proj

Promotor

Designacéo do
Projecto

Sintese do Projecto

Justificacéo Spill-Over

003811

IDT, I.P. ?
INSTITUTO DA
DROGA E DA
TOXICODEPE
NDENCIA, I.P.

SISTEMA DE
INFORMACAO
MULTIDISCIPLINAR

Implementacéo de um sistema de informagé&o Gnico com uma base-de-dados
centralizada com interface Web em rede, relativa aos utentes do Instituto, permitindo
também uma maior facilidade e rapidez no acesso aos dados, respondendo deste modo,
rapidamente as solicitacdes dos utentes, entidades externas e das exigéncias da prépria
Administragao Publica, que suporte toda a actividade operativa do IDT.

Pretende-se no ambito do projecto:

- renovagao do equipamento informético: computadores e impressoras, para substituir os
que nao oferecem garantias de utilizagao face as novas exigéncias da operagao,
encontrando-se totalmente amortizados.

- implementacéo de rede informativa: A rede informatica neste momento interliga todas
as unidades locais (cerca de 117), a excepgao dos ex-Centros Regionais de Alcoologia,
que tem que ser dotados da infra-estrutura de rede (cablagem estruturada,
equipamentos de comunicag6es, linhas dedicadas) para passarem a integrar as
unidades na WAN (Wide Area Network) do IDT;

-implementagéo de uma solugédo de servidores: escalavel, flexivel e que garanta a
redundancia necesséria para a disponibilizagdo do sistema 24 horas por dia, devido a
alguns unidades terem internamento.

- implementacéo de uma storage (SAN) com ligagéo em fibra aos servidores: para a
consolidacdo dos dados,e permitir a capacidade de expansédo necessaria para o
armazenamento dos dados.

-A nivel de software: a opcao € o utilizagao da plataforma da Outsystem"s que permite
criar, modificar e manter aplicag6es que podem ser facilmente alteradas, em qualquer
fase do seu ciclo de vida, para garantir a satisfagéo constante das necessidades do
negdcio e os utilizadores. As aplicagdes podem ser integradas com os sistemas ja
existentes, através de Web Services ou de conectores criados com a prépria plataforma.
Os utilizadores tém acesso as aplicagfes através dos canais mais adequados, incluindo
Web, Email e canais moéveis.

Para o sistema de gestéo de base de dados considera-se que o Oracle fornece todas as
garantias para o armazenamento dos dados do sistema de informacéo.

- A implementacéo de ferramentas de Bl (Business Intelligence) serd uma opgéo para a
analise de dados e para a disponibilizagcéo de indicadores aos profissionais que vao
utilizar o sistema.

Atendendo a que a tipologia de servigos a
disponibilizar em resultado do projecto € susceptivel
de beneficiar a generalidade dos cidadéos nacionais
independentemente da sua localizagdo geogréfica,
designadamente os interessados no sector da saude,
conclui-se que, apesar dos investimentos localizados
em Lisbhoa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis
ao conjunto do territério nacional.
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to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
1. Desenvolvimento da biblioteca virtual (Catalogagéo, seleccéo e transposi¢éo ou
adaptacdo para suporte compativel, dos contetidos que constituem o arquivo
documental da Universidade Aberta, Descarregamento On - line dos conteddos
seleccionados).
2. Desenvolvimento do Portal (Implementacéo de solucéo colaborativa, pressupondo
a existéncia de uma area de acesso livre internet onde ir4 ser disponibilizada toda a ANEmED & e a ikt b senites elevenliziss
MODERNIZACAO informagcao institucional a semelhanga do que acontece com o actual site da i beneficié(iio fungamgntalmente%ssentzs T Gt
ADMINISTRATIVA E Universidade, e de uma area de acesso restrito e controlado (Intranet e Extranet), g e — inclui‘n do S respectivos servicos
para o0 acesso aos servigos prestados pelos sistemas. - . ; .
UNIVERSIDADE BESENVOLWMENTO 3. Sistema Integrado de Gestéo (Implementacio dos programas de Assiduidade, ?ﬁmgztsra;ggzhgirmi?e%ﬁgﬁgigl'3:13205
003617 Contabilidade, Gestdo Documental e Recursos Humanos transversais a organizacéo o~ p
(RIS ARSI que servirdo de base a implementacgédo do Sistema de Workflow integrado na Ioca}hzagao ClRE e possam SEEL TS mesmos
TECNOLOGICAS DA o . . . designadamente através do canal Internet, considera-se
organizagao com os restantes sistemas comunicando o back Office com o front } ] P o
UNIVERSIDADE Office que os efeitos do projecto sdo difusos e extensiveis ao
ABERTA y ~ " ~ o~ F S conjunto do territério nacional, apesar dos investimentos
4. Implementacdo de um Sistema de Gestdo Documental (permitira a identificagao il e i
dos processos da organizagao e a sua interacgéo, pelo que a determinagdo dos ’
fluxos da organizagéo e o suporte documental associado aos mesmos, permitira a
sua identificacdo e o Mapeamento dos processos, o que corresponde a base da
Reengenharia dos Processos a desenvolver pela Universidade).
5. Implementacéo do sistema de auto avaliagdo CAF - Estrutura Comum de
Avaliacéo (promover a gestédo da qualidade).
- Assim, atendendo a que os potenciais beneficiarios dos
AQUISICAO E - . - ) . servicos prestados INML se encontram localizados em
INSTITUTO IMPLEMENTACAO gﬁztsetgigrsu(geséztzg%ggf:?;gf;gsg};ifﬁ;ﬁéiggoéu ds(;)t:rasslr;fg’rzlvﬁ;s;;uégﬁs todo o Pais, cujo acesso € potencializados pela
003552 NACIONAL DE DE UM SISTEMA DE capacidade de realizacéo de videoconferéncia/telemedicina com posssibilidades de dllsponlblllzeigaq de novos canais como a
MEDICINA VIDEOCONFERENCI liuacses de voz e imagem. partilha de contetidos multimédia e transmisso de videoconferéncia e telemedicina, consideram-se
LEGAL, I. P. AETELEMEDICINA 956055 78 Vi & oo P justificados os efeitos de difus&o do projecto
PARA O INML, IP g Gao. independentemente dos investimentos localizados em
Lisboa.
Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar
DIRECCAO- PROJECTO DE Implementar uma solugéo informatica que assegure a informatizagéo dos processos e;nn:::ﬁgggg ggspé?ézztgoi iii?gﬁgl\é Ell e I &l
GERAL DE SIMPLIFICACAO DE envolvidos na gestéo de acgdes de formacéo, relativamente as componentes de %de T
003577  INOVACAO E DE PROCEDIMENTOS criagdo de acgdes de formagao, inscricio de formandos via online nas diversas desipnadamente e i n(;;s segrvi %s K-
DESENVOLVIM AO NIVEL DA accOes de formagéo estabelecidas, a execugdo das proprias ac¢oes de formagéo pelagentidade beneficiaria, que passam a tgr acpesso -
’ GESTAO E definidas e o consequente processamento de informacéo associada ao boletim de : : -
CURRICULAR FORMACAO P line aos servigos, conclui-se que, apesar dos

investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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to
NACIONAL COMPETE

Ne° Proj

Promotor

Designacéo do
Projecto

Sintese do Projecto

Justificagéo Spill-Over

003582

003584

003614

SECRETARIA-
GERAL DO
MINISTERIO
DA SAUDE

INSTITUTO DE
INFORMATICA
, 1P,

DIRECCAO-
GERAL DE
REINSERGAO
SOCIAL

COMUNICACOES
VOZ SOBRE IP

AVALIACAO DA
SATISFAGAO DOS
UTENTES, DOS
NIVEIS DE SERVICO
ALCANGADOS, DE
CERTIFICAGCAO DE
QUALIDADE

EXCELENCIA E
SISTEMA DE
QUALIDADE
CERTIFICADO NA
NORMA 1SO 9001

Implementar uma solucéo integrada de comunicacdes unificadas, ou
seja, uma infra-estrutura que unifica as aplicagdes de voz, video e de
mobilidade de redes fixas e moveis, oferecendo desta forma a
organizagéo, a possibilidade de trabalho cooperativo usando de um
modo integrado todos esses media.

Implementar uma solugéo que integre uma visao global de toda a infra-
estrutura tecnoldgica de suporte ao Sistema de Informagéo da
Seguranca Social, de forma dinamica e em tempo real, orientada para
a apresentacdo consolidada dos indicadores relevantes para efeitos de
avaliacdo dos niveis de servico atingidos.

Certificacdo da qualidade dos processo organizacionais da entidade
(norma ISO 9001) de modo a melhorar os niveis de servi¢o e garantir a
avaliacdo global do nivel de satisfagio dos utentes dos servigos.

Atendendo a que, com a implementacéo do projecto, a capacidade de
resposta ao nivel dos servicos prestados pela entidade beneficiaria
adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de beneficiar os cidadaos
e empresas de todo o Pais independentemente da sua localizagéo
geografica, considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.

Atendendo a que, com a implementag&o do projecto, a capacidade de
resposta ao nivel dos servicos prestados pela entidade beneficiaria
adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de beneficiar os cidadédos
e empresas de todo o Pais independentemente da sua localizagéo
geografica, considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao conjunto do
territorio nacional.

Atendendo a que a tipologia de servigos disponibilizados pelo
beneficiario abrange a generalidade dos cidadéos nacionais
independentemente da sua localizagdo geogréfica, considera-se que os
efeitos do projecto séo difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional, apesar dos investimentos realizados em Lisboa.
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QUADRO

DE R=FERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
ST P M0HAL FACTORES DE
Ne° Proj Promotor Des;gggjz(;c?g do Sintese do Projecto Justificacdo Spill-Over
A operacéo tem como objectivos:
a) Aplicacéo da Gestéo por Objectivos - implementacéo de uma metodologia de monitorizagéo e
avaliacéo dos resultados dos Servigos;
b) Promover uma légica de Gestdo por Objectivos, articulando-se com o ciclo de gestdo de cada
Entidade mediante a metodologia do Balanced Scorecard, permitindo a definicdo de areas
estratégicas de intervencédo e desenvolvendo o desdobramento em cascata dos objectivos desde
a vejte;nte organlzacmngl estratégica, pgssando p_elos resultat.ios operacionais das Unidades Atendendo a que, com a implementagéo do
- Organicas até aos contributos individuais das equipas afectas; o, A LR 6B e SR G
SECRETARIA- IMPLEMENTACAO c) Assegurar a eficacia do processo de avaliagéo integrada do desempenho, nomeadamente, o proj . p po
. B = oA dos servigos prestados pela entidade
GERAL DA DE SISTEMA desenvolvimento e implementagao de ferramentas para a monitorizagdo do desempenho, e erb il U el aaesdhh e
PRESIDENCIA  INTEGRADO DE facilitando o acompanhamento da concretizacéo dos objectivos, bem como a detecgédo de iy %eneficiar e
003626 DO AVALIACAO DE oportunidades de melhoria, registo da informag&o e harmonizag&o; . repsas e e
CONSELHO DESEMPENHO NA d) Dinamizar a metodologia de Auto-Avaliagdo recorrendo a auditorias do desempenho nas p . Jnaep .
~ - o o - . o h ) da sua localizagéo geogréfica, considera-se
DE ADMINISTRACAO vertentes eficacia, eficiéncia e qualidade, permitindo monitorizar o desempenho, evidenciar os 1, BT Gh e rrries [ B ahs
MINISTROS PUBLICA- SIADAP resultados de forma independente, detectar oportunidades de melhoria e constituir o referencial gm i_isrl))oa 05 S s 5 GREes &
de prestacao de contas~do Organlsmp face a _re_sponszflbllldade dos Dirigentes Maximo e extensiveis ao conjunto do teritério nacional.
Superiores na elaboracéo do Relatério de Actividades;
e) Proporcionar a comparagao dos desempenhos entre os Organismos mediante o
desenvolvimento de um programa de benchmarking integrando indicadores dos vérios
Organismos e/ou outros considerados de referéncia;
f) Assegurar a construgdo e apoio na implementagcéo de uma plataforma informatica em suporte
ao SIADAP permitindo o registo e a gestao da informag&o, bem como o cumprimento e controlo
dos procedimentos instituidos em cada fase do ciclo de gesté&o.
Atendendo a que, com a implementagéo do
projecto, a capacidade de resposta ao nivel
SECRETARIA- MELHORAR OS - . . ) dos servigos prestados pela entidade
GERAL DO SISTEMAS E Implementgr uma soluggo _d_e |nfr§1—estrutura virtual de serwdor~es e postos de t_rabalho 0 que, em beneficidria adquire uma eficacia acrescida e
- PROCEDIMENTOS termos mais técnicos, significa criar uma camada de abstracgdo entre os servigos fornecidos . - =
MINISTERIO R = " - . susceptivel de beneficiar os cidadaos e
003567 DAS INTERNOS COM (aplicacdes) e a plataforma onde estéo instalados, permitindo organizar recursos fisicos em empresas de todo o Pais independentemente
VISTA A UMA grupos légicos, e a possibilidade de distribuir e gerir de forma mais facil e dinamica esses P S ndep .
FINANCAS E < L . . da sua localizag&o geografica, considera-se
GESTAO PELA mesmos grupos, optimizando os recursos existentes e o plano de disaster recovery. ; ; )
DA AP QUALIDADE que, apesar dos investimentos localizados

em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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| NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Modermizar o SIPNAT - Sistema de Informag&o do Patriménio Natural, o que pressupde:
~ (1) actualizar as infra-estruturas tecnoldgicas (existentes ha mais de 10 anos): aplicacédo
MODERNIZACAO DO informética composta por um SGBD - Sistema de Gestéo de Base de Dados de Considerando que o Patriménio Natural a
INSTITUTO DA Ao 8 . . . . .
~ SISTEMA DE componente alfa-numérica e outros dados do tipo geo-referenciado desenvolvidos num georeferenciar abrange todo o pais, considera-
CONSERVACAO DA x h = s ] ] )
003594 INFORMAGCAO DO SIG - Sistema de Informacéo Geogréafica , se que, apesar dos investimentos localizados
NATUREZA E DA p . . . - ~ N . : -
PATRIMONIO (2) associar ao Sistema a mais recente informacao sobre o patriménio natural, tratandoa  em Lisboa, os seus efeitos sédo difusos e
BIODIVERSIDADE b . h = ) P ) P -
NATURAL ja existente no ICNB mas também recolhendo informag&o relevante existente extensiveis ao conjunto do territorio nacional.
externamente, a nivel nacional, e
(3) disponibiliza-la ao cidaddo, empresas e Administragéo Publica.
Atendendo a que, com a implementagéo do
DESENVOLVIMENTO Implementagéo de um sistema de indicadores de gestéo estratégicos para a projecto, a capacidade de resposta ao nivel dos
E IMPLEMENTACAO organizagao, recorrendo a ferramenta de Business Intelligence que permite a servicos prestados pela entidade beneficiaria
INSTITUTO DE UM SISTEMA DE organizacéo aceder, analise e partilhar informagédo para entender como estéo os adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de
PORTUARIO E DOS indicadores de gestdo da actividade. Esta plataforma extrai com rapidez dados de fontes  beneficiar os cidadaos e empresas de todo o
003624 INDICADORES DE - : X L . i K ~ o s
TRANSPORTES GESTAO distintas, organiza-os e disponibiliza capacidades de andlise, simulagdes e outras Pais independentemente da sua localizagéo
MARITIMOS, IP. ESTRATEGICOS informagdes relevantes que podem ser depois ser distribuidas por toda a organizagéo geografica, considera-se que, apesar dos
para suportar a tomada de decisdes e melhorar o desempenho estratégico e investimentos localizados em Lisboa, os seus
PARA A ORGANIZAC ; : - o .
operacional. efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
Assim, atendendo a que os potenciais
beneficiarios dos servigos disponibilizados com
X a implementacéo do projecto, se encontram
égm.'gi[%gcAo éfgg?; OMNEIEZCI)DE Marcacgéo de consultas on-line, evitando a deslocagédo a unidade prestadora de cuidados  localizados em todo o Pais (generalizagéo a
001852 SISTEMA DE SERVICOS DE de saude e reduzindo o tempo de espera de marcacéo de consulta e, simultaneamente, todos os centros de saude), podendo passar a
SAUDE. 1P SAUDE - 12 EASE reducéo das listas de espera e do ciclo de diagnéstico e tratamento. aceder aos servicos através do Canal Web,

consideram-se justificados os efeitos de difusdo
do projecto independentemente dos
investimentos localizados em Lisboa.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificacdo Spill-Over
Projecto
Agilizar e desmaterializar o processo da emiss&o dos Certificados de Obito, produzindo
dados fiaveis dos 6bitos ocorridos em Portugal, incluindo as respectivas causas de morte, Assim, atendendo a que os beneficios dos
X %~ assim como propagar de imediato, electronicamente, toda a informacéo dos ébitos ao servicos disponibilizados se destinam a todo
élé'\NA.miIRDAOQAO gEDSOMSATERIALIZACA Ministério da Saude e ao Ministério da Justiga, e futuramente aos Ministérios das Financas o Pais, beneficiando os todos cidaddos
001851 e Seguranga Social, desta forma toda a informagao relativa & pessoa em causa, fica independentemente da sua localizacéo,
SISTEMA DE CERTIFICADOS DE X P . i . ~ X P .
. P actualizada para todos os Ministérios, evitando que os familiares do cidad&o tenham que consideram-se justificados os seus efeitos de
SAUDE, IP OBITO . . A S = o ] . ;
proceder a uma série de actualiza¢Ges de dados, diminuindo assim diversas deslocagoes e difus@o apenas dos investimentos realizados
consequentemente poupando tempo, aumentando a produtividade em termos do seu tempo  em Lisboa.
afecto ao mercado de trabalho.
Assim, atendendo a que os potenciais
PRESCRICAD Rt s e
X ELECTRONICA DE Desenvolvendo de um sistema de pedido electrénico de prescri¢do ndo presencial para os p nac proj L
ADMINISTRAGCAO d . d d logias d L | d A encontram localizados em todo o Pais
CENTRAL DO MEDICAMENTOS E oentes cronicos e para porta_ ores de pato,oglas e prescricdo prolongada, numa primeira (generalizacio a todos os centros de sadde)
001847 DE MEIOS DE fase ao nivel dos cuidados primarios (através das Unidades de Saude Familiares, dada a - !
SISTEMA DE P di = h idade d funci d ; i podendo passar a aceder aos servicos
SAUDE. IP DIAGNOSTICO sua dimens&o e a homogeneidade de processos),’ uncionando como projecto piloto, com através do Canal Web. consideram-se
! COMPLEMENTARES posterior extensédo a totalidade dos centros de salde. S . LT .
2 justificados os efeitos de difusao do projecto
(12 FASE) J | !
independentemente dos investimentos
localizados em Lisboa.
O IRN é um organismo com grande
Reorganizacéo dos servigos centrais do IRN, de modo a torna-los compativeis com as dimenséo e disperséo geogréafica, devendo
necessidades de uma gestédo moderna, mais eficiente e racional; assim assegurar que 0s investimentos
associados as solugdes a desenvolver
Introducéo de ferramentas informaticas de apoio a gestao; detenham uma natureza estratégica e
) transversal para a actividade de toda a
INSTITUTO DOS REGIUS ) Centralizagéo da prestacéo de servigos de caracter geral. organizagéo a todos niveis considerada
CONSERVATORIAS (central, regional e local) e com forte impacto
001842 REGISTOS E DO lificacso d h . d dutividad = i i localizad d S
NOTARIADO. IP DE SERVICOS Quali icagéo dos recursos humanos e |nc:rem<?nto~ a prol utl\,lll ade (Formagao especifica nos ¢ ientes localizados em todo o territrio
' MULTIPLOS em atendimento ao publico; utilizacdo das aplicacdes informaticas; Formagao para nacional.

prestacgao integrada de todos os servigos de registo: civil, comercial, predial, automével e
outros; Formacgédo em &reas especializadas com necessidade de praticar actos mais
complexos)

introduc@o de um modelo de avaliacdo de desempenho.

Assim, sem prejuizo da reorganizagao
operada, consideram-se justificados efeitos
difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional, apesar de alguns investimentos se
realizarem em Lisboa.
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to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor ) Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Atendendo a que a tipologia de servigos a
Reformulacéo do Portal das Finangas, com integracéo e personalizagdo de servigos e contetidos,  disponibilizar em resultado do projecto é
% permitindo a consulta integrada da Situagao Fiscal do Contribuinte na Internet e a susceptivel de beneficiar a generalidade
BN di ibilizagao d i branj d iclode i do do Contribui dos cidada ionai
GERAL DE isponibilizac&o de servigos que abranjam todo o ciclo de interaccéo do Contribuinte com a dos cidadéos e empresas nacionais
< SISTEMA Administragao Fiscal independentemente da sua localizagéo
INFORMATICA E 23 A P
INTEGRADO DE geogréfica, até porque, além das
001922  APOIO AOS = ] — . . A - ; i :
ATENDIMENTO AO Integracdo dos Servigos na éptica do Atendimento Presencial, com reorganizacéo e integracdo intervencdes no canal presencial, podem
SERVICOS g q . !
P CONTRIBUINTE das aplicagdes de Back Office aceder aos servicos de forma on line,
TRIBUTARIOS E conclui-se que, apesar dos investimentos
ADUANEIROS que, ap

Implementacéo do Sistema Integrado de Gestdo de Atendimento dos Servicos da Administracio
Tributéaria - Suporte ao Atendimento e Gestdo de Filas de Espera em 125 servigos

localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
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1. Criag&o de um «Contact Center» 24H/7d, multicanal, estruturado em dois niveis de especializagdo, que
permita a difusdo de informacéo sobre o servigos prestados e auxilie na resolucéo de problemas surgidos
na utilizagao dos servigos de registo, ao mesmo tempo que recolhe informag6es sobre os obstaculos
surgidos na concretizacéo da operacéo tendo em vista a monitorizacdo da mesma.
2.Desmaterializacdo de actos e processos de registo e implementacéo de sistema de gestdo documental
integrado (Alargamento dos actos de registo comercial online, com disponibiliza¢éo do registo de
constituicao de sociedades, de dissolucdo de sociedades e dos processos de extincao e liquidacao de
sociedades online; Promogédo da comunicagéo electronica aos servigcos da Administragéo Fiscal e da
Seguranca Social de actos de registo comercial (constitui¢do, alteragéo dos 6rgéos sociais, alteragdo da
sede e do objecto); Desenvolvimentos informaticos a aplicagdo da «<Empresa na Hora» (ENH) de forma a Assim, atendendo a que 0s
agregar algumas funcionalidades da «Casa pronta», de modo a permitir a constituicdo de empresas na potenciais beneficiarios dos
SIMPLIFICACAO E hpra cqm_ent[adas em bens 'iméveis; Em m_a’féria de Regi_sto Nacional (‘:Ie Pessoas (?ol_e(ztivas, ) §erviqos dispgnibilizadgs com a
INSTITUTO DOS DESMATERIALIZACA d|spor?|b|l~|zat;ao da firma online, que permitira obter uma firma para gfeltos de constituigéo de sociedade, implementac&o do projecto, se
001843 REGISTOS E DO O DE ACTOS E associacdo ou outro ente colectivo de forma d_esmaterlal[zada, atraves da In_ternet, No ambito do registo en(;ontram_ IocaIlzadqs em todo o
NOTARIADO. IP PROCESOS DE d_e veigult_)s, o alargamento d_o nL’Jm_ero de registo auto_m_ovel onllne,_tendenmglmente. até e’s_tarem ; Pais, pon5|der§1m-§e jUStIfIC?,dOS
’ REGISTO disponiveis por esta via a universalidade dos actos sujeitos a este tipo de registo; Em matéria de registo 0s efeitos de difuséo do projecto
civil, disponibilizacédo de actos de registo civil online, designadamente, a promogao do processo de independentemente dos
casamento e outros processos desta area de registo e a disponibilizagéo de workflow, em suporte investimentos localizados em
informético, do processo de nacionalidade e de gestdo documental para a Conservatoria dos Registos Lisboa.

Centrais e entidades com intervencao no procedimento com base aplicagéo informatica do registo civil, no
ambito do registo predial, a implementacéo do projecto «Adesdo Pronta», a disponibilizagéo da certiddo
permanente de registo predial e a disponibiliza¢&o de actos de registo predial online).

Implementacéo de sistema integrado de gestdo documental: Tratamento numa plataforma integrada de
gestdo documental das digitalizacdes/digitagGes e dos processos acima indicados.

1.Digitalizag&o da informacéo existente nos servigos de registo predial, comercial, civil e de veiculos -
Recuperagéo para suporte informatico de informagéo registal pré-existente em suporte papel, sua
catalogacéo e a integragdo das imagens obtidas, de forma a maximizar a operacionalidade dos sistemas
informéticos (SIRP/ SIRCOM e SIRIC).
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001841

001921

INSTITUTO DOS
REGISTOS E DO
NOTARIADO, IP

DIRECCAO
GERAL DE
INFORMATICA E
APOIO AOS
SERVICOS
TRIBUTARIOS E
ADUANEIROS

CARTAO COMUM
DO CIDADAO INFRA-
ESTRUTURA
TECNICA

ADMINSTRACAO
TRIBUTARIA EM
REDE

Alargar o Cartao do Cidadao a todas as Conservatérias do Continente e da Regido Auténoma da Madeira
(309 Conservatorias, 3 Servicos de Identificacéo Civil, 30 Postos de Atendimento da Rede Integrada de
Apoio ao Cidadao do Governo Regional dos Agores, Lojas de cidaddo e Postos do Registos, j& criados ou
que venham a existir) bem como aos Consulados de Portugal no estrangeiro ainda ndo cobertos pelo
servico, 0 que pressupde que 0s respectivos servicos sejam dotados de meios técnicos e equipamento
adequados, nomeadamente o equipamento de recolha de dados biométricos (quiosque e portatil),
equipamento e licengas de software CISCO para implementar um interface SIP entre a infra-estrutura do
Contact-center e a rede telefénica publica, obtencao do licenciamento e servigos de
instalacao/configuracéo do software OneContact para permitir implementagédo de IVR e gravagdo de
chamadas, contratagéo de assessoria técnico/funcional & equipa de projecto durante as fases de teste,
piloto e roll-out.

Interoperabilidade de Informacéo Fiscal Cadastral - Promocgéao da troca de informacéo fiscal cadastral
entre diferentes organismos da Administragcdo Publica (Portal da Empresa, Sistema Integrado de CAE,
Troca de informagdo com Ministério da Justica (Entrega de Declaragfes de Alteragdo com pré-
preenchimento do Ministério da Justica; Reformulacéo do circuito existente com o RNPC; Associagdo na
Hora), Atribuigdo de NIF de Heranca Indivisa, através da Internet, nas Conservatérias, Implementagdo de
novos servigos de suporte ao Cartédo de Cidaddo, Saneamento automoével.

Agilizagao da cobranca e da distribuicéo das verbas cobradas por conta de Entidades Terceiras-
Reformulacéo do Sistema de Distribuicdo de Receita, a implementacéo da Transferéncia de Valores de
IRS para os Municipios e o desenvolvimento das funcionalidades de Pagamentos por Débito em Conta.

Assim, atendendo a que a
expansdo do cartdo do cidadao é
extensivel a todo o territério
nacional, incluindo as regides
autbnomas e os consulados,
consideram-se justificados os
efeitos de difuséo do projecto
independentemente dos
investimentos localizados em
Lisboa.

Atendendo a que a tipologia de
servicos a disponibilizar de forma
mais eficaz em resultado do
projecto é susceptivel de
beneficiar a generalidade dos
cidadaos e empresas nacionais
independentemente da sua
localizagdo geogréfica, até
porque podem aceder aos
servigos de forma on line ,
conclui-se que, apesar dos
investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos sdo
difusos e extensiveis ao conjunto
do territério nacional.
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Projecto
Dotar a estrutura do Turismo de Portugal, IP dos meios, ao nivel de processos, sistemas e aplicagfes que
alinhem a nova instituicéo e a sua misséo, potenciem as sinergias da fuséo que esteve na sua génese e
que a posicionem ao nivel das melhores préaticas nacionais e internacionais, garantindo dessa forma um
desempenho de exceléncia e um efeito de demonstracéo e de visibilidade muito significativos na
dinamizagao da modernizagéo da Administragdo Publica.
1.Desmaterializagdo (-Interacgdo externa com processos é electrénica; -Todos os documentos fisicos sdo  Assim, atendendo a que os
OPTIMIZAR O digitalizados e a regra base é a nédo tramitacdo de papel -Todas as acgOes internas séo electrénicas potenciais beneficiarios dos servigos
CONTRIBUTO PARA (oficios, pareceres, decises, etc.) prestados pelo Turismo de Portugal,
TURISMO DE O TURISMO - o ) . o designadament(_e as empresas, se
002014 PORTUGAL ATRAVES DA 2.Simplificacédo (—M_eno_s pontos qu dgmsao —lMen'o's |nforma}(;§ao —As vql'lda(;oes assumem colaboradores engontram_locallzado_s em todo o
P ’ TRANSFORMACAO competentes e privilegiam a eficiéncia -Arquivo fisico de oficios simplificado) Pais, consideram-se justificados os
o DA ARQUITECTURA efeitos de difusdo do projecto
DE PROCESSOS E 3.Integracéo (-Processos e informagao do Estado sdo resolvidos internamente -Posto de trabalho independentemente dos
SISTEMAS integrado com single sign-on e gestao integrada de contexto -Bases de informacéo unificadas, processos investimentos localizados em

comuns partilhados) Lisboa.

4.Controlo (-Informacéo de performance para seguimento da eficiéncia de cada processo -Informagéo de
qualidade para aferir o grau de alcance dos objectivos)

5.Transparéncia e atengao ao Cliente (-Visibilidade do cliente sobre o progresso do processo mesmo
antes da tomada de decisdes -Previséo de data de deciséo)
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- Sistema Integrado de Gestédo de Incentivos - Desenvolver um sistema de informagé&o que simplifique e

desmaterialize a apresentagéo, gestdo, acompanhamento de projectos executados nos varios incentivos

geridos pelo IAPMEI (medida SIMPLEX)

- Criagdo de um Modelo de Relacionamento com os Clientes (CRM) - desenvolver uma ferramenta Gnica

de gestao de interaccdes, integrando a gestao de fluxos de trabalho entre as unidades e destas com os

cliente, personalizando assim toda a interacgdo com 0s mesmos, na sequéncia de qualquer operagao,

bem como apoiar decisdes de suporte ao funcionamento corrente ou a implementagéo de projectos,

definicdo de novas estratégias, métodos de trabalha, langamento de produtos e alocagédo de recursos.

- Assinatura Digital - Generalizar o uso da assinatura digital em documentos electrénicos, bem como

introduzir progressivamente a entrega de documentos comprovativos e a contratagio electronica dos

apoios as empresas, agilizando desta forma os procedimentos e simplificando processos, sem prejuizo da

garantia da celeridade e validade dos actos administrativos celebrados. (medida inscrita no SIMPLEX).

Assim, atendendo a que os

Partilha de informag&o - Pretende-se aceder automaticamente, através de protocolo, aos dados potenciais beneficiarios dos
INSTITUTO DE obrigatoriamente entregues pelas empresas aos servicos da Administracéo Fiscal de natureza financeira, servigos prestados pelo IAPMEI,
APOIO AS X econdmica, fiscal e outras (Informagéo Empresarial Simplificada) de forma a eliminar a obrigatoriedade de  designadamente as empresas, se

GESTAO = . = ; -
PEQUENAS E nova apresentacao da mesma informacéo ao IAPMEI por parte dos promotores de candidaturas aos encontram localizados em todo o
001823 - INTEGRADA DE : - - a 5 : . p . R
MEDIAS . INFORMACAO produtos e servigos. Esta informagéo, para além de dar resposta as necessidades formais de Pais, consideram-se justificados
EMPRESAS E A candidaturas a incentivos, potencia o conhecimento dos clientes do IAPMEI, articulando-se com o CRM os efeitos de difus@o do projecto
INOVACAO, IP (medida SIMPLEX). independentemente dos
investimentos localizados em
Gestdo Documental - implementar um sistema de gestdo de documentos que permita criar, armazenar, Lisboa.

pesquisar, recuperar e monitorizar documentos electrénicos ao longo do seu ciclo de vida. de modo a
reduzir o tempo dispendido em fluxos de informagdo multi-departamentais, pesquisa e disponibilizagéo
rapida da informagéo, redugdo dos custos e a optimizagdo e uniformizagéo de processos em toda a
organizacao.

Consola do cliente - Intensificar o uso de meios electrénicos na interacc¢éo do IAPMEI com as empresas,
através da implementacéo de uma plataforma electrénica de relacionamento seguro e de nivel
transaccional com os clientes, através do site, que permite o acesso a informacéo e servicos do seu
interesse, nomeadamente, registo e actualizagdo/edi¢ao da informacéo de cliente; acesso ao histérico de
registo de interaccdes multi-canal com o instituto; simuladores de candidaturas e outras ferramentas
electrénicas; inscrigdo em eventos e outras organiza¢des ou programas do instituto; registo/inscri¢éo de
oportunidades de negdcio, incluindo servigo de notificag@es e alertas; disponibilizacdo de mecanismos de
transferéncia e recepcéo de ficheiros e outros documentos em suporte electrénico e em ambiente seguro.
(medida SIMPLEX).

59 Relatério de Execugdo 2009 — Anexo D



QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
Desenvolvimento da Framework de Interoperabilidade da Saude . e . b . ataf
para assegurar a partilha electronica de informacéo entre os ASS"T;‘, EEEEED & qule © (IS5 EEiEl stancu;\' UTiTE (e
ADMINISTRACAO diversos sistemas dos varios actores do sistema de salde, tec%o (()jglca transyersa ao _'secl:tqrgar?auc‘ie_bene |C|and%toda§ das .
CENTRAL DO PR 2 QIR |l incluindo o sector publico, social e privado. Esta partilha é Ientl I_a es que o |nlt§gram, MEWALID NTEPIETS © EEHiles 61D SRl @k
enEE SISTEMA DE NUTEROIPIE RUAEILIDYA possivel através da definicdo ou adopgéo de standards que, em ezl |za<|;atc: ge?gra 'ga sedapreserlléaglspe‘rsg e t((j)do @ ternto:jlo
SAUDE, IP DIE DA SR outras palavras, constituem a esséncia do FIS. O FIS constitui o Inau:_)na , Dene 'C'a}?. O IREES @S ELELLRE 'r}. epen ente;m_ente a iu‘{
facilitador da transferéncia electrénica de informagéo e do modelo I[P TETO (YL KDL f:onsm!eram-se Jus". icados os e_eltos de difusao
; : do projecto apesar dos investimentos localizados em Lisboa.
colaborativo entre entidades.
Implementacéo do Portal Autarquico (internet) - local Gnico
centralizado que disponibiliza um vasto conjunto de servicos e de
informacao, acessiveis 24 horas por dia, sem necessidade de
- deslocacéo fisica do cidaddo, pacto externo - com esta operagao Deste modo, ao estimular o desenvolvimento de redes de partilha entre
DGAL, DIRECCAO- IMPLEMENTACAO o cidadé@o encontrara centralizado num Unico local (Portal os varios niveis da Administragéo Publica, o projecto disponibiliza a
001806 GERAL DAS DO PORTAL Autérquico - internet). Pretende-se ainda criar um ponto de administraco local autarquica um canal Unico de interacgdo com os
AUTARQUIAS 5 contacto e de partilha de informag&o Unico, nas relagdes entre a dos cidadéos e das empresas de todo o Pais, independentemente da
AUTARQUICO o ~ P S ~ X ~ s . R
LOCIAS administracao local autarquica e a administragéo central do sua localizagdo geogréfica, pelo que se consideram justificados os
Estado,para além de disponibilizar a administragéo local seus efeitos de difuséo.
autarquica um canal Unico de interacgdo dos cidadédos e das
empresas, via internet, designadamente, ao nivel dos processos
de licenciamento na area da urbanizacéo e edificagéo.
Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em resultado
do projecto é susceptivel de beneficiar a generalidade dos cidadéos e
AUTORIDADE SISTEMA DE ) ~ ~ ’ e empresas nacionais independentemente da sua localizagéo geogréfica
NACIONAL DE CONTRA- S'Stem? _de Ge§tao o132 Ceiie Qrdenagoes Lo |ntero_perab|||dade (além de promover a cooperacéo e transferéncia electronica de dados
001937 ~ entre varias entidades, acesso as pecas dos Autos via web, L . o e
SEGURANCA ORDENACOES DE CTETEE R (13 Mieehes o cheis entre varias entidades da Administragdo Publica), que podem aceder
RODOVIARIA TRANSITO < < aos servicos de forma on line, conclui-se que, apesar dos
investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
FOT-SiSTEWA  [memeniaci deun Sitea e de Cesto (3100
- INTEGRADO DE ghz;rneira o seu finagciamemo relaci(?nando—se ?:o‘r)n a Assim, atendendo a que os potenciais beneficiarios dos servigos
FUNDACAO PARAA  GESTAO DE comunidade cientifica nacional e’ com o Ministério da Ciéncia prestados pela FCT, designadamente entidades do sistema cientifico e
001871 CIENCIAE A PROJECTOS - ! tecnoldgico, empresas e cidadéos, se encontram localizados em todo o

TECNOLOGIA, I.P.

MEDIDAS 6 E 8 DO
SIMPLEX 2008 DO
MCTES

Tecnologia e Ensino Superior, Gabinetes de Gestéo de
Programas Operacionais e, através dele, com IGF, IGDR, UE, e
empresas de auditoria que, a diversos niveis, analisam o
cumprimento de regulamentos e normativos.

Pais, consideram-se justificados os efeitos de difusdo do projecto
independentemente dos investimentos localizados em Lisboa.
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DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS DGCI (1. "Reengenharia do Sistema de
Liquidagdo e Cobranca do IVA". - 2. "Racionalizacdo e desmaterializagdo dos Processos
do Contencioso Tributario". - 3. "Reengenharia dos processos de Execugéo Fiscal e
Gestédo integrada da Carteira de dividas Nacional". - 4. "Sistema Integrado de Informacéo
da Inspeccéo tributaria (SIIT)
DESMATERIALIZAGAO DE PROCESSOS DGAIEC (1. "SDS Via aérea - 2. "Importagéo
sem papel". - 3. "Desmaterializacédo de processos administrativos".
DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS DGITA ( Expediente e tramitagéo interna de Atendendo a que a tipologia de servios a
documentagédo entrada e saida. - Gestao de Aquisi¢Oes. disponibilizar em resultado do projecto &
DIRECCAO IMPLEMENTAGAO NA DGCI de Centros de Tratamento de Evidéncias Digitais, que i:ﬁ:;;’;g’z' g; bree';zfs'cr'ﬁa’c?oﬂg?se’a“dade ies
GERAL DE ~ suportam a PLATAFORMA GROUPWARE (Colocar ao servico da Coordenacéo da T endenterr?ente A o (el
INFORMATICA E RACIONALIZACAO E Inspecgao Tributéria, ferramentas de CSCW (Computer Supported Cooperative Work) de - préfica T I, £ GBS ¢
001930 APOIO AOS DESMATERIALIZACAO modo a articular o planeamento com o acompanhamento e gestéo das tarefas distribuidas, %te?ven Gés nopcaﬂal ’ e, el
SERVICOS DE PROCESSOS NA AT  numa perspectiva de TELEWORKER; PLATAFORMA CAATS (A rentabilizacéo da - ;os Y s depforma on’lirrJ1e
TRIBUTARIOS E plataforma IDEA, recentemente adquirida, passa pelo desenvolvimento de um framework ; ¢ . L
. . ’ A b 5 = conclui-se que, apesar dos investimentos
ADUANEIROS de automatismos que a permita customizar, ndo sé no que respeita ao suporte as acgoes

externas, possibilitando a realizacéo de todas as tarefas rotineiras desenvolvidas no terreno
pelas equipas de inspecgdo de uma forma normalizada, assegurando igual tratamento para
situacdes idénticas, em todos os pontos do territdrio nacional, como na andlise interna
como ferramenta chave nos procedimentos de cruzamento ad-hoc de informagéo;

INSPECCAO ELECTRONICA (A fiscalizag&o de operadores econémicos com comércio
electrénico exige condi¢Oes de acesso a Internet sem restricdes, para as equipas de
inspecgdo envolvidas neste tipo de accdes e o desenvolvimento de ferramentas especificas
de Web Mining, que permitam identificar paginas relacionadas com o exercicio de algum
tipo de actividade (comercial, industrial ou servicos) e a subsequente recolha de informacao
associada, de modo a possibilitar a confirmagéo da existéncia dessas entidades no
cadastro de contribuintes da administracao fiscal

localizados em Lisboa, os seus efeitos séo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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Construgao do Portal do Mar, disponibilizando informac&o credivel e atempada, propiciadora de
s6lido conhecimento sobre o Mar, que permita o desenvolvimento sustentado das actividades,
quer dos promotores privados e cidaddos em geral, quer de definicdo e execugédo de politicas
publicas, em especial das que estdo na area de intervencéo do IPTM,IP, numa 6ptica de
utilizagdo sustentavel dos vastos recursos da nossa ZEE, tendo os seguintes objectivos:
1.Manter uma agenda actualizada de eventos relacionados com as actividades maritimas e
portuarias nacionais e internacionais, nomeadamente acc¢des de formagéo;
2.Criar e manter uma base de dados estatisticos relevantes da actividade maritima e portuaria ( Atendendo a que a tipologia de servigos a
ex. movimentagao de cargas, passageiros, navios e estatisticas de emprego) e outros disponibilizar em resultado do projecto é
indicadores de actividade portuéria ( ex. Investimentos); susceptivel de beneficiar a generalidade
INSTITUTO 3.Viabilizar um canal publico de divulgag&o de informacéo sobre movimento de navios nos portos  das actividades maritimas e portuérias
PORTUARIO E DESENVOLVIMENTO nacionais; ) o ) . ; ) nacionais e internacionais, o
001926 DOS E IMPLEMENTACAO 4.S|stemat|zar e mante_r actuallza_das as referéncias re_la_tlvas a Ieg|§l_at;ao, normas e mdepe,r!denter:nente da sua localizagéo
TRANSPORTES DO PORTAL DO procedl_mentos ha_rmonlz_ados de_ interesse para as actividades maritimas e portuarias, e dos geog_raflca, até porque podem aqeder aos
MARITIMOS, IP. MAR respectivos organismos intervenientes; servigos de forma on line, conclui-se que,

5.Criar e manter cadastro actualizado das infra-estruturas e servigos portuarios (comércio, recreio
e pescas) disponiveis no continente e regides autbnomas, incluindo informacao técnica e
econdmica de interesse para as actividades ( ex. Regulamentos e tarifarios portuarios);

6.Gerir um Directdrio das empresas e organizagGes com actividade maritima-portuéria (Paginas
Amarelas Portuarias)

7.Criar um novo canal de relacionamento entre os servigos publicos (IPTM,IP em primeira fase e
outros organismos posteriormente) e os cidadaos e as empresas (permitindo o registo de
utilizador por areas de interesse; participacdo em férum de discusséo, etc.);

8.Manter actualizados webLinks para organizacdes nacionais e internacionais relacionadas com
a actividade maritima e portuéria, assim como para bibliografia relevante na matéria

9.Criar e gerir a Bolsa de emprego para a actividade maritima e portuaria

10.Criar canal de divulgacdo da Newsletter electrénica sobre a actividade maritima e portuaria

apesar dos investimentos localizados em
Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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Implementacéo de um Sistema de Gestdo Documental, com "reformulagéo e reorganizagéo Assim, atendendo a que os potenciais
documental” visando um relacionamento mais directo com todos os parceiros e interessados beneficiarios do projecto,

A REENGENHARIA E o P ; ) AP
~ nomeadamente, promotores de actividades de lazer, empresas turisticas, entidades da designadamente beneficiarios dos
SERVICOS SOCIAIS  DESMATERIALIZACAO A A - 5 e . P
DA DE PROCESSOS NA industria hoteleira e smllargs,‘entldades empregadoras publlcag, prestadpres de~ servigos e SSAP e operadqres turisticos, se
001892 X ~ fornecedores em geral, o publico, a par de assegurar, com qualidade, a circulagéo da encontram localizados de forma
ADMINISTRACAO INTERACCAO ENTRE A 5 ~ AT B p .
- x informacéo de e para os beneficiarios. dispersa por todo o Pais, consideram-
PUBLICA ADMINISTRACAO ustificad feitos de difusio d
PUBLICA E OS CID . ) o o se justificados os efeitos de difusao do
Implementagdo de um Sistema de automatizacéo do processo de venda de refeicdes aos projecto, apesar dos investimentos
utentes nos refeitérios sob administragcéo dos SSAP. realizados em Lisboa.
X Assim, atendendo a que os potenciais
DIRECCAO-GERAL Criagao de plataformas de Recepgéo e Processamento de Facturagéo (Convencionados, beneficiarios do projecto,
DE PROTECCAO PROJECTO DE P d N vidade d adi d ~ I desi d b ciarios d
SOCIAL AOS DESENVOLVIMENTO SNS, Fa_rmauas), e suporte a actividade as’Juntas mé icas, de recepcao e controlo esignadamente gnefluanos a ADSE
< automatizado do desconto obrigatério, para além, da promogao de processos de integragao, se encontram localizados de forma
001886 FUNCIONARIOS E DO SISTEMA DE o~ ~ C . . ; . B .
x de criagdo de um novo cartao de beneficiario da ADSE e, finalmente, providenciar o dispersa por todo o Pais, consideram-
AGENTES DA INFORMACAO DA d i licaci | d d Iutivo da Di ~ | iustificad feitos de difusao d
ADMINISTRACAO ADSE esenvolvimento aplicacional que decorre do processo evolutivo da Direcgdo-Geral, num se justificados os efeitos de difuséo do
- contexto de reforma do Estado. projecto, apesar dos investimentos
PUBLICA-ADSE . .
realizados em Lisboa.
Atendendo a que a tipologia de
servigos a disponibilizar em resultado
do projecto é susceptivel de beneficiar
AT FOIRLS Implementacéo e gestdo de uma plataforma informética que permita o acesso a varias a sranleeds o didakic nacionais
INFORMATICA DO ; ] e N A independentemente da sua localizagéo
IHRU - INSTITUTO funcionalidades, nomeadamente, a verificagéo das condi¢bes e parametros que enquadram o s :
X PROGRAMA PORTA 65 A : - L . o geografica, designadamente os Jovens
DA HABITACAO E programa PORTA 65 no ambito dos respectivos diplomas legais. Visa-se uma maior eficiéncia . : -
001643 I - ARRENDAMENTO £ A e N A que além do mais beneficiam do canal
DA REABILITACAO na prestacéo dos servi¢os publicos, ndo sé pela desmaterializag&o processual e -
POR JOVENS e N p ) f Internet para acesso aos servicos,
URBANA, |.P. correspondente reducéo dos custos implicados, mas também por uma maior comodidade para -
(PIESERRIOILYILY 210 = os jovens aderentes, associada maior transparéncia dos procedimentos administrativos el gz, szl G
IMPLEMENTACAO ’ : investimentos localizados em Lisboa,

os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
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Ne° Proj Promotor
GABINETE DE
ESTATISTICAE

001883 PLANEAMENTO DA
EDUCACAO

001874 INSTITUTO DE

INFORMATICA, I.P.

EDUCAGAO DIGITAL

CONSOLIDACAO DA
SOLUGAO E
ALARGAMENTO DE
UTILIZACAO DO
CARTAO DE
CIDADAO

Implementacgéo das seguintes intervencdes:

- Portal da Educacéo - Esta intervencéo abrange o Portal da Escola (plataforma electrénica de
partilha de contetidos, ensino e aprendizagem a distancia e comunicacgao) e o Portal Institucional
(portal institucional Gnico do ME) e pretende aumentar a producéo, distribui¢do e utilizacéo de
conteudos pedagodgicos em suporte informatico (e.g., exercicios, manuais escolares e sebentas
electrénicas), encorajar o desenvolvimento do portfolio digital de aluno, complementar os
métodos de ensino convencionais e fomentar praticas de ensino interactivas e de aprendizagem
continua, bem como aumentar a eficiéncia da relagdo do ME com os cidadaos;

- Escola Simplex - Plataforma electrénica de apoio a gestéo escolar, cujos principais objectivos
se prendem com o aumento da eficiéncia da gestdo e da comunicacéo entre os agentes da
comunidade de ensino e a melhoria do acesso a informacéo escolar;

- Cartéo Electronico da Escola - Cartdo electronico a disponibilizar ao aluno com funcionalidades
de controlo de acessos, registo de assiduidade e porta-moedas electrénico, com potencial para
aumentar a eficiéncia e a seguranga nas escolas;

- Sistema Integrado de Atendimento do Ministério da Educacéo ("SIAME") - Via de ligagéo Unica
do cidadé@o com os organismos do ME, de grande importancia para o sucesso da globalidade
operagao.

Implementacéo do Cartdo de Cidaddo na interacgdo com a Seguranca Social, através da
autenticagcdo no Seguranca Social Directa e recepcédo de documentos assinados com o Cartéo de
Cidadéo e consolidagdo do Sistema Interno para melhorar a administragdo e o controlo das
transacgdes do Cartdo de Cidadao face ao aumento do volume de transacgdes previstas no
curto prazo.

Assim, atendendo a gue os potenciais
beneficiarios do projecto,
designadamente alunos, escolas e
demais comunidade educativa se
encontram localizados de forma
dispersa por todo o Pais, consideram-
se justificados os efeitos de difuséo do
projecto, apesar dos investimentos
realizados em Lisboa.

Assim, atendendo a que o cartdo do
cidad&o constitui um projecto de
natureza irreversivel e extensivel a
todos os cidaddos nacionais, a sua
integracé@o no sistema da SSDirecta é
potencialmente utilizavel por todos os
cidadaos, independentemente da sua
localizagdo geogréfica, pelo que se
consideram justificados os efeitos de
difuséo do projecto apesar dos
investimentos localizados em Lisboa.
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Constituir um sistema de informag&o Unico de caracterizag&o organizacional de todos os Assim, atendendo a que o sistema de
servigos e entidades publicas, nas suas diferentes tipologias, que integram os servigos de informacé&o abrange entidades de todos os
DIRECCAO-GERAL apoit_) a Orgéos de Soberania}, a Administragéo Centr_al, a Administracdo Regional e a niveis c_ja Adminis@ragao sendo o
DA SISTEMA DE Admlnlstra(;éo Local Autarquica, reglsta_dos numa Unica base de dados (trata-se do "Bl" e potenplalmenye util para potenciais
001867 ADMINISTRACAO E INFORMACAO DE |nfor_ma(;§o complementar t_Je ca_lda Servico ou entldade_) , de modo aque: bene_flmérlos |ndepe_ndentemente da sua
DO EMPREGO ORGANIZACAO DO a. Sirva de suporte aos varios S|stemas_de informacdo ja desenvolvidos, aos que lhes localizagdo geogréfica, que passam dispor do
PUBLICO ESTADO (IOE) venham_a sucedgr ou aos que sejam crlados'de novo. ) Cana}l Web para aqe_der aos servicos,
b. Permita a partilha de dados por todos os sistemas que necessitem ou que tenham consideram-se justificados os efeitos de
vantagem em (de) lhe aceder: difuséo do projecto apesar dos investimentos
c. Admita a integragéo automaética de informag&ao proveniente de outros sistemas. localizados em Lisboa.

Assim, atendendo a que os cidaddos
msTITUTO oE e S ar
INFORMATICA DO SISTEMA DE Garantir a utilizagdo do cartdo do cidaddo como instrumento de autenticagé@o no Sistema de incluindo os interessados na consulta d‘o

001818 MINISTERIO DAS GESTAO DE Gestéo de unilizadores (SGU), bem como proceder a actualizagdo tecnolégica dos SIOE. cuio acesso em qualauer dos casos é
FINANCAS E DA respectivos servigos. De igual modo, pretende-se também ligar o SGU ao novo Sistema de » cul qualq -
% UTILIZADORES ~ = efectuado pelo canal Internet, consideram-se
ADMINISTRACAO Informacéo de Organizagao do Estado (SIOE). o ; o B
PUBLICA !ustlflcados os efeitos de_dlfusgo do projecto
independentemente dos investimentos
localizados em Lisboa.
Atendendo a que, com a implementagéo do
projecto, a capacidade de resposta ao nivel
SISTEMA DE dos servigos prestados pela entidade
I(lg\ls;:-}%rg ADE GESTAO DE . ) » } beneficifétria adquire uma eficé}cia acrescida e
001793 TESOURARIA E DO CLIENTES E Implementggéo de um sistema informatico de gestédo de Clientes e de Contas, AforroNet e susceptivel de beneficiar 0s cidaddos e
CREDITO PUBLICO CONTAS, Homebanking (CAH) do IGCP. empresas dc_a tod~o o Pais ’m_depende_ntemente
P ' AFORRONET E da sua Iocallza(;a_o geo_graflca, cons!dera—se
HOMEBANKING que, apesar dos investimentos localizados

em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e

extensiveis ao conjunto do territério nacional.

Assim, atendendo a que os potenciais

DESMATERIALIZAGCA  Dotar o sistema da Seguranca Social de uma solugéo aplicacional de suporte a beneficiarios dos servigos da SS,
INSTITUTO DE O DE PROCESSOS desmaterializagdo de processos de negécio devidamente integrada no sistema operacional designadamente nas referidos processos de
001872 DE NEGOCIO NA actualmente existente, dando continuidade a reengenharia dos 4 processos de negécio da negocio, se encontram localizados em todo o

INFORMATICA, I.P.

SEGURANCA
SOCIAL

seguranca social (Complemento Solidario de Idosos, Rendimento Social de Insergéo,
Tutelar Civel/PPCJ, Familias de Acolhimento).

Pais, consideram-se justificados os efeitos de
difuséo do projecto independentemente dos
investimentos localizados em Lisboa.
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001884

001912

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, DO
DESENVOLVIMENT
O RURAL E DAS
PESCAS-
GABINETE DE
PLANEAMENTO E
POLITICA

GABINETE DE
ESTRATEGIAE
PLANEAMENTO

PROJECTO DE
MELHORIA DA
QUALIDADE E
MODERNIZACAO
ADMINISTRATIVA
DO GPP

CRIAGAO DE UM
SISTEMA AMIGAVEL
DE RECOLHA,
TRATAMENTO E
DISPONIBILIZAGAO
DE DADOS

Implementagé&o de Sistema de Gestéo Electronica de Documentos, que iré introduzir
alteracdes ao work-flow processual no Gabinete de Planeamento e Politicas.

Aperfeicoamento do Sistema de Informacéo de Mercados Agricolas (SIMA), noemadamente, o
desenvolvimento de formularios electrénicos para alargar a base de recepcéo de dados,
abrangendo lacticinios, matadouros e agUcar (actualmente essa informacéo é recolhida por
correio electronico e faxe e tratada paralelamente ao SIMA);

Melhorar os formularios electrénicos existentes, para que os operadores de referéncia passem
a fornecer informag&o qualitativa, para ajudar na analise de conjuntura, Simplificar o processo
de recepgéo de dados do SIMA;

Estruturar a informagéo relativamente as caracteristicas dos produtos (actualmente as
caracteristicas dos produtos s&o indicadas num sé campo);

Incorporar outros produtos no ficheiro que é exportado para o INE.

Acrescentam 2 nopvas funcionalidades: Enviar cotages dos produtos para os operadores, por
SMS.; Apresentar cotacdes, com actualiza¢bes instantaneas, nos mercados abastecedores do
pais, através de painéis electronicos.

Interoperabilidade e desmaterializacéo de processos inerentes as Aplicagdes de Suplementos
Alimentares, MPB e PRODI, Registo Nacional de Organizacdes de Produtores e Sistema de
Controlo na Importagéo e Exportagéo.

Reformulagao do sistema de informagao com os seguintes objectivos:

- A organizacéo de toda a estrutura da informagéo do GEP/MTSS;

- Criagdo de um Portal Estatistico do MTSS, centralizar toda a informag&o num ponto Gnico,
melhorando a qualidade e tempo de resposta, assim como facilitando de acesso a informacéo;
- Modernizacéo tecnolégica, aumentar a eficiéncia e a qualidade da Administracéo Publica e
melhorar a relagéo Estado/ Cidadaos/ Empresas (promover a relagéo "value for money");

- Conquistar Valor Acrescentado com o acesso universal a informagéo estatistica produzida
pelo MTSS.

Assim, atendendo a que os potenciais
beneficiarios do projecto, designadamente
operadores agricolas se encontram
localizados de forma dispersa por todo o
Pais (todos os mercados abastecedores),
consideram-se justificados os efeitos de
difusé@o do projecto, apesar dos
investimentos realizados em Lisboa.

Atendendo a que, com a implementacéo
do projecto, a capacidade de resposta ao
nivel dos servigos prestados pela entidade
beneficiaria adquire uma eficacia
acrescida e susceptivel de beneficiar os
cidaddos e empresas de todo o Pais
independentemente da sua localizacéo
geografica, considera-se que, apesar dos
investimentos localizados em Lisboa, os
seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
conjunto do territério nacional.
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001844

DIRECCAO-
GERAL DA
SAUDE

SISTEMA DE
VIGILANCIA EM
SAUDE PUBLICA

Aplicagcdo que permite a obtengdo de dados epidemiol6gicos mais exaustivos, mais fiaveis e de
um modo mais rapido, conduzindo a uma melhor tomada de deciséo e a uma melhor capacidade
de resposta por parte das politicas de salde publica e da prestagdo de cuidados de saude,
através de processos desmaterializados que catalize e integre a informagao proveniente de
vérias fontes de notificagéo no que respeita a ocorréncias patoldgicas, 6bitos perinatais e
interrupgdes da gravidez. O sistema contemplara a automatizagao da produgao de relatérios de
analise com base naquela informag&o, o lancamento de alertas e a integragéo directa com redes
europeias ao nivel da vigilancia das doencas transmissiveis. Prevé-se uma maior facilidade na
capacidade de resposta aos compromissos com entidades internacionais, designadamente a
Organizacdo Mundial de Saude e a Unido Europeia.

Assim, tendo em conta que o DGS tem como
responsabilidade a criacdo de conhecimento
em Saude Publica, articulando-se para o
efeito com outras entidades publicas
(nomeadamente laboratdrios e instituicdes de
saude) e melhorando assim a tomada de
decisdes que afectam directamente todos os
cidadaos, que passardo a poder aceder a
informacéo via Web, sera de considerar que
os seus efeitos s&o difusos e extensiveis ao
conjunto do territorio nacional, apesar dos
investimentos localizados em Lisboa, sendo
assim justificados os efeitos de difuséo.
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Projecto

Implementar uma aplicac@o que permita a recolha, andlise e validagéo de dados para producéo e

disseminacéo de informacé&o sobre os sistemas de Ciéncia e Tecnologia e de Ensino Superior,

nomeadamente, dados financeiros relativos a capacidade instalada no ambito do MCTES e

respectiva execucdo orcamental, para orientacéo de decisées tomadas ao nivel dos organismos, de

entidades financiadoras e do poder politico;

Desenvolver uma acgéo integrada orientada para a andlise econémico-financeira das entidades

tuteladas bem como para a identificagao valorizada das infraestruturas, com especial incidéncia nos

diferentes aspectos e factores, determinantes da qualidade do ensino e da investigagéo, e nas

acgOes objectivadas para a garantia e controlo dessa qualidade;
GABINETE DE Assim, atendendo a que producéo e
PLANEAMENTO, DESENVOLVIMENTO  Implementar um sistema de informagé&o integrado que permitira avaliar o contributo de cada disseminagéo de informag&o sobre os
ESTRATEGIA, E INTEGRAGAO DE instituicdo para a estabilidade, qualidade e economicidade do sistema em que se enquadra. sistemas de Ciéncia e Tecnologia e de
AVALIACAO E SISTEMAS DE Paralelamente, fornecera uma viséo, geograficamente contextualizada, das instalagdes de ensino e Ensino Superior abrange e destina-se e

001832 RELACOES INFORMACAO DE investigacdo. Para além disso, ao ligar as bases de dados existentes no GPEARI e em entidades entidades localizadas em qualquer

INTERNACIONAI SUPORTE AO com responsabilidades transversais de controlo financeiro (Tribunal de Contas e MF/DGO), sera parte do Pais, consideram-se
S DO PLANEAMENTO DO possivel realizar varias andlises a nivel local ou nacional e prever tendéncias e padrdes de justificados os efeitos de difusdo do
MINISTERIO DA MCTES desenvolvimento, que podem ser utilizadas para planeamento e processos de decisao. projecto independentemente dos
CIENCIA, T investimentos localizados em Lisboa.

Garantir o aumento da qualidade, da eficiéncia e da interacgao nos servigos prestados aos
organismos tutelados pelo MCTES, bem como a redugéo de custos e a modernizagao através da
simplificagdo processual no acesso a informacéo e a desmaterializagdo da mesma. Com a
implementacg&o deste projecto pretende-se melhorar processos, inovando os procedimentos de
monitorizacéo e avaliagdo da execugdo orgamental, de forma a aumentar substancialmente a
eficiéncia da gestéo e planeamento do GPEARI.

Implementacédo de um modelo de suporte a processos de tecnologias de informagéo, com base nos
requisitos do ITIL (Information Technology Infrastructure Library Information Technology), que sera
desenvolvido com suporte de um protétipo de CMDB (Configuration Management Database).

68 Relatério de Execugdo 2009 — Anexo D



QUADRO

to
NACIONAL COMPETE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificacdo Spill-Over
Considerando que os objectivos do projecto
SECRETARIA- Assegurar continuidade do projecto piloto de compras electrénicas no MCTES, em articulacéo consubstanciam uma solucéo integrada e de
GERAL DO PROGRAMA DE com a agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP), dinamizando o envolvimento de novos aplicacé@o abrangente da actividade da
MINISTERIO DA REENGENHARIA organismos do Ministério (num total de 30), abordando categorias de produtos sectoriais (ndo SGMCTES localizado em todo o pais,
001890 CIENCIA, OPERACIONAL DA abrangidas pelos Novos Acordos Quadro a estabelecer pela ANCP), alargando a capacidade incluindo universidades e politécnicos,
TECNOLOGIA E FUNCAO COMPRAS de suporte das tecnologias de informagédo ao processo de aprovisionamento do Ministério e conclui-se que, apesar dos investimentos
ENSINO NO MCTES preparacéo dos colaboradores do Ministério para o novo Cédigo de Contratacéo Publica e localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo
SUPERIOR adopgao de novos métodos de trabalho (p.ex. sourcing estratégico). difusos e extensiveis ao conjunto do territério
nacional.
Implementagdo de um sistema integrado de gestéo e avaliacéo a nivel nacional abrangendo
todos os niveis hierarquicos e areas de actividade, que permita uma gestéo por objectivos,
estrutu(ada, eﬁmentg e e~f|caz paraa concretlzgggo da‘ sua misséo e respon_der as o Atendendo a que, com a implementagéo do
necessidades dos cidaddos/clientes que permitird o alinhamento dos objectivos estratégicos roiecto. a capacidade de resposta ao nivel
com a visdo, missédo da organizagao e as necessidades e expectativas das partes proj . p po:
GESTAO POR interessadas; dos SErvicos pre;tados pele} gnpdade .
INSTITUTO DA OBJECTIVOS E ’ beneficiaria adquire uma eficacia acrescida e
) ) - ) . ~ ~ susceptivel de beneficiar os cidadédos e
001865 SEGURANCA REENGENHARIA DE Desenvolvimento de um sistema de indicadores e sistema de informacao para a gestéo, que empresas de todo o Pais independentemente
SOCIAL, I.P. PROCESSOS NO avaliem a concretizagéo dos objectivos estratégicos dispondo de uma efectiva ferramenta de P o ndep :
O X ~ o da sua localizag&o geografica, considera-se
ISS, I.P. controlo de gest&o; Alinhamento de toda a organizagéo para a consecucéo dos objectivos; ue. anesar dos investimentos localizados
articulacéo de varias unidades desconcentradas, departamentos e outras estruturas organicas gm i_ispboa 0s seus efeitos s&o difusos e
num sentido comum, numa perspectiva de optimiza¢éo de meios utilizados e resultados P - d i ional
obtidos. extensiveis ao conjunto do territério nacional.
Implementacéo dos servigcos comuns da gestéo de recursos humanos no ISS, I.P.;
Atendendo a que, com a implementagéo do
projecto, a capacidade de resposta ao nivel
INSTITUTO DE dos servigos prestados pela entidade
TECNOLOGIAS MODERNIZACAO DE Mudanca da arquitectura das aplicagdes existente de uma I6gica distribuida para uma légica beneficiaria adquire uma eficacia acrescida e
001893 DE SISTEMAS centralizada de modo a contribuir para a redugdo de custos de funcionamento. Por outro lado, susceptivel de beneficiar os cidadaos e
INFORMACAO CENTRAIS ao utilizar tecnologias standard, pretende-se indirectamente contribuir para reduzir os custos empresas de todo o Pais independentemente

NA JUSTICA, I. P.

de investimento, na medida em que o grau de discricionariedade de investimento ir4 aumentar.

da sua localizagéo geogréfica, considera-se
que, apesar dos investimentos localizados
em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Atendendo a que, com a implementag&o do projecto, a capacidade de
INSTITUTO DE CENTRO Desenho, aquisicéo e implementacao de infra-estruturas que requsta ao n|v_el’d_os SEIVIGos iz dleis p sl em'dade benef'c'.a"a~
h | d ol il ~ | adquire uma eficacia acrescida e susceptivel de beneficiar os cidadaos
001936 VISENOLOIEN > DS ASTSRNAIINES ) TEMLED & .Sllfi WETGVETGE [(EIELE) E13 - Gl EED (G2 e empresas de todo o Pais independentemente da sua localizagio
INFORMACAO NA CASO DE DESASTRE - e a disponibilidade ininterrupta de servico em caso de geografica, considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
JUSTICA, I. P. 1} desastre. N . L P :
Lisboa, os seus efeitos sédo difusos e extensiveis ao conjunto do
territorio nacional.
DIRECCAO-GERAL INFORMATIZACAO DO Recolha das impress6es digitais dos arguidos condenados nos
DA FICHEIRO Tribunais Portugueses seja efectuada por recurso a leitura e Assim, atendendo a que os Tribunais estéo localizados de forma difusa
001808 % DACTILOSCOPICO DE registo automaticos, em terminais proprios instalados nos por todo o Pais, consideram-se justificados os efeitos de difusdo do
ADMINISTRACAO b X | P : d . . ; . - .
DA JUSTICA ARGUIDOS Trl unais, com remessa e gctronlca_ aos servicos de » projecto independentemente dos investimentos localizados em Lisboa.
CONDENADOS identificag&o criminal e registo em ficheiro central informético.
Criar condigdes para a disseminagéo de informagéo da maior
utilidade para a vida das empresas, designadamente das que
fazem uma utilizagdo mais intensiva de produtos e substancias  Atendendo a que, em resultado do projecto, a generalidade das
- PLATAFORMA DE quimicas, despertar as empresas para a importancia do empresas nacionais passam a ter acesso on line a informagao
DIRECCAO GERAL INFORMACAO SOBRE processo inovatério, nomeadamente nos casos em que existe integrada e relevante sobre as suas responsabilidades e obrigacdes
001906 DAS ACTIVIDADES REGULAMENTACAO necessidade de efectuar alteracdes e substituicdes nas em matéria de utilizagdo de produtos e substancias quimicas
ECONOMICAS DE PRODUTOS matérias primas, através de um servigco nacional de potencialmente perigosas, conclui-se que, apesar dos investimentos
QUIMICOS assisténcia que permita aconselhar os fabricantes, localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e extensiveis ao
importadores e utilizadores de produtos quimicos e outras conjunto do territério nacional.
partes interessadas sobre as respectivas responsabilidades e
obrigagcdes no ambito do Regulamento REACH.
Desenvolvimento e implementagéo de um sistema de
informacéo e gestédo do PIDDAC (SIGPIDDAC) visando a sua
integracéo com as actuais aplicacdes da DGO e com o
—
~ = ' . e de todos os niveis da Administracéo sendo potencialmente Util para
001878 DIRECCAO-GERAL INFORMAGCAO E processos, permitindo ganhos de produtividade a toda a potenciais beneficiarios independentemente da sua localizacio

DO ORCAMENTO

GESTAO DO PIDDAC
(SIGPIDDAC)

Administracéo Central. O novo sistema de informagéo assenta
em solugbes de comunicagéo integradas, que deverao
assegurar a conectividade entre os servigos publicos, numa
optica de racionalizagéo das infra-estruturas tecnolégicas e de
partilha de informacéo/conhecimento na Administracéo
Publica.

geografica, consideram-se justificados os efeitos de difusdo do projecto
apesar dos investimentos localizados em Lisboa.
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N° Proj Promotor Designacéo do Projecto Sintese do Projecto Justificacao Spill-Over
Atendendo a que a tipologia de servigos a disponibilizar em resultado
- CADASTRO DOS Criagdo de uma solugéo de suporte aos processos de registo do projecto é susceptivel de beneficiar a generalidade dos
DIRECCAO GERAL obrigatério de estabelecimentos de restauragéo e bebidas que estabelecimentos de restauracéo e bebidas, independentemente da
ESTABALECIMENTOS o T o A h
001929 DAS ACTIVIDADES % engloba a recepcdo e recolha dos processos em suporte de sua localizagdo geogréfica, até porque podem aceder aos servigos de
DE RESTAURACAO E P H ~ X . : X .
ECONOMICAS BEBIDAS papel e em formato electrénico, validagdo e consulta dos forma on line, conclui-se que, apesar dos investimentos localizados em
dados em servidor. Lisboa, os seus efeitos sédo difusos e extensiveis ao conjunto do
territério nacional.
Criagdo de um sistema de informag&o para circulagdo e Atendendo a que, com a implementagéo do projecto, a capacidade de
X processamento electrénico dos documentos e dos processos resposta ao nivel dos servigos prestados pela entidade beneficiaria
DIRECCAO-GERAL oo . o - . S X L X : - X =
DA gdmlnlstratlvos, 0 que permitira racionalizar circuitos, obter adquire uma eficacia acresc_lda e susceptivel de beneficiar 0s cidaddos

001919 ADMINISTRACAO DGAJ - VIRTUAL indicadores de gestao, criar parametros de classificacéo e empresas de todo o Pais independentemente da sua localizagéo

DA JUSTICA documental e, em Ultima andlise, sustentar uma gestdo mais geogréfica, considera-se que, apesar dos investimentos localizados em
racional, melhorar a qualidade do servigo prestado e reduzir Lisboa, os seus efeitos séo difusos e extensiveis ao conjunto do
custos. territorio nacional.
Integracdo de informag&o econémica numa base de dados ; .

EHEINIETE DI OPERACAO DE Unica, disponibilizando informacéo estatistica relevante A_tend~endo EIGHE, En reSL_lltad_o 19 [P 5, generahdacje 228

SEURISE S INTEGRACAO E actualizada, acessivel on-line a tutela e disponibilizar mapas stk & et TR SassEln clifel drsstioon [l &

001901 ESTUIDIOE DIO DIVULGACAO DE de inputs que servem de base a construgédo de sinteses mformagao oo mtegrada e relevante sopre & gvolugao da
MINISTERIO DA INFORMA(;AO estatisticas e 4 realizacdo de analises economeétricas, e na economia nacional, conclui-se que, apesar dos investimentos
ECONOIAE ECONOMICA disponibilizagéo da prépria base de dados integrada através Ioce}llzados L I.",St.’oa’ S efeitos s&o difusos e extensiveis a0
INOVACAO s conjunto do territério nacional.

do sitio de Internet do GEE.
= ~ . : - Considerando que os imdveis pertencentes a Administracdo Central do
DIRECCAO-GERAL % Implementacéo de um Sistema para recolher a informagao A ) } 3
001877 DO TESOURO E SISTEMA DE GESTAO sobre os bens iméveis do estado e actualizaco da informacéo Estado se encontram localizados em todo o pais, considera-se que,

FINANCAS

DE IMOVEIS

da Administracéo Directa e Indirecta do Estado.

apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos séo
difusos e extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
Projecto
- Elaborar o Plano Director de Sistemas de Informagéo (PDSI) que garanta o
desenvolvimento integrado e sustentado dos Sistemas de Informacéo da ASAE;
- Reestruturagdo dos Processos de Reclamacdes, Informacdes, Transacgdes
Imobiliarias, Denuncias e Gestédo de Expediente;
ProdISeIo el - Implementag&o de um Call Center (Balc&o Unico) de acordo com um modelo
MODERNIZACAO . e q N ; ~ ~ . . .. 2
integrado de prestacdo de servigos de atendimento aos cidadaos, ndo presencial Assim, atendendo a que actividade da ASAE é
ASAE-AUTORIDADE  ADMINISTRATIVA p : P e = p - b ’ p
(recepcéo e registo de denuncias e reclamagoes; prestacdo de informacdes exercida de forma dispersa por todo o Pais,
DE SEGURANCA DA ASAE E B N P ~ = O oA . AT 8 P
001817 X associadas as denuncias e reclamag8es bem como as transacgdes imobiliarias e consideram-se justificados os efeitos de difuséo do
ALIMENTAR E QUALIFICACAO DOS 2 = : . : . -
P outras areas de actuacdo da ASAE); projecto independentemente dos investimentos
ECONOMICA SERVICOS EM ~ . o . P : ;
BENEFICIO DO - Implementagéo de um sistema de Georeferenciagéo Operacional, no ambito da localizados em Lisboa.
X monitorizagéo das actividades desenvolvidas no terreno pelas equipas de
CIDADAO/EMPRESA inspecgo;
- Implementacgéo de software de Gestéo de Laboratério e de sistema ERP para as
fungdes de facturacdo, aprovisionamento, gestéo de stocks e gestdo/manutengéo
de equipamentos.
Implementag&o de um ERP, com integracéo entre os médulos e maximizar a
utilizacéo de funcionalidades SAP standard. Novas funcionalidades para a
componente financeira e recursos humanos, da Administragéo Publica, SAP Ready
e HR Value. Atendendo a que, com a implementacéo do projecto,
INSTITUTO DE a capacidade de resposta ao nivel dos servigos
~ Implementacéo de um EPM - Plataforma tecnolégica - Microsoft® Office Project prestados pela entidade beneficiaria adquire uma
GESTAO IMPLEMENTACAO ; ) h g o e . ) -
Server 2007 e Microsoft® Office Project Portfolio Server 2007, permitindo ao IGFIJ eficacia acrescida e susceptivel de beneficiar os
FINANCEIRA E DE DE UMA SOLUCAO . . . . ! X . ~ B
001882 INFRA- INTEGRADA DE - DGE identificar, gerir e entregar os portfolios que melhor estejam alinhados coma  cidad&@os e empresas de todo o Pais

ESTRUTURAS DA
JUSTICA, IP

GESTAO DO IGFIJ

sua estratégia de gestdo de empreendimentos.

Portais e Interoperabilidade — Implementagéo de plataforma colaborativa e de
gestdo de contetdos.

Implementagé&o de Business Intelligence, contemplando a Recolha e
Processamento de Informagédo, Modelo Analitico e Monitorizagéo e Andlise.

independentemente da sua localizagdo geogréfica,
considera-se que, apesar dos investimentos
localizados em Lisboa, os seus efeitos sdo difusos e
extensiveis ao conjunto do territorio nacional.
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Ne° Proj Promotor Projecto Sintese do Projecto Justificacéo Spill-Over
- Assim, atendendo a que os potenciais beneficiarios do projecto
¢ CONCEPCAO E . q AT se encontram localizados de forma dispersa por todo o Pais,
POLICIA DE Desenvolvimento do Portal da PSP tendo em vista a criagdo de um B :
DESENVOLVIMENTO - . = ; ~ passando dispondo de um canal web para aceder aos servicos
00Te IEESIEJI(R:QNCA DO WEBSITE DA g:pvaill glstggitigg d%% canal presencial para prestacéo de informagéo e prestados pela PSP, consideram-se justificados os efeitos de
PSP ¢ ’ difusdo do projecto, apesar dos investimentos realizados em
Lisboa.
Implementacé&o de novos conceitos de trabalho assentes em
tecnologias colaborativas, tais como Intranet e Extranet, que deverao
convergir com a plataforma do sitio do GPEARI e criagdo de uma nova
CABINETE DE estrutura de apoio a gestao da plataforma tecnolégica; Atendendo a que, com a implementagéo do projecto, a
PLANEAMENTO, Criag&o de um sistema de correio electrénico com unificagéo de gigsgﬁ:ﬁiggfiﬁgﬁgig au?rg'\Jil]gzzséecr;gg;;ggiﬁgd:s pela
ESTRATEGIA, PROJECTO DE tecnologias para comunicagdes (correio, dados e voz) e acesso moével susceptivel de beneficia? os cidados e empresas de todo o Pais
001891 é\éﬁkgggg g\lgFééESETRUTURA (Web mail e VPN) e de uma plataforma de autenticagéo electronica; independentemente da sua localizacio geogréfica, considera-se
= ) = . que, apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus
INTERNACIONAIS Implement_at;ao de um sistema de gestéo docur_nental que permita, o efeitos sAo difusos e extensiveis ao conjunto do territorio
DO MFAP desenvolvimento de fluxos de trabalho informatizados associados a nacional
automatismos e a criagéo de formularios electrénicos que facilitem e ’
potenciem os procedimentos administrativos estabelecidos;
Implementacdo de um sistema de Helpdesk.
Racionalizar o modelo de gestdo dos ensaios interlaboratoriais
organizados pelo INSA, concretamente o sistema informético actual
PROGRAMA que serve de base de trabalho ao Programa Nacional de Avaliagéo
NACIONAL DE Externa da Qualidade, simplificando através de um processo de "e- Assim, atendendo a que as andlises laboratoriais sdo efectuadas
INSTITUTO AVALIACAO transformation” (simplificagdo e melhoria do sistema actual bem como nos centros de saude/hospitais e laboratérios de todo o pais,
001880 NACIONAL DE EXTERNA DA correcgao dos erros existentes e entretanto detectados). sendo que apenas a avaliagéo da sua qualidade é efectuada pelo
. , considera-se que os efeitos do projecto séo difusos e
SAUDE DR QUALIDADE NOVA INSA id q feitos do proj do dif
RICARDO JORGE EDICAO Pretende-se também a desmaterializag&o dos actuais processos, com extensiveis ao conjunto do territorio nacional, apesar dos
REWIGORADA o tratamento de toda a documentagéo através da Internet, como a titulo  investimentos realizados em Lisboa.

de exemplo, as inscricdes em cada um dos programas do INSA, a
introducéo de resultados por parte dos laboratérios, o envio dos
relatérios do INSA em formato PDF para os laboratoérios.
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HRAL FACTORES DE

Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
O projecto enquadra-se na tipologia de “Operacéo Global”, entendida como uma operacéo
integrada de grande dimenséo e ambito inter-ministerial, com potencial de geracédo de massa
critica a nivel nacional e de efeitos de aprendizagem e/ou difusédo significativos ao nivel da
Administragéo Publica globalmente considerada e, como tal, susceptivel de induzir superiores
Implementac&o de uma infra-estrutura niveis de eﬁcpnaa e eficacia no seu relacionamento com os adadaos € as empresas (reducéo
P L dos custos publicos de contexto), independentemente da sua localizagéo geogréfica.
tecnolégica de suporte a criagdo e
~ gteesrfc;\rfeh:tger:?ad: Xgr\]lq?r?i:"zdglgs de Em termos concretos, com o desenvolvimento de novos modelos de atendimento pretende-se
AGENCIA PARA A PLATAFORMA B eu ,:)ssam o & ndo apenas racionalizar geograficamente a distribui¢éo de servicos publicos de forma a garantir
005651 MODERNIZACAO MULTICANAL DE que p uma maior proximidade aos cidaddos e as empresas localizadas em todo o territério nacional,

ADMINISTRATIVA

ATENDIMENTO

disponibilizados as empresas e aos
cidad&os, de forma exclusiva ou
combinada, através de qualquer dos
canais de atendimento: presencial, voz
e Internet.

como também disponibilizar de forma articulada e complementar os varios canais (presencial,
web e telefénico) de modo a permitir um atendimento mais acessivel para os cidadéos e as
empresas em fungéo da sua conveniéncia.

Assim, atendendo a que os potenciais beneficiarios dos servicos a disponibilizar através dos
novos modelos de atendimento se encontram localizados em todo o Pais e que 0 acesso aos
mesmos é potencializado pela disponibilizagéo de varios canais de atendimento, consideram-se
justificados os efeitos de difuséo do projecto independentemente dos investimentos localizados
em Lisboa.
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N° Proj Promotor Designacéo do Projecto Sintese do Projecto Justificacé@o Spill-Over
O projecto enquadra-se na tipologia de “Operacdo Global”, entendida como uma
operacao integrada de grande dimensé&o e ambito inter-ministerial, com potencial de
geracdo de massa critica a nivel nacional e de efeitos de aprendizagem e/ou difusdo
o a significativos ao nivel da Administragdo Publica globalmente considerada e, como tal,
s«;omc?e\,:(;i:n?:sg ?ﬁzrllglt'f;?a;rigzngessos susceptivel de induzir superiores niveis de eficiéncia e eficacia no seu relacionamento
. ~ . com os cidaddos e as empresas (redugdo dos custos publicos de contexto),
adaptacao e integracéo dos sistemas de . A o
REGIME DE informacao de todas as entidades envolvidas, independentemente da sua localizagdo geografica.
AGENCIA PARA A EXERCICIO DA no sentido de assegurar uma reducéo S ) -
005655 MODERNIZACAO ACTIVIDADE perceptivel e sustentada dos custos de contexto i (e c_oncretosLa desmgtgrlallze}gao ole processos € a TR0 Gl
ADMINISTRATIVA INDUSTRIAL - DS e rrmahs, G GEES sistemas de informacéo das varias entidades publicas envolvidas nos processos de
DESMATERIALIZACAO eantagens para as empres:as pela indugdo de licenciamento industrial permitird que as empresas localizadas em todo o territério

AGENCIA PARA A
007958  MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO
ELECTRONICA

maior celeridade, transparéncia e previsibilidade
das fases e prazos para concluséo dos préprios
processos.

Promocéo da expanséo da utilizacdo do Cartdo
do Cidaddo em todas as suas valéncias
associadas a identificagdo, autenticacéo e
assinatura electrénica, designadamente através
da disponibilizagéo destas funcionalidades em
servicos e projectos chave e relevantes para o
cidadado, da sua expansao para os Consulados,
da validagdo da sua qualidade e dos servigos
gue o suportam, bem como da promogao da
estratégia de comunicacéo e suporte a sua
utilizacéo.

nacional submetam e acompanhem on line o estado dos seus processos ao longo do
seu ciclo de vida.

Assim, atendendo a que os potenciais beneficiarios dos processos de licenciamento
industrial séo as empresas localizadas em todo o Pais, consideram-se justificados os
efeitos de difusé@o do projecto independentemente dos investimentos localizados em
Lisboa.

O projecto enquadra-se na tipologia de “Operagao Global”, entendida como uma
operacao integrada de grande dimensao e ambito inter-ministerial, com potencial de
geracdo de massa critica a nivel nacional e de efeitos de aprendizagem e/ou difusdo
significativos ao nivel da Administragio Publica globalmente considerada e, como tal,
susceptivel de induzir superiores niveis de eficiéncia e eficacia no seu relacionamento
com os cidaddos e as empresas (reducao dos custos publicos de contexto),
independentemente da sua localizagéo geografica.

Em termos concretos, considerando que o cartéo do cidad&o corresponde a um
documento que, de forma crescente e irreversivel, sera objecto de generalizacéo a
toda a populagéo nacional, incluindo os cidad&os portugueses residentes no
estrangeiro, resultam justificados os efeitos de difusédo do projecto
independentemente dos investimentos localizados em Lisboa.
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Designacéo do

Ne° Proj Promotor . Sintese do Projecto Justificagéo Spill-Over
Projecto
O projecto enquadra-se na tipologia de “Operagao Global”, entendida como uma
operacao integrada de grande dimenséao e ambito inter-ministerial, com potencial de
geracdo de massa critica a nivel nacional e de efeitos de aprendizagem e/ou difusdo
Implementacéo de uma plataforma de significativos ao nivel da Administragdo Publica globalmente considerada e, como tal,
interoperabilidade entre os sistemas de informagdo  susceptivel de induzir superiores niveis de eficiéncia e eficacia no seu relacionamento
da Administragédo Publica, baseada em “standards”  com os cidadéos e as empresas (reducéo dos custos pUblicos de contexto),
AGENCIA PARA A INTEROPERABILIDA abertos, com o objectivo de disponibilizar uma independentemente da sua localizacéo geografica.
007959 MODERNIZACAO DE ferramenta que possibilite a partilha de informagéo
ADMINISTRATIVA entre os sistemas distintos, independentemente Em termos concretos, com o desenvolvimento da plataforma de interoperabilidade
das opc¢des particulares em termos de arquitectura,  entre os sistemas de informacgéo da Administrac@o Publica, além de permitir e
hardware ou software, visando a aceleragdo da acelerar o processo de funcionamento em rede da Administragdo Publica globalmente
Administracdo em Rede. considerada, permite a disponibilizacédo de servigos publicos tranversais (com origem
em varias entidades) aos cidaddos e empresas localizados em todo o Pais, pelo que
se consideram justificados os efeitos de difus&o do projecto independentemente dos
investimentos localizados em Lisboa.
Desmaterlallzac_;a_o de_documentos e dos L O projecto tem com objectivo dotar o IGESPAR de condi¢fes adequadas ao
processos administrativos, melhorando a eficacia e d Ivi to das suas actividades, particularmente no dominio das
aplicando o tempo "no que é essencial®; esenvolvimento : > P ) = ex
responsabilidades assumidas em matéria de instrugao de processos, emissao de
Construcdo de um acervo electrénico de pareceres, autorizacoes e aprovacdes de projectos, planos e outras intervencdes,
documentos, centralizando e reduzindo o espacgo com especial relevancia para as novas exigencias associadas aos novos Regime
fisico ocupado, o custo e o tempo das operacoes; Juridico da Urbanizagéo e da Edificagao (RJUE) e Regime Juridico dos Instrumentos
B de Gestéo Territorial (RJIGT), designadamente em termos de prazos, deferimento
IGESPAR - MODERNIZACAO Comunicagao electrénica, adoptando a assinatura  tacito dos pedidos e desmaterializag&o dos processos, o que implica a criagéo de
INSTITUTO DE ADMINISTRATIVA electrénica, poupando o tempo e o custo na mecanismos de gestéo e de articulagéo de informag&o com outras entidades
GESTAO DO INTEGRADA DOS constituicdo e no transporte de suportes fisicos; envolvidas (com relevancia para a criagdo de mecanismos de interoperabilidade).
008011  PATRIMONIO SERVICOS E sendo que os parceiros envolvidos nestes processos desenvolvem as suas

ARQUITECTQNICO
E ARQUEOLOGICO
P

PROCESSOS DO
MINISTERIO DA
CULTURA

Rastreabilidade das actividades, evidenciando a
memoéria descritiva e temporal de cada um dos
processos;

Melhoria e facilitagdo da comunicagéo e a
transparéncia para quem recorre aos Servigos;

Desenvolvimento, com o apoio da DGARQ, de
uma macro-estrutura funcional (MEF) como
garantia de interoperabilidade entre organismos do
Estado.

atribuicBes em todo o territério nacional, seja através dos seus Servicos Dependentes
ou através das proprias caracteristicas dos seus objectivos funcionais. Por outro lado,
concretamente em relacéo ao IGESPAR, cumpre referir dos Servigos seus
Dependentes se distribuem pelas seguintes localizagGes: Lisboa, Tomar, Alcobaga,
Batalha e Foz Coa.

Assim, considerando o ambito nacional da aplicagéo quer dos referidos Regime
Juridicos quer das entidades que os executam, incluindo o IGESPAR, conclui-se que,
apesar dos investimentos localizados em Lisboa, os seus efeitos séo difusos e
extensiveis ao conjunto do territério nacional.
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REALIZACAO FINANCEIRA
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DECISAO DE APROVACAO: C(2007) 4623 de 05-10-2007
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Programacao Financeira, Aprovacfes e Execucdo por Eixo Prioritario até 31.12.09 (Valores Acumulados)

Eixo
Prioritario

Total
COMPETE

FEDER
(F.Coeséo)
Eixo |

Eixo Il
Eixo Il
Eixo IV
Eixo V

Eixo VI

Programagcéo Financeira 2007-2013

Investimento/
Custo total
elegivel
5.510.641.421
5.510.641.421

0

773.800.000
2.760.000.000
514.285.712
978.571.429
371.428.550

112.555.730

(PR)

Despesa
Publica
3.789.341.421
3.789.341.421

0

650.000.000
1.220.000.000
514.285.712
978.571.429
313.928.550

112.555.730

Fundo
Comunitario

3.103.789.011

3.103.789.011

0

500.000.000

1.220.000.000

360.000.000

685.000.000

260.000.000

78.789.011

Investimento/
Custo total

5.425.842.272

5.425.842.272

0

396.029.095

4.274.153.542

199.700.000

397.156.730

132.467.398

26.335.507

Aprovagles
(AP)

Investimento/
Custo total
elegivel

4.742.482.322
4.742.482.322
0

338.598.911
3.728.448.868
199.700.000
343.153.228
113.298.049

19.283.267

Despesa
Publica
1.907.761.532
1.907.761.532

0

205.396.125
1.048.803.114
199.700.000
343.153.228
91.425.799

19.283.267

QLADRQ

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

Investimento/
Custo total
elegivel

Fundo
Comunitario

1.653.015.937 801.183.296

1.653.015.937 801.183.296

0 0

192.627.967 11.167.523

1.048.803.114 632.763.348

139.790.000 149.997.150

177.504.267 2.686.303
80.792.303 2.714.561
13.498.287 1.854.411

Execucgéo
(EX)

Despesa
Publica
352.508.868
352.508.868

0
11.116.199
184.476.857
149.997.150
2.686.303
2.377.948

1.854.411

COMPETE

PROGRAMA OPERACICNAL FACTORES DE COMPETITIMDADE

Fundo
Comunitario

304.931.388

304.931.388

0

11.116.199

184.476.857

104.998.005

1.343.876

1.698.363

1.298.088

Unid: Euros

Fundo
Comunitério
pago ao
Beneficiario
(PG)

347.987.192
347.987.192
0
16.145.405
208.176.288
105.786.600
7.821.606

6.801.137

3.256.156
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Programacao financeira, aprovacdes e execuc¢ao por Eixo Prioritario até 31.12.09 (Taxas)

Eixo Prioritario

Taxa de compromisso

(AP/PR)

Total COMPETE
FEDER
(F.de Coeséo)

Eixo |

Eixo Il

Eixo Il

Eixo IV

Eixo V

Eixo VI

53%

53%

39%

86%

39%

26%

31%

17%

QLADRQ
DE REFERENCIA
ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE

IR S PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Indicadores financeiros (Fundo)

Taxa de execugao

10%

10%

2%

15%

29%

0%

1%

2%

%

Taxa de realizagéo
(EX/AP)

18%

18%

6%

18%

75%

1%

2%

10%

Taxa de pagamento Taxa de reembolso
(PGIAP) (PGIEX)

21% 114%
21% 114%

8% 145%
20% 113%
76% 101%

4% 582%

8% 400%
24% 251%
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Aprovacgdes e execucdo por NUTS Il até 31.12.09 (valores acumulados) — TOTAL e EIXO |

Eixo Prioritario

Total Programa Operacional
Eixo Prioritario 1
NORTE

Ave
Cavado
Douro
Entre Douro e Vouga
Grande Porto
Minho-Lima
Mult-Regides
Tamega
CENTRO
Baixo Mondego
Baixo Vouga
Cova da Beira
Dé&o-Lafdes
Médio Tejo
Mult-Regides
Oeste
Pinhal Interior Norte
Pinhal Litoral
ALENTEJO
Alentejo Central
Alto Alentejo
Baixo Alentejo
Leziria do Tejo
Multi-regido Convergéncia

N° Projs
2.052
923
360
12
72
3
10
215

43
282

124
69

©

31

29
31
23

w

250

Aprovacdes

Investimento/

Custo total elegivel
4.742.482.322
338.598.911
132.355.234
3.598.541
11.664.793
413.781
1.050.248
95.056.762
3.195.187
16.721.966
653.956
102.714.122
22.804.478
24.614.716
659.653
32.870.555
572.410
10.153.263
4.880.992
565.703
5.592.351
8.985.163
5.080.953
1.918.716
1.197.571
787.922
94.544.393

Despesa Publica

1.907.761.532
205.396.125
77.137.645
1.852.019
9.335.667
360.730
604.614
51.456.422
1.182.851
12.064.510
280.832
54.379.460
15.917.459
12.388.845
659.653
12.949.285
176.228
7.088.991
1.827.113
224.752
3.147.136
5.679.140
3.396.721
1.247.166
642.330
392.924
68.199.880

Fundo
Comunitario

1.653.015.937
192.627.967
73.287.193
1.852.019
7.217.676
292.030
604.614
50.718.609
1.182.851
11.138.561
280.832
52.392.786
14.739.560
12.331.049
461.757
12.949.285
176.228
6.583.906
1.827.113
224.752
3.099.136
5.010.842
2.728.423
1.247.166
642.330
392.924
61.937.147

Investimento/

Custo total elegivel
801.183.296
11.167.523
3.512.836
82.962
217.444
0
14.520
2.225.059
268.839
704.013
0
3.545.510
400.577
807.971
0
1.521.682
0
270.891
37.601
78.663
428.125
75.353
0
0
0
75.353
4.033.824

QLADRQ

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

Execucao

Despesa Publica

352.508.868
11.116.199
3.470.313
55.734
209.114
0

10.890
2.221.723
268.839
704.013

0
3.536.710
400.577
807.971

0
1.521.682
0

270.891
37.601
78.663
419.325
75.353

0

0

0

75.353
4.033.824

COMPETE

PROGRAMA OPERACICNAL FACTORES DE COMPETITIMDADE

Unid: Euros
Fundo Comunitario T()I(Zsri(ég\)P

304.931.388 18,4%
11.116.199 5,8%
3.470.313 4,7%
55.734 3,0%
209.114 2,9%
0 0,0%
10.890 1,8%
2.221.723 4,4%
268.839 22,7%
704.013 6,3%
0 0,0%
3.536.710 6,8%
400.577 2,7%
807.971 6,6%
0 0,0%
1.521.682 11,8%
0 0,0%
270.891 4,1%
37.601 2,1%
78.663 35,0%
419.325 13,5%
75.353 1,5%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
75.353 19,2%
4.033.824 6,5%

Relatério de Execucgao 2009 — Anexo E



Aprovagoes e execucdo por NUTS Il até 31.12.09 (valores acumulados) — EIXO Il

Eixo Prioritario

Eixo Prioritario 2
NORTE
Alto Tras-os-Montes
Ave
Céavado
Douro
Entre Douro e Vouga
Grande Porto
Minho-Lima
Mult-Regides
Tamega
CENTRO
Baixo Mondego
Baixo Vouga
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
D&o-Lafdes
Médio Tejo
Multi-Regides
Oeste
Pinhal Interior Norte
Pinhal Interior Sul
Pinhal Litoral
Serra da Estrela
ALENTEJO
Alentejo Central
Alentejo Litoral
Alto Alentejo
Baixo Alentejo
Leziria do Tejo
Multi-regido Convergéncia

N° Projs
874
427

&
57
49

5
79

146
18
6
64
322
45
88

3]

3
26
32
12
27
13

1
71

1
55
16

&

3

4
29
70

Aprovacdes

Investimento/

Custo total elegivel
3.728.448.868
828.835.005
2.322.500
127.066.298
61.659.474
2.517.920
79.944.828
359.421.682
33.589.658
16.848.729
145.463.916
1.206.573.874
440.951.885
362.206.988
3.078.876
44.947.384
104.797.522
20.833.902
86.888.112
33.202.017
29.348.794
5.575.225
73.284.474
1.458.695
1.500.831.750
191.022.173
1.105.864.073
26.334.167
117.628.375
59.982.962
192.208.238

Despesa Publica

1.048.803.114
314.371.826
839.115
43.137.427
24.161.201
1.103.270
35.880.582
141.396.958
15.200.015
7.054.155
45.599.103
388.735.892
97.793.743
121.666.116
1.651.256
18.957.462
47.050.945
9.369.119
23.960.164
15.309.075
13.887.887
2.511.851
35.921.861
656.413
256.890.121
100.857.918
80.297.929
5.447.301
43.401.448
26.885.526
88.805.274

Fundo
Comunitario

1.048.803.114
314.371.826
839.115
43.137.427
24.161.201
1.103.270
35.880.582
141.396.958
15.200.015
7.054.155
45.599.103
388.735.892
97.793.743
121.666.116
1.651.256
18.957.462
47.050.945
9.369.119
23.960.164
15.309.075
13.887.887
2.511.851
35.921.861
656.413
256.890.121
100.857.918
80.297.929
5.447.301
43.401.448
26.885.526
88.805.274

Investimento/

Custo total elegivel
632.763.348
117.461.095
276.470
10.141.809
11.278.019
280.000
11.937.216
38.125.513
114.766
6.920.664
38.386.637
369.683.996
203.114.686
94.109.164
572.502
0
2.837.978
3.311.808
49.931.400
2.128.899
7.786.471
0
5.891.087
0
121.597.167
4.723.051
111.600.010
0
0
5.274.106
24.021.090

QLADRQ

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

Execucao

Despesa Publica

184.476.857
61.913.873
276.470
4.781.905
7.543.288
280.000
10.104.984
22.899.382
51.168
3.114.299
12.862.376
93.082.294
35.783.153
31.919.030
572.502

0
1.550.405
2.147.763
11.231.715
2.125.212
3.853.858
0
3.898.657
0
17.720.053
2.133.386
12.110.507
0

0
3.476.160
11.760.637

COMPETE

PROGRAMA OPERACICNAL FACTORES DE COMPETITIMDADE

Fundo Comunitario

Unid: Euros
Tx EX/IAP
(Fundo)

184.476.857 17,6%
61.913.873 19,7%
276.470 32,9%
4.781.905 11,1%
7.543.288 31,2%
280.000 25,4%
10.104.984 28,2%
22.899.382 16,2%
51.168 0,3%
3.114.299 44,1%
12.862.376 28,2%
93.082.294 23,9%
35.783.153 36,6%
31.919.030 26,2%
572.502 34,7%
0 0,0%
1.550.405 3,3%
2.147.763 22,9%
11.231.715 46,9%
2.125.212 13,9%
3.853.858 27, 7%
0 0,0%
3.898.657 10,9%
0 0,0%
17.720.053 6,9%
2.133.386 2,1%
12.110.507 15,1%
0 0,0%
0 0,0%
3.476.160 12,9%
11.760.637 13,2%
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QUADRQ

DE REFEERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Aprovacgoes e execucdo por NUTS Il até 31.12.09 (valores acumulados) — EIXO Il Unid: Euros
Aprovagdes Execucéo
Eixo Prioritario . Investimento/ - Fundo Investimento/ - - Tx EX/IAP
0
N° Projs Custo total elegivel Despesa Piblica Comunitario Custo total elegivel Despesa Publica Fundo Comunitario (Fundo)
Eixo Prioritario 3 3 199.700.000 199.700.000 139.790.000 149.997.150 149.997.150 104.998.005 75,1%
NORTE 3 199.700.000 199.700.000 139.790.000 149.997.150 149.997.150 104.998.005 75,1%
Grande Porto 3 199.700.000 199.700.000 139.790.000 149.997.150 149.997.150 104.998.005 75,1%
Aprovacdes e execucao por NUTS Ill até 31.12.09 (valores acumulados) — EIXO IV Unid: Euros
Aprovacoes Execucao
Eixo Prioritario . Investimento/ - Fundo Investimento/ Despesa Fundo Tx EX/IAP
0
N° Projs Custo total elegivel Despesa Publica Comunitario Custo total elegivel Publica Comunitario (Fundo)
Eixo Prioritario 4 140 343.153.228 343.153.228 177.504.267 2.686.303 2.686.303 1.343.876 0,8%
NORTE 7 8.626.902 8.626.902 6.038.831 0 0 0 0,0%
Douro 1 465.115 465.115 325.581 0 0 0 0,0%
Grande Porto 5 7.751.138 7.751.138 5.425.797 0 0 0 0,0%
Mult-Regides 1 410.648 410.648 287.454 0 0 0 0,0%
CENTRO 9 12.885.609 12.885.609 9.019.926 253.033 253.033 177.123 2,0%
Baixo Mondego 4 4.980.084 4.980.084 3.486.059 0 0 0 0,0%
Beira Interior Sul 1 3.475.782 3.475.782 2.433.048 0 0 0 0,0%
Cova da Beira 1 673.700 673.700 471.590 68.726 68.726 48.108 10,2%
Oeste 1 1.850.842 1.850.842 1.295.589 0 0 0 0,0%
Pinhal Litoral 2 1.905.201 1.905.201 1.333.640 184.306 184.306 129.015 9,7%
LISBOA 99 224.229.926 224.229.926 107.518.250 2.433.270 2.433.270 1.166.753 1,1%
Grande Lisboa 98 222.023.359 222.023.359 106.460.200 2.433.270 2.433.270 1.166.753 1,1%
Peninsula de Setibal 1 2.206.567 2.206.567 1.058.049 0 0 0 0,0%
ALENTEJO 1 561.531 561.531 393.072 0 0 0 0,0%
Alentejo Central 1 561.531 561.531 393.072 0 0 0 0,0%
Multi-regido Convergéncia + Lisboa 24 96.849.260 96.849.260 54.534.188 0 0 0 0,0%
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QUADRQ

DE REFEF?ENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
U LA RS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Aprovacgoes e execucao por NUTS Il até 31.12.09 (valores acumulados) — EIXO V Unid: Euros
Aprovacoes Execucéo
Eixo Prioritario NO Prois Investimento/ Despesa Piblica Fundo Investimento/ Despesa Fundo Tx EXIAP
) Custo total elegivel P Comunitario Custo total elegivel Pulblica Comunitario (Fundo)
Eixo Prioritario 5 98 113.298.049 91.425.799 80.792.303 2.714.561 2.377.948 1.698.363 2,1%
NORTE 12 34.804.170 28.509.333 26.100.212 1.592.518 1.592.518 912.932 3,5%
Douro 1 453.400 340.050 340.050 0 0 0 0,0%
Entre Douro e Vouga 1 20.957.105 16.765.684 16.765.684 0 0 0 0,0%
Grande Porto 9 12.716.153 10.895.465 8.486.344 1.592.518 1.592.518 912.932 10,8%
Tamega 1 677.513 508.134 508.134 0 0 0 0,0%
CENTRO 8 21.449.354 19.913.516 15.279.794 0 0 0 0,0%
Baixo Mondego 2 15.698.130 15.698.130 11.064.408 0 0 0 0,0%
Baixo Vouga 8 3.819.854 2.864.891 2.864.891 0 0 0 0,0%
Beira Interior Sul 1 613.198 459.899 459.899 0 0 0 0,0%
Mult-Regides 1 664.043 400.000 400.000 0 0 0 0,0%
Pinhal Litoral 1 654.129 490.597 490.597 0 0 0 0,0%
ALENTEJO 1 475.141 356.355 856E855) 0 0 0 0,0%
Alentejo Central 1 475.141 356.355 356.355 0 0 0 0,0%
Multi-regido Convergéncia 77 56.569.384 42.646.595 39.055.942 1.122.043 785.430 785.430 2,0%
Aprovacgdes e execucdo por NUTS Il até 31.12.09 (valores acumulados) — EIXO VI Unid: Euros
Aprovacdes Execucao
Eixo Prioritario ; Investimento/ - Fundo Investimento/ - o Tx EX/AP
[
N° Projs Custo total elegivel Despesa Publica Comunitario Custo total elegivel Despesa Publica Fundo Comunitario (Fundo)
Eixo Prioritario 6 14 19.283.267 19.283.267 13.498.287 1.854.411 1.854.411 1.298.088 9,6%
Multi-regido Convergéncia 14 19.283.267 19.283.267 13.498.287 1.854.411 1.854.411 1.298.088 9,6%
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Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagao

Objectivo

Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia

Convergéncia

Tema Prioritario

01
01
01
01
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

Tipo de
Financiamento

L = T = S S e e e e e e = S S = T = S = S e S S S N

Territorio

Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Nao Aplicavel
Né&o Aplicavel
Nao Aplicavel
Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

Actividade
Econdmica

16
16
16

mmmmmmmbbbwwwl—‘og

[ = =
o o o o

Localizagcéo

Norte

Centro
Alentejo
Multi-Regides
Multi-Regides
Multi-Regides
Norte

Centro
Multi-Regides
Norte

Centro
Multi-Regides
Norte
Multi-Regides
Norte

Centro
Alentejo
Multi-Regides
Multi-Regides
Norte

Centro
Alentejo

Multi-Regides

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Unid: Euros

Contribuicéo
Comunitaria Atribuida

15.908.127,20
12.433.811,60
1.091.170,50
80.587,50
2.653.529,94
153.420,75
492.979,91
349.786,40
303.848,05
598.268,98
778.290,59
1.337.198,27
1.165.498,33
5.960.681,24
6.447.504,06
10.214.747,84
483.985,11
14.120.432,87
264.717,70
10.254.081,56
12.411.583,85
717.842,93
35.454.476,77
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 03 1 Né&o Aplicavel 18 Multi-Regides 619.531,26
Convergéncia 03 1 Né&o Aplicavel 20 Norte 360.700,76
Convergéncia 03 1 Né&o Aplicavel 21 Multi-Regides 419.647,95
Convergéncia 04 1 N&o Aplicavel 1 Centro 25.000,00
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 3 Norte 179.230,49
Convergéncia 04 1 Nao Aplicavel 3 Centro 219.240,35
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 3 Alentejo 1.247.165,61
Convergéncia 04 1 Nao Aplicavel 3 Multi-Regides 114.423,54
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 4 Norte 3.327.823,76
Convergéncia 04 1 N&o Aplicavel 4 Centro 224.751,92
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 5 Norte 1.409.045,66
Convergéncia 04 1 N&o Aplicavel 5 Centro 240.685,50
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 5 Alentejo 61.500,00
Convergéncia 04 1 N&o Aplicavel 6 Norte 22.705.822,41
Convergéncia 04 1 Nao Aplicavel 6 Centro 11.110.822,62
Convergéncia 04 1 N&o Aplicavel 6 Alentejo 1.193.881,95
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 6 Multi-Regides 454.651,22
Convergéncia 04 1 Na&o Aplicavel 16 Norte 8.608.260,58
Convergéncia 04 1 Né&o Aplicavel 16 Centro 2.592.652,11
Convergéncia 04 1 Na&o Aplicavel 21 Norte 18.750,00
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 1 Norte 340.050,00
Convergéncia 05 1 Na&o Aplicavel 3 Norte 723.750,00
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 3 Multi-Regides 159.266,63
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 4 Multi-Regides 6.316.830,57
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 5 Multi-Regibes 817.267,49
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 6 Norte 993.751,50
Convergéncia 05 1 N&o Aplicavel 6 Multi-Regides 2.733.900,56
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 16 Norte 3.296.151,48
Convergéncia 05 1 Nao Aplicavel 16 Centro 9.928.648,80
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 16 Multi-Regides 9.287.070,54
Convergéncia 05 1 Nao Aplicavel 17 Centro 1.135.759,69
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 17 Multi-Regides 3.242.393,37
Convergéncia 05 1 N&o Aplicavel 18 Multi-Regides 281.616,60
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 20 Norte 20.746.508,85
Convergéncia 05 1 N&o Aplicavel 20 Centro 4.215.385,72
Convergéncia 05 1 Né&o Aplicavel 20 Alentejo 356.355,44
Convergéncia 05 1 N&o Aplicavel 20 Multi-Regides 16.217.595,90
Convergéncia 06 1 Né&o Aplicavel 3 Centro 43.076,34
Convergéncia 06 1 N&o Aplicavel 3 Alentejo 322.051,00
Convergéncia 06 1 Né&o Aplicavel 4 Centro 164.401,08
Convergéncia 06 1 Na&o Aplicavel 6 Norte 744.811,39
Convergéncia 06 1 Né&o Aplicavel 6 Centro 567.602,45
Convergéncia 06 1 Na&o Aplicavel 11 Centro 46.598,46
Convergéncia 06 1 Né&o Aplicavel 13 Norte 69.519,73
Convergéncia o7 1 Na&o Aplicavel 3 Centro 65.852,48
Convergéncia 07 1 Né&o Aplicavel 4 Norte 153.450,48
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 07 1 Né&o Aplicavel 6 Norte 546.819,54
Convergéncia 07 1 Né&o Aplicavel 6 Centro 1.184.683,36
Convergéncia 07 1 Né&o Aplicavel 13 Centro 109.688,18
Convergéncia 07 1 N&o Aplicavel 13 Alentejo 215.295,55
Convergéncia 07 1 Né&o Aplicavel 16 Norte 574.238,40
Convergéncia 07 1 Nao Aplicavel 16 Centro 431.188,90
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 0 Centro 2.867.205,40
Convergéncia 07 2 Nao Aplicavel 0 Alentejo 41.643.530,94
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 0 Multi-Regides 11.699.899,65
Convergéncia o7 2 N&o Aplicavel 3 Norte 9.628.806,48
Convergéncia 07 2 Nao Aplicavel 3 Centro 7.864.299,22
Convergéncia o7 2 N&o Aplicavel 3 Multi-Regides 3.995.334,70
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 4 Norte 21.078.368,55
Convergéncia o7 2 N&o Aplicavel 4 Centro 8.689.549,75
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 4 Multi-Regides 807.326,35
Convergéncia o7 2 N&o Aplicavel 5 Norte 16.721.952,26
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 5 Centro 22.708.035,53
Convergéncia o7 2 Na&o Aplicavel 5 Alentejo 3.567.326,68
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 6 Norte 129.600.901,97
Convergéncia o7 2 Na&o Aplicavel 6 Centro 187.691.794,76
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 6 Alentejo 96.638.933,46
Convergéncia o7 2 Na&o Aplicavel 6 Multi-Regides 12.625.465,00
Convergéncia 07 2 Né&o Aplicavel 8 Norte 1.345.500,00
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Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Objectivo

Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia

Convergéncia

Tema Prioritario

07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
07
08
08
08
08
08
08
08

Tipo de
Financiamento

P PP P PR P DN DN DN NN DNDNDNDDNDNDNDNMNDNDNDNMNDNDDNDNDDN

Territorio

Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Nao Aplicavel
Né&o Aplicavel
Nao Aplicavel
Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
Na&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

Actividade
Econdmica

11
11
13
13
14
14
14
16
16
16
20
20
20
21
21
21

W W W W =, O O

Localizagcéo

Norte
Centro
Norte
Centro
Norte
Centro
Alentejo
Norte
Centro
Multi-Regides
Norte
Centro
Alentejo
Norte
Centro
Multi-Regides
Norte
Alentejo
Alentejo
Norte
Centro
Alentejo

Multi-Regides

QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Unid: Euros

Contribuicéo
Comunitaria Atribuida

1.857.303,00
2.642.017,50
2.320.510,42
1.297.080,00
33.180.475,34
5.185.204,35
29.558.368,30
17.920.450,14
12.367.013,31
1.633.992,82
4.657.108,27
5.545.628,80
1.559.381,71
427.554,30
3.930.871,00
8.335.284,92
70.125,00
668.644,64
226.080,00
255.933,38
3.492.463,08
503.233,10
4.181.766,22
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 4 Norte 12.470.875,54
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 4 Centro 187.823,52
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 4 Alentejo 33.600,00
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 4 Multi-Regides 9.727.081,87
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 5 Norte 140.364,00
Convergéncia 08 1 Nao Aplicavel 5 Centro 601.827,98
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 5 Alentejo 24.675,00
Convergéncia 08 1 Nao Aplicavel 5 Multi-Regides 208.765,85
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 6 Norte 22.035.748,13
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 6 Centro 10.513.269,92
Convergéncia 08 1 Nao Aplicavel 6 Alentejo 997.787,07
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 6 Multi-Regides 13.427.450,86
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 11 Centro 753.089,96
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 11 Multi-Regides 34.780,05
Convergéncia 08 1 Nao Aplicavel 12 Norte 1.291.636,11
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 12 Centro 821.160,78
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 13 Norte 2.145.422,29
Convergéncia 08 1 Na&o Aplicavel 13 Centro 464.327,18
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 13 Alentejo 761.536,57
Convergéncia 08 1 Na&o Aplicavel 13 Multi-Regides 2.876.689,38
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 14 Norte 24.937,50
Convergéncia 08 1 Na&o Aplicavel 14 Centro 211.415,04
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 14 Alentejo 18.112,50
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 16 Norte 2.186.168,88
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 16 Centro 1.061.426,31
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 16 Multi-Regides 3.012.410,50
Convergéncia 08 1 N&o Aplicavel 20 Norte 174.024,00
Convergéncia 08 1 Né&o Aplicavel 21 Norte 160.188,05
Convergéncia 08 1 Nao Aplicavel 21 Alentejo 15.110,25
Convergéncia 08 2 Né&o Aplicavel 6 Norte 29.617.621,24
Convergéncia 08 2 Nao Aplicavel 6 Centro 107.665.376,67
Convergéncia 08 2 Né&o Aplicavel 6 Alentejo 80.071.848,82
Convergéncia 09 3 N&o Aplicavel 17 Norte 139.790.000,00
Convergéncia 11 1 Né&o Aplicavel 17 Norte 287.453,69
Convergéncia 11 1 N&o Aplicavel 17 Multi-Regides 11.813.177,47
Convergéncia 11 1 Nao Aplicavel 17 Lisboa 17.549.023,70
Convergéncia 11 1 N&o Aplicavel 18 Norte 325.580,50
Convergéncia 11 1 Nao Aplicavel 18 Centro 280.665,42
Convergéncia 11 1 N&o Aplicavel 19 Centro 567.061,25
Convergéncia 13 1 Né&o Aplicavel 17 Multi-Regides 8.182.105,76
Convergéncia 13 1 Na&o Aplicavel 17 Lisboa 20.686.736,10
Convergéncia 13 1 Né&o Aplicavel 18 Centro 2.024.889,92
Convergéncia 15 1 Na&o Aplicavel 4 Norte 268.971,45
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 6 Norte 1.662.071,70
Convergéncia 15 1 Na&o Aplicavel 6 Centro 124.030,46
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 6 Multi-Regides 300.526,04
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QUADRQ

DE REFEERENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE

Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Unid: Euros

Objectivo Tema Prioritario Finazlgic;riinto Territorio Qggg’éﬁiz Localizagcéo Comlcjr?ir;g:igu,&%ﬁ?)uida
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 11 Norte 476.795,23
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 11 Centro 71.940,81
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 11 Alentejo 279.901,26
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 11 Multi-Regides 110.776,84
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 12 Norte 1.034.523,76
Convergéncia 15 1 Nao Aplicavel 12 Centro 204.780,48
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 13 Norte 364.621,06
Convergéncia 15 1 Nao Aplicavel 13 Centro 392.308,77
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 13 Multi-Regides 15.612.256,56
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 16 Norte 384.976,08
Convergéncia 15 1 Nao Aplicavel 16 Centro 268.844,14
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 17 Norte 1.726.357,98
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 17 Multi-Regides 34.538.904,78
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 17 Lisboa 68.585.926,88
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 18 Norte 3.699.438,96
Convergéncia 15 1 N&o Aplicavel 18 Centro 2.418.672,47
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 18 Alentejo 393.071,88
Convergéncia 15 1 Na&o Aplicavel 18 Lisboa 696.562,82
Convergéncia 15 1 Né&o Aplicavel 19 Centro 3.728.637,02
Convergéncia 43 1 Na&o Aplicavel 4 Norte 378.413,20
Convergéncia 43 1 Né&o Aplicavel 6 Centro 195.187,74
Convergéncia 43 1 Na&o Aplicavel 6 Multi-Regides 188.466,01
Convergéncia 43 1 Né&o Aplicavel 13 Centro 21.809,60
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Aprovacdes acumulado por combinacgao das diferentes dimensdes de categorizagcdo (Cont.)

Objectivo

Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia
Convergéncia

Convergéncia

Tema Prioritario

43
43
43
85
85
85

Tipo de
Financiamento

N R

Territorio

Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Né&o Aplicavel

Nao Aplicavel

Actividade
Econdmica

13
14
14
16
17
20

QUADRQ

DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
IR S PROGRAMA OPERACIOMAL FACTORES D€ COMPETITIVICADE
Unid: Euros

Localizagcéo

Multi-Regides
Norte

Centro
Multi-Regides
Multi-Regides
Multi-Regides

Contribuicéo
Comunitaria Atribuida

27.000,00
211.738,41
74.432,00
3.740.317,15
9.725.769,71
32.200,00
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QLADRO
DE REFERENCIA
ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE

 ADTRCALUIE RN PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

ANEXO F
GRANDES PROJECTOS APROVADOS

PROGRAMA: PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCI: 2007PT161P0O001

DECISAO DE APROVACAO: C(2007) 4623 de 05-10-2007
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagc&o do Grande Projecto

CCl 2009 PT 16 1 PR 008
Designacéo Modernizacao e redimensionamento do complexo industrial de Estarreja
Beneficiario SOC. PORTUGUESA DO ARLIQUIDO "ARLIQUIDO", LDA
Eixo Prioritario Inovagédo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizacdo (NUT II/lll)  Centro / Baixo Vouga e Beira Interior Sul

2: Processo de notificagdo a Comisséo Europeia

Datas ) s Montante da Deciséo
- NiUmero da Deciséo
Aprovacéo AG Ultima notificagéo a CE Decis&o (euros)
17-Nov-2008 16-Nov-2009 14-Dez-2009 C(2009) 10163 25.854.227

3: Descricéo do Projecto

A principal actividade da ARLIQUIDO ¢é a fabricag&o, compra, venda e exploracéo, sob qualquer forma, de gases industriais e
medicinais, comprimidos, liquefeitos ou solidificados.

O projecto de investimento em causa visa a instalagdo de uma nova unidade SMR (Steam Methane Reformer) a gas natural (30
MNm3/ano de CO e 122 MNm3/ano de H2) nas suas instalacdes do Complexo Industrial de Estarreja, com vista ao
fornecimento de CO e H2 a empresa DOW, necessarios a producéo de MDI e ao fornecimento de H2 a empresa CUF,
necessario a producéo de Anilina, bem como a instalagdo de uma unidade On-site na Celtejo para o fornecimento local de O2
(8 Milhdes de m3/Ano), deixando este fornecimento de ser efectuado por transporte em camides cisterna.

A relevancia deste projecto transcende o aumento da capacidade produtiva do promotor, na medida em que desse aumento
depende a manutencéo do contrato de fornecimento com o seu principal cliente, a DOW Chemical, componente basilar do
Projecto de Consolidacéo e Expanséo da Fileira de Poliuteranos do Complexo Petroquimico de Estarreja, maior “cluster”
quimico de Portugal. Este projecto de consolidac&o integra assim este novo investimento da ARLIQUIDO, bem como os novos
investimentos associados da ja referida DOW (consolidagéo e expanséo da produgdo) e da empresa Cuf - QI (também
fornecedora da DOW).

A consolidag&o e expanséo desta fileira pela ARLIQUIDO, CUF e pela DOW permitirdo também o reforgo das capacidades e da
competitividade de outras importantes unidades de “Cluster” portugués de Refinacéo de Petrdleos/Industriais Petroquimicas.
Com efeito, a plataforma produtiva de Estarreja assume uma importancia vital para toda a industria quimica nacional,
influenciando, directa ou indirectamente, a fabrica de aromaticos pela aquisi¢cédo do benzeno e de nafta industrial da
PETROGAL, em Matosinhos, a fabrica de amoniaco da ADUBOS DE PORTUGAL, no Lavradio, a fabrica de formaldeido da
BRESFOR, em Aveiro e a refinaria da PETROGAL em Sines.

Igualmente, tal expanséo tera um impacto indirecto nos diversos sectores que utilizam o polimero mencionado,
designadamente a indistria automével, a construcéo civil, o calgado, as fibras ou o electrodoméstico, com a possibilidade de
aumentar as respectivas exportagges.

Refira-se ainda que o projecto conta com novos processos de produgdo e prestacéo de servicos com redugéo de custos e
reducéo de emissdes poluentes, redugdo do transporte de matérias perigosas e acréscimo da seguranca industrial dos
operadores.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendéario

Previsto Efectivo

(Formuléario Grande Projecto)

Data de inicio [DEiE d~e Data de inicio DEIE d~e
concluséao conclusédo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negécios 31/01/2006 31/07/2006
2. Andlise custo-beneficio 31/01/2006 31/07/2006
3. Avaliacdo de impacte ambiental 31/10/2006 31/08/2007
4. Aquisicdo de terrenos N.A. N.A.
5. Fase de construcéo 01/10/2007 31/12/2008
6.Fase operacional 01/10/2009 31/12/2018
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulério Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 57.241.724
2. Apoio comunitario 11.427.568
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 0
4. Fundos privados nacionais 45.814.156
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 56.673.866

6: Despesa validada (valores acumulados em euros)

Despesa elegivel

Taxa de execucdo face ao

L aprovado

48.311.957

9.612.272 84,1%

7: Situagédo Actual

O projecto encontra-se fisicamente concluido, com uma taxa de execucéo previsivel de 95%, tendo, durante o ano de 2009,
sido apresentadas despesas no montante de 53,7 milhGes de euros o que se traduziu no pagamento de um incentivo no valor

total de 9,6 milhdes de euros.

O ultimo pagamento esté ainda pendente da verificagdo fisica e financeira.

A afericdo do cumprimento das metas fixadas sera realizada apds o encerramento do projecto.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagc&o do Grande Projecto

CCl 2009 PT 16 1 PR 006
Designacéo Projecto MegaPTA - Construgao e operagdo de unidade fabril
Beneficiario ARTENIUS SINES PTA, SA
Eixo Prioritario Inovagédo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizacdo (NUT II/lll)  Alentejo / Alentejo Litoral

2: Processo de notificagdo a Comisséo Europeia

Datas ) s Montante da Deciséo
- Numero da Decisé&o
Aprovacéo AG Ultima notificagéo a CE Decis&o (euros)
01-Ago-2008 10-Mar-2010 Projecto em fase de andlise por parte da CE

3: Descricéo do Projecto

A ARTENIUS SINES PTA, SA é uma empresa constituida de raiz com o objectivo de construir e operar uma unidade industrial
de producéo de PTA em Sines.

A Artenius pertence ao grupo multinacional La Seda de Barcelona, S.A. (LSB) com sede em Barcelona, Espanha, cuja origem
remonta a 1925.

O projecto de investimento apresentado no ambito do Sl Inovacéo tem como objectivo a instalacdo de uma fabrica em Sines,
equipada com a mais moderna e eficiente tecnologia disponivel para a produgio de PTA (&cido tereftalico purificado), um p6
branco fabricado a partir da reaccéo de paraxileno com um solvente de &cido acético e uma solucéo catalisadora.

O PTA é a principal matéria-prima utilizada no fabrico de PET (politereftalato de etileno). O PET é um dos plasticos mais
usados na industria de embalagens e em novas aplicacdes desenvolvidas nos Gltimos anos por ser mais ecoldgico, reciclavel e
resistente do que outros polimeros como o PVC. Com efeito, o PET é utilizado num vasto leque de aplicagdes em que é
necessaria uma grande resisténcia as condi¢des climatéricas e a corrosao, tais como mobiliario de jardim e equipamento para
exterior ou componentes de automoével.

Por outro lado, devido & sua composigdo inécua, o PET é utilizado na produgdo de embalagens para a indistria alimentar.

A Artenius pretende, assim, construir uma fabrica com capacidade de producéo de 700.000 toneladas de PTA por ano, o que
ir4 permitir abastecer, fundamentalmente, as empresas do Grupo LSB.

O projecto ira contribuir através, quer da movimentagéo de produto acabado, quer da importacéo de matérias-primas, para a
dinamizagéo do Porto de Sines como plataforma logistica, com impactos positivos na regido, quer pela estrutura de recursos
humanos a afectar, quer pelo efeito de arrastamento decorrente da aquisicdo de matérias-primas, subsidiarias e servicos com
consequente criagdo de postos de trabalho indirectos.

O projecto contribuird ainda para a ocorréncia de sinergias potencialmente significativas e efeitos em cascata na fileira
petroguimica instalada em Portugal, decorrentes da possibilidade de aquisicdo de um volume consideravel de matéria-prima e
utilities em Portugal, com impactos positivos na Balanca de Pagamentos e Comercial.

Encontra-se prevista a criagdo de 150 novos postos de trabalho directos, estimando-se a criacéo de mais de 200 postos de
trabalho indirectos em actividades de logistica e manutencéo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendario

Previsto ;
(Formulério Grande Projecto) Efectivo
Data de inicio [DEE d~e Data de inicio DETE d~e
conclusao conclusédo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negdcios 01/01/2007 31/03/2009
2. Andlise custo-beneficio 01/01/2007 31/03/2007
3. Avaliacdo de impacte ambiental 08/06/2007 02/10/2007
4. Aquisicéo de terrenos 07/06/2007 07/06/2007
5. Fase de construcéo 01/05/2008 30/06/2010
6.Fase operacional 01/07/2010 31/12/2020
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulario Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 399.945.000
2. Apoio comunitario 38.821.849
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 0
4. Fundos privados nacionais 361.123.151
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 355.355.898
6: Despesa validada (valores acumulados em euros)
Despesa elegivel Fundo VEHEL G REEIEED R 60
aprovado
111.6000.010 12.110.507 31,2%

7: Situacédo Actual

O Projecto encontra-se em fase de execugéo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificac&o do Grande Projecto

CCl 2008 PT 16 1 PR 002
Designagéo CELBI - Projecto de Expanséo da Unidade Fabril
Beneficiario CELULOSE BEIRA INDUSTRIAL (CELBI), SA
Eixo Prioritario Inovagédo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizagdo (NUT Il/lll)  Centro / Baixo Mondego

2: Processo de notificagdo a Comisséo Europeia

Datas ) o Montante da Decisdo
- Numero da Deciséo
Aprovagao AG Ultima notificagéo a CE Decis&o (euros)
23-Jul-2008 03-Abr-2009 25-Set-2009 C(2009) 3945 116.843.892

3: Descrigdo do Projecto

A empresa dedica-se a produgédo de pasta para papel e com o projecto propde-se modernizar o seu parque tecnolégico de
modo a aumentar a qualidade do seu processo e do produto final, reduzindo os riscos e incrementando a eficiéncia ambiental
da producéo permitindo aumentar a capacidade produtiva para as 550 kton e melhorar a qualidade do processo e do produto. O
investimento permitird também a empresa substituir o fuel por gas natural e bio-combustivel mantendo-se na vanguarda do
cumprimento dos normativos ambientais, adaptando em cada fase do ciclo produtivo as Melhores Tecnologias Disponiveis.

O projecto ir4 realizar-se integralmente nas instalagdes fabris da Celbi, na Leirosa - Figueira da Foz.

O desenvolvimento desta unidade industrial em Leirosa - Figueira da Foz, que assume fortes caracteristicas de uma zona rural
e piscatoria pouco desenvolvida, contribui para a redugdo das assimetrias regionais, assegurando a manutengéo de um nimero
importante de postos de trabalho, directos e indirectos, articulando directamente com um conjunto de fornecedores e
prestadores de servigos industriais, bem como produtores da fileira florestal, assumindo-se assim como um dos principais
actores econémicos do Concelho da Figueira da Foz e mesmo do Distrito de Coimbra.

Com o impacto do projecto, esta previsto um aumento de dezenas de postos de trabalho indirectos no sector florestal.

O projecto assume-se de relevante contributo estratégico para a empresa, para alavancar a sua posi¢éo de produtora de pasta,
incorporando valor acrescentado no seu produto de pasta branqueada, reforgando a sua posicéo de produtora no mercado
global e continuando a apostar no mercado onde opera.

Para além disso, este projecto assume também um importante papel no desenvolvimento da economia nacional, ndo s6 a nivel
interno e local, mas fundamentalmente, na Balanga Comercial ja que grande parte da actividade da empresa se destina a
mercados internacionais.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendéario

Previsto

(Formuléario Grande Projecto) Efectivo

Data de inicio [DEiE d~e Data de inicio DEIE d~e
concluséao conclusédo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negécios 01/09/06 31/12/06
2. Andlise custo-beneficio 01/10/07 30/04/08
3. Avaliacdo de impacte ambiental 01/12/06 30/11/07
4. Aquisicdo de terrenos N.A. N.A.
5. Fase de construcéo 15/01/2007 30/06/2009
6.Fase operacional 01/07/2009 31/12/2016
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulério Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 320.083.000
2. Apoio comunitario 51.645.000
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 0
4. Fundos privados nacionais 268.438.000
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 314.083.000

6: Despesa validada (valores acumulados em euros)

Despesa elegivel

Taxa de execucdo face ao

L aprovado

196.221.067

32.126.761 65,2%

7: Situagédo Actual

O Projecto encontra-se em fase de execugéo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagdo do Grande Projecto

CCl 2009 PT 16 1 PR 003

Designacéo CUF Quimicos Industriais, S.A. — Expansado de matéria prima da fileira de poliuretanos de

Estarreja
Beneficiario CUF - QUiMICOS INDUSTRIAIS, SA
Eixo Prioritario Inovagédo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizacdo (NUT II/lll)  Centro / Baixo Vouga

2: Processo de notificagdo a Comisséo Europeia

Datas ) o Montante da Decisdo
- Numero da Deciséo
Aprovagao AG/Ol Ultima notificagéo a CE Decis&o (euros)
17-Nov-2008 25-Set-2009 08-Out-2009 C(2009) 7811 56.423.320

3: Descrigéo do Projecto

A CUF- Quimicos Industriais, S.A. resulta da fuséo, em Dezembro de 2002, da empresa - Uniteca - Uni&o Industrial Téxtil e
Quimica, SA (da area dos inorganicos - da actividade no cloro-alcalis) com a Quimigal - Quimicos de Portugal, SA (da area dos
organicos - da actividade de anilina e derivados), ambas ja pertencentes ao Grupo CUF e integradas na fileira dos poliuretanos.
A empresa situa-se no Complexo Industrial de Estarreja, actuando, por um lado, na linha da quimica orgéanica a jusante da
petroguimica e, por outro, na linha da quimica inorganica, com a producéo do cloro-alcalis e derivados.

O Projecto de Investimento apresentado pela CUF-QI, destina-se a expanséo da capacidade produtiva instalada e respectiva
infra-estrutura de aprovisionamento e aumento significativo da eficiéncia energética, tendo como metas munir a base industrial
da CUF-QI de capacidade produtiva bastante para:

a) acompanhar as necessidades acrescidas em matérias-primas resultantes da ampliagéo da produgéo da Dow Portugal, de
90 kton/a para 160 kton/a;

b) permitir a colocagé&o adicional no mercado internacional cerca de 35 kton/a de anilina.

Igualmente, tal expanséo terd um impacto indirecto nos diversos sectores que utilizam o polimero mencionado,
designadamente a indUstria automovel, a construcéo civil, o calgado, as fibras ou o electrodoméstico, com a possibilidade de
aumentar as respectivas exportacdes.

Refira-se ainda que o projecto da CUF vai igualmente possibilitar a reducéo da emisséo de efluentes, através da aplicagéo de
novos processos tecnoldgicos.

No ano de 2009 as despesas apresentadas foram de 67,5 milhdes de euros o que corresponde a uma execugédo de cerca de
55%. Em termos de incentivo foram pagos durante esse ano 13,8 milhdes de euros.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendéario

Previsto

(Formuléario Grande Projecto) Efectivo
Data de inicio Do d~e Data de inicio R d~e
concluséo concluséo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negécios 28/02/2007 14 /04/2008
2. Andlise custo-beneficio 28/02/2007 14 /04/2008
3. Avaliacdo de impacte ambiental 28/02/2007 14 /04/2008
4. Aquisicdo de terrenos N.A. N.A.
5. Fase de construcéo 2/01/2008 31/12/2009
6.Fase operacional 23/02/2009 31/12/2016
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulério Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 124.986.000
2. Apoio comunitario 24.939.107
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 0
4. Fundos privados nacionais 100.046.893
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 121.783.925

6: Despesa validada (valores acumulados em euros)

Despesa elegivel

Taxa de execucdo face ao

L aprovado

67.539.506

13.763.905 55,2%

7: Situagédo Actual

O Projecto encontra-se em fase de execugéo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagdo do Grande Projecto

CClI 2007 PT 16 1 PR 001
Designagéao Criag&@o de uma unidade fabril
Beneficiario SWEDWOOD PORTUGAL - INDUSTRIA DE MADEIRAS E MOBILIARIO, LDA
Eixo Prioritario Inovagéo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizag@o (NUT II/lll)  Norte / Tamega

2: Processo de notificagdo a Comissdo Europeia

Datas ) o Montante da Decis&o
- Numero da Decisédo
Aprovagao AG Ultima notificagdo a CE Deciséo (euros)
01-Ago-2008 13-Out-2008 04-Nov-2008 C(2008) 6539 65.610.859

3: Descrigéo do Projecto

O projecto do Grupo Swedwood em Portugal consiste na construcdo de 3 unidades fabris para a fabricagéo dos seguintes
produtos:

° Board-on-frame, tecnologia que utiliza laca UV;
° Armaérios de cozinha a partir de MDF, utilizando laca com solvente;
. Mobiliario MPS com tecnologia Board-on-Frame, mas folheada.

O processo de producéo inclui, corte, dobragem, furacédo e molde, formatagéo, tratamento de superficie, montagem,
embalamento e distribuicdo para o cliente.

As fabricas irdo dispor de um nivel tecnoldgico avangado e produzir em grandes quantidades, o que tornaréa possivel conseguir
economias de escala e logo custos de produgédo mais baixos. O projecto devera proporcionar além de solugées tecnoldgicas
avancgadas relativamente a area produtiva, as melhores técnicas ao nivel da logistica e infra-estruturas, protecgéo ambiental e
condicdes de trabalho. A empresa produz uma quantidade significativa de residuos de madeira, pelo que se pretende instalar
uma caldeira para a queima de 30% dos residuos de madeira para aproveitamento do calor. Quanto aos restantes residuos,
esté prevista uma cooperagdo com uma entidade externa que valorize energeticamente os residuos (biomassa) e possa
injectar esta energia na rede publica.

Com a instalacéo desta fabrica na zona de Pagos de Ferreira, serd possivel disseminar para as restantes unidades da regido
as técnicas mais avancgadas ao nivel da producéo de mobiliario. De facto, a inovagéo e desenvolvimento tecnolégico das
fabricas da Swedwood, proporcionara o aumento das qualificagdes e das competéncias dos colaboradores da empresa, bem
como dos subempreiteiros e parceiros da regido. A localizagéo de Portugal € um factor determinante para os objectivos
definidos pelo grupo Swedwood quanto a exportagédo de grandes quantidades de mobiliario produzido para as lojas IKEA
localizadas no Sul da Europa e nos EUA.

Refira-se ainda que, cerca de 90% da producédo das fabricas incluidas no projecto se destina a exportagao.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendario
Previsto Efectivo
(Formuléario Grande Projecto)
Data de inicio Do d~e Data de inicio R d~e
concluséo concluséo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negécios
2. Andlise custo-beneficio
3. Avaliacdo de impacte ambiental
4. Aquisicdo de terrenos
5. Fase de construcéo 01/01/2007 31/12/2010
6.Fase operacional
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulério Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 134.470.490
2. Apoio comunitario 29.000.000
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 0
4. Fundos privados nacionais 105.470.490
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 107.112.490
6: Despesa validada (valores acumulados em euros)
Despesa elegivel Fundo Tl i e S e
aprovado
35.301.429 10.237.414 35,3%
7: Situagédo Actual

O Projecto encontra-se em fase de execugéo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagdo do Grande Projecto

CCl 2008 PT 16 1 PR 005
Designagéao Instalagdo de Unidade Fabril em Evora
Beneficiario E OPERACIONAL ESTRUTURAS METALICAS, SA
Eixo Prioritario Inovagéo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizag@o (NUT II/lll)  Alentejo / Alentejo Central

2: Processo de notificagdo a Comissdo Europeia

Datas ) o Montante da Decis&o
- Numero da Decisédo
Aprovagao AG Ultima notificagdo a CE Deciséo (euros)
19-Ago-2008 10-Mar-2010 Projecto em fase de andlise por parte da CE

3: Descrigao do Projecto

A entidade promotora serd uma nova empresa constituida em Portugal com capital detido na sua totalidade pela EPH-SGPS,
holding portuguesa, detida a 100% pela Embraer Spain Holding, subsidiaria espanhola do grupo Embraer (Brasil), lider no ramo
aeronautico em sua faixa de mercado.

A unidade produtiva a instalar em Evora assenta a sua estratégia na manutencdo em estado-de-arte da sua tecnologia de
fabrico de estruturas aeronauticas metalicas, principalmente asas. Mantendo os requisitos de qualidade, mantém-se na
indUstria uma intensa actividade pela busca de solucdes inovadoras que permitam a aplicagdo em aeronaves de ligas metdlicas
mais leves e que ao mesmo tempo reduzam o custo de produgdo e operagdo da aeronave.

A sustentacdo dessa capacidade em estado-de-arte e de uma oferta competitiva em termos de qualidade e preco € uma
actividade de capital intensivo, requerendo também uma integracéo adequada no modelo de trabalho da Embraer em matéria
de desenvolvimento de produto e de produgéo. Para tal, o Plano de Negdcios consagra um forte investimento em transferéncia
de know-how do Brasil para Portugal, e que assentara na mobilidade permanente entre especialistas da Embraer e da unidade
de Evora.

O salto qualitativo proporcionado pela nova unidade face as competéncias existentes em Portugal vai assim envolver um
investimento em recursos de maquinagéo no estado-de-arte da indUstria aerondautica, que por sua vez ir4 viabilizar os altos
desempenhos que actualmente ndo existem ainda em Portugal.

Do efeito multiplicador gerado resultard um conjunto de actividades de suporte de elevado valor acrescentado incluindo o
desenvolvimento dos processos de produgéo, ferramentais e de ferramentas especiais, a programagéo em controlo numérico, e
metodologias de garantia da qualidade e rastreabilidade. No fabrico das pecas metélicas simples que irdo integrar as
estruturas, o projecto implementara ainda em Portugal processos de tratamentos superficiais e acabamentos.

No que se refere a execucgdo fisica e financeira, até ao final do ano 2009 ainda néo havia qualquer registo.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

4.: Calendario

Previsto .
(Formulério Grande Projecto) Efectivo
Data de inicio o d~e Data de inicio EL d~e
conclusao concluséo
1. Estudos de viabilidade/Plano de negdcios 10/08/2006 26/07/2008
2. Analise custo-beneficio 01/10/2007 26/07/2008
3. Avaliacdo de impacte ambiental 01/07/2008 31/12/2009
4. Aquisicéo de terrenos 27/07/2008 30/06/2009
5. Fase de construgéo 01/06/2009 31/12/2011
6.Fase operacional 01/05/2011 31/12/2022
5: Fontes de co-financiamento
Previsto
Fonte dos custos totais do investimento (Formulario Grande Projecto) Reprogramado (euros)
(euros)
1. Custo total do investimento 117.143.105
2. Apoio comunitario 40.438.870
3. Fundos publicos (nacionais ou equivalente) 6.403.654
4. Fundos privados nacionais 70.300.581
5. Outras fontes (especificar) 0
6. Das quais (para informag&o) Empréstimos BEI/FEI 0
7. Dos quais custo elegivel (ponto H.1) 91.490.658
6: Despesa validada (valores acumulados em euros)
Despesa elegivel Fundo VEHEL G REEIEED R 60
aprovado
0 0 0

7: Situacédo Actual

O promotor encontrava-se no final do ano a aguardar posi¢do da DG Concorréncia para dar inicio a respectiva execugao.
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Ficha de Grande Projecto

1: Identificagdo do Grande Projecto

CCI (ainda sem CClI atribuido)
Designagéao Reactivacdo da actividade mineira em Aljustrel
Beneficiario ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, SA
Eixo Prioritario Inovagéo e renovacdo do modelo empresarial e do padrdo de especializagdo
Fundo FEDER
Sector Produtivo

Localizag@o (NUT II/lll)  Alentejo / Alentejo Central

2: Processo de notificagdo a Comissdo Europeia

Datas i L Montante da Decis&o
- Numero da Decisédo
Aprovagao AG/OI Ultima notificagdo a CE Deciséo (euros)
07-Out-2009 Projecto em fase de preparagéo de informacéo para envio a Comisséo Europeia

3: Descrigao do Projecto

O projecto "Desenvolvimento Mineiro", consiste em desenvolver as operagdes nas minas de Feitais e do Moinho, para
exploragdo do minério de Cobre. Para tal, o investimento previsto inclui a construgdo de Galerias para acesso a este minério. A
exploragdo do potencial em cobre inclui servigos, processos e métodos que vao ser desenvolvidos de forma pioneira pela
empresa, que s&o, na area mineira, 0s seguintes:

1. Melhoramento na extrac¢édo dos minérios;
2. Expandir a capacidade dos depésitos existentes;
3. Descoberta de novos depésitos.

O projecto de Feitais consiste na retoma da operacao (com a introducéo de melhorias infraestruturais), de uma mina
subterranea e de uma instalagéo de tratamento de minérios, ambas ja existentes, capazes de produzir e tratar 1,8 Mtpa de
minérios de zinco, chumbo, cobre e prata durante, pelo menos, 10 anos.

Por outro lado, a estratégia que a empresa ir4 desenvolver na Mina do Moinho, envolve a realizagdo de investimentos para
aumentar a capacidade e reestruturar a Lavaria para processar minério de Cobre, sendo as preocupacdes fundamentais deste
projecto o “Alteamento da Barragem de Rejeitados”, cujo nivel de &gua j& excede a quota méxima de exploracédo e o aumento
da capacidade da ETAI, para a recirculagéo de dgua. Estes dois Ultimos investimentos ddo o nome ao projecto BETA. Com o
desenvolvimento das operag6es na Mina do Moinho e a reestruturagio da Lavaria Industrial, garante-se a redugao do impacto
ambiental da actividade.

Este projecto foi desenhado tendo em conta os seguintes objectivos:
- Optimizagao dos custos, até atingir um cash-cost de 35 euros/ton;

- Aumentar a quantidade de recursos identificados em mais de 50%;
- Manter a capacidade de producéo até 2018;

- Garantir a continuidade da actividade da empresa através de contratos de hedging, permitindo deste modo a extenséo do
tempo de vida Gtil da mina.

Sendo a Pirites Alentejanas a Unica empresa do sector com capital nacional a operar em Portugal, esta € uma oportunidade
Gnica de desenvolver o know-how necessario para a exploragao de outros recursos nacionais. O produto da exploragdo mineira
de Feitais e da Mina do Moinho, o cobre, sera totalmente para exportacéo, repartindo-se pelos seguintes paises:

- Espanha: 50%
- Noruega: 25%
- Finlandia: 25%
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QUADRQ

NACIONAL COMPETE

Com a implementacéo deste projecto, a Pirites Alentejanas, S.A., garantira a criagdo de 28 postos de trabalho, altamente
qualificados, nomeadamente com a contrata¢éo de quadros superiores como Engenheiros de minas para gerirem as obras,
Geologos para realizagdo de estudos, e outros técnicos especializados para trabalhos como realizagdo de prospeccéo e
planeamento.

A classificacdo de projecto com interesse estratégico foi com base nos seguintes aspectos:

« A reactivacdo do complexo mineiro de Aljustrel para o desenvolvimento e exploragéo de recursos de cobre contribui para a
dinamizagéo da industria local e para a revitalizagdo de um concelho localizado numa regido marcada pelo risco de
desertificacdo populacional;

« A industria extractiva, actividade que historicamente mais marcou a vida econémica e social de Aljustrel, continua a ser o
principal empregador do concelho e tem um efeito impulsionador noutras actividades a montante através do incremento e
surgimento de sectores de actividade nomeadamente de fornecimento de matérias e servigos;

« O projecto de investimento permitird prolongar o periodo de vida Util da mina por um minimo de 10 anos;

« O projecto tem elevado interesse para a economia nacional pela valorizagéo de um recurso endégeno néo renovavel
integrado no dominio publico do Estado que constitui um projecto ancora para a prossecugéo dos trabalhos de prospeccéo e
pesquisa na regido em que localiza;

« O projecto da Pirites Alentejanas, S.A., Unica empresa do sector com capital nacional a operar em Portugal, constitui uma
oportunidade Unica de desenvolver o know-how necessario para a exploragéo de outros recursos nacionais;

« O projecto permitird a criagdo de um nimero significativo de postos de trabalho no interior do Pais, contribuindo
definitivamente para travar a desertificacéo e promover o seu desenvolvimento;

« O projecto terd um elevado impacto positivo no défice da balanca comercial, contribuindo para a criagdo de valor
acrescentado do pais e para a utilizagdo intensiva de méao-de-obra especializada directamente ou através dos fornecedores da
Pirites Alentejanas.
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 ADTRCALUIE RN PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

ANEXO G
PLANO ANUAL DE CONCURSOS DO COMPETE pPARA 2010

PROGRAMA: PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCI: 2007PT161P0O001

DECISAO DE APROVACAO: C(2007) 4623 de 05-10-2007
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DE REFEERENCIA
ESTRATEGICO
| NACIONAL COMPETE
LA RIS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Tabela Erro! N&o existe nenhum texto com o estilo especificado no documento..1 — Concursos Previstos para 2010
FASES - 1° SEMESTRE FASES - 2° SEMESTRE
Instrumento Tipos de projectos Inicio Fim Recepcdo  Comunicag&o Inicio Fim Comunicagéo
Recepcéo de de Deciséo ao Recepcédo de Recepcédo de Deciséo ao
Candidaturas Candidaturas Promotor Candidaturas Candidaturas Promotor
Média Ciéncia 01-Abr-10 21-Jun-10
SAESCTN* Call de projectos de 1&D no ambito do programa HMS (Harvard
h I P ~ 19-Jan-10 01-Fev-10
Medical School) em Investigacao Clinica e de Translagao
Vale 1&DT = e - 01-Set-10 20-Out-10 18-Nov-10
_— Ndcleos e Centros de I&DT 15-Abr-10 21-Jun-10 13-Set-10 - ---- -
11&DT -
Projectos individuais 15-Jun-10 15-Set-10 28-Dez-10 23-Set-10 21-Out-10 01-Fev-11
Projectos em co-promogao 15-Jun-10 15-Set-10 28-Dez-10 02-Nov-10 20-Dez-10 29-Mar-11
Projectos de inovacéo 20-Abr-10 30-Jun-10 07-Out-10 01-Nov-10 16-Dez-10 25-Mar-11
Sl Inovacao
Projectos de empreendedorismo 20-Abr-10 30-Jun-10 07-Out-10 01-Nov-10 16-Dez-10 25-Mar-11
Vale Inovagéo - - - 01-Set-10 20-Out-10 18-Nov-10
S PME Projectos individuais ou em cooperagao 12-Abr-10 31-Mai-10 25-Ago-10 15-Set-10 13-Out-10 10-Jan-11
Projectos conjuntos - internacionalizacéo 12-Abr-10 31-Mai-10 25-Ago-10 - - -
Projectos conjuntos - outras tipologias 12-Abr-10 31-Mai-10 25-Ago-10 - ---- -
SAMA Operag6es Individuais e Transversais 07-Jun-10 16-Ago-10 26-0Out-10
SIAC Projectos de Apoio a Acgdes Colectivas 01-Jun-10 30-Jul-10 11-Out-10 ---- ---- -

Nota: No ambito do SAESCTN esta prevista, em 2010, a abertura de mais concursos. Todavia, o seu calendario encontra-se ainda em aprovacao.
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SONTICALIE T PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES. DE COMPETITIVIDADE

ANEXOH
LISTA DOS PROJECTOS APROVADOS EM 2007-2009

PROGRAMA: PO FACTORES DE COMPETITIVIDADE
OBJECTIVO: CONVERGENCIA
CODIGO CCI: 2007PT161P0O001

DECISAO DE APROVACAQ: C(2007) 4623 de 05-10-2007
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DE REFEERENCM

NACIONAL COMPETE

HTICA MRS PROGRAMA OPERACIOHAL FACTORES DE COMPETITRDADE

Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009
Unid: Euros
%E%téx.a Ne° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Cléslézl,-\r/ ce)tlal %%Sgisaa Co;ﬂ:ﬁ% rio Apoios FSE
Total do Eixo | 338.508.911 205.396.125 192.627.967

SAESCTN 008389 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 45.000 31.500 31.500
SAESCTN 008390 oE l;k’é?%%&%mo DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL Centro 145.000 101.500 101.500
SAESCTN 008391 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 35.000 24.500 24,500
SAESCTN 008392 or l‘,k’;‘%oc%ALTA%R'O DE INSTRUMENTACAO E FISICA EXPERIMENTAL g 290.000 203.000 203.000
SAESCTN 008393 s O e e s FNTO PO DEPARTANENTO DE FISICA- centro 20.000 14.000 14.000
[ . Lp I-D,I’:\gi%FfJAL;C;RIO DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL 0,000 46,000 46,000
SAESCTN 008396 E'EP ék’éﬁ%ﬁ}?'o DE INSTRUMENTACAO E FISICA EXPERIMENTAL Centro 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 008397 Gfus\%%;gigé’ggggm’%xMENTO DO DEPARTAMENTO DEFISICA- oo 70.000 49.000 49.000
SAESCTN 008400 i l-jk/a?%%/&%mo DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL oo 300.000 210.000 210.000
[ . P };ké?%fﬁzgmo DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL 0000 21000 21000
SAESCTN 008403 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regioes 32.120 23.564 22.484
[ . Lp I-D,I’:\gi%FfJAL;C;RIO DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL 10000 000 000
SAESCTN 008406 E'EP ék’éﬁ%ﬁ}?'o DE INSTRUMENTACAO E FISICA EXPERIMENTAL Centro 35.000 24.500 24.500
[ LIP - LABORATORIO DE INSTRUMENTAGAO E FISICA EXPERIMENTAL 10000 000 000

DE PARTICULAS
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SAESCTN 008487 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 150.108 105.076 105.076
SAESCTN 008489 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 187.226 187.226 131.058
SAESCTN 008517 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Caiit 193.227 193.227 135.259
DE COIMBRA
SAESCTN 008534 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 197.988 167.255 138.592
SAESCTN 008541 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 152.976 107.083 107.083
SAESCTN 008543 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 71.214 49.850 49.850
SAESCTN 008547 ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 148.536 103.975 103.975
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAQAO MARINHA E
SAESCTN 008556 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 198.767 139.137 139.137
SAESCTN 008562 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 150.863 150.863 105.604
SAESCTN 008566 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS Multi-Regides 103.823 72.676 72.676
(ADFC/FC/UP)
SAESCTN 008567 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 155.724 109.007 109.007
SAESCTN 008572 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Multi-Regibes 111.524 111.524 78.067
SAESCTN 008573 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Norte 134.000 134.000 93.800
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- . .
SAESCTN 008581 ALIMENTARES Multi-Regides 112.105 83.136 78.474
SAESCTN 008582 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Multi-Regides 161.450 140.642 113.015
SAESCTN 008587 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 195.490 136.843 136.843
SAESCTN 008588 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 152.628 106.840 106.840
SAESCTN 008596 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 90.458 63.321 63.321
SAESCTN 008600 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 190.000 133.000 133.000
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ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 008602 ALIMENTARES Norte 51.106 35.774 35.774
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- . i~
SAESCTN 008607 ALIMENTARES Multi-Regides 100.745 70.522 70.522
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 008610 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 199.997 139.998 139.998
SAESCTN 008613 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 196.176 137.323 137.323
SAESCTN 008617 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 141.000 98.700 98.700
SAESCTN 008621 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 175.000 122.500 122.500
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 008629 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 008630 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 89.778 89.778 62.845
SAESCTN 008640 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 163.501 119.251 114.451
SAESCTN 008642 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 198.984 198.984 139.289
DE COIMBRA
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGA(;AO MARINHA E q ra
SAESCTN 008644 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Multi-Regides 183.056 128.139 128.139
SAESCTN 008646 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 130.686 91.480 91.480
SAESCTN 008648 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 169.614 118.730 118.730
SAESCTN 008649 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 139.707 139.707 97.795
DE COIMBRA
SAESCTN 008650 ICBAS-UP, INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL SALAZAR Norte 129.600 90.720 90.720
SAESCTN 008651 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 008656 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 188.352 131.846 131.846
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SAESCTN 008657 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 176.712 123.698 123.698
SAESCTN 008664 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 95.000 66.500 66.500
SAESCTN 008668 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGCA Norte 182.760 182.760 127.932
SAESCTN 008677 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 137.248 137.248 96.074
SAESCTN 008678 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 92.598 64.819 64.819
SAESCTN 008685 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Multi-Regides 185.000 185.000 129.500
SAESCTN 008696 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Multi-Regides 125.660 125.660 87.962
SAESCTN 008698 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 68.484 68.484 47.939
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- ; .
SAESCTN 008701 ALIMENTARES Multi-Regides 95.531 66.872 66.872
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- ) .
SAESCTN 008702 ALIMENTARES Multi-Regides 153.790 113.125 107.653
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 008703 ALIMENTARES Norte 129.570 110.206 90.699
SAESCTN 008706 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA Norte 146.856 146.856 102.799
SAESCTN 008711 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGCA Norte 139.457 128.623 97.620
SAESCTN 008717 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 172.894 172.894 121.026
SAESCTN 008722 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 170.000 119.000 119.000
SAESCTN 008724 ::ISB\A%EJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 62.118 43.483 43.483
SAESCTN 008727 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 194.592 136.214 136.214
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- ) .
SAESCTN 008731 ALIMENTARES Multi-Regides 105.764 74.035 74.035
SAESCTN 008734 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU Centro 171.360 151.042 119.952
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SAESCTN 008736 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 190.728 190.728 133.510
SAESCTN 008749 BIOCANT - ASSOC. DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (BIOCANT) Centro 193.672 135.570 135.570
SAESCTN 008758 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 135.768 135.768 95.038
SAESCTN 008760 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 155.100 155.100 108.570
SAESCTN 008762 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 99.300 69.510 69.510
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 008765 ALIMENTARES Norte 118.083 82.658 82.658
SAESCTN 008768 ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 83.856 58.699 58.699
SAESCTN 008769 BIOCANT - ASSOC. DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (BIOCANT) Centro 151.700 106.190 106.190
SAESCTN 008772 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 115.480 80.836 80.836
SAESCTN 008775 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 146.176 146.176 102.323
SAESCTN 008784 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 120.611 110.346 84.428
SAESCTN 008787 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 168.716 118.101 118.101
DE COIMBRA

SAESCTN 008794 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 198.747 139.123 139.123
SAESCTN 008797 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 176.094 149.287 123.266
SAESCTN 008805 réA,\;:éJé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 88.056 61.639 61.639
SAESCTN 008811 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 199.981 139.987 139.987
SAESCTN 008818 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 152.376 152.376 106.663
SAESCTN 008819 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 135.045 135.045 94.532
SAESCTN 008832 COOPERATIVA DE ENSINO SUPERIOR ARTISTICO DO PORTO, CRL Norte 48.653 34.057 34.057

(CESAP)
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SAESCTN 008836 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 143.520 143.520 100.464
SAESCTN 008842 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Multi-Regides 133.094 93.166 93.166
SAESCTN 008844 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 73.915 51.741 51.741
SAESCTN 008845 F§A%Eé?ADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 117.672 82.370 82.370
SAESCTN 008846 ﬁIIEh';éN_:_AAiE;UTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- Norte 184.209 128.946 128.946
SAESCTN 009054 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 115.125 80.588 80.588
SAESCTN 009056 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 78.638 78.638 55.047
SAESCTN 009064 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 63.634 63.634 44.544
SAESCTN 009067 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 74.148 74.148 51.904
SAESCTN 009069 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 78.778 78.778 55.145
SAESCTN 009076 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 148.458 148.458 103.921
SAESCTN 009077 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 71.967 71.967 50.377
SAESCTN 009078 FUNDAQAO ENSINO E CULTURA FERNANDO PESSOA (FECFP) Norte 48.675 34.073 34.073
SAESCTN 009081 FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FL/UP) Norte 75.721 53.005 53.005
SAESCTN 009100 FUNDAQAO ENSINO E CULTURA FERNANDO PESSOA (FECFP) Norte 74.000 51.800 51.800
SAESCTN 009102 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 70.000 49.000 49.000
SAESCTN 009107 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 60.000 42.000 42.000
SAESCTN 009108 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 87.481 87.481 61.237
SAESCTN 009113 FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FL/UP) Norte 30.000 21.000 21.000
SAESCTN 009115 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 126.000 126.000 88.200
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SAESCTN 009117 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 60.264 60.264 42.185
SAESCTN 009122 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 130.000 130.000 91.000
SAESCTN 009134 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 74.000 51.800 51.800
SAESCTN 009140 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 79.255 79.255 55.479
FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE CIENCIAS DA EDUCAGAO DA
SAESCTN 009147 UNIVERSIDADE DO PORTO (FPCE/UP) Norte 88.000 61.600 61.600
SAESCTN 009149 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 152.000 152.000 106.400
SAESCTN 009150 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU Multi-Regides 140.000 140.000 98.000
SAESCTN 009154 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 69.000 69.000 48.300
FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE CIENCIAS DA EDUCAGAO DA . -
SAESCTN 009157 UNIVERSIDADE DO PORTO (FPCE/UP) Multi-Regides 124.099 98.240 86.869
SAESCTN 009159 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 76.000 53.200 53.200
SAESCTN 009160 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 110.000 81.669 77.000
SAESCTN 009162 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 126.535 126.535 88.575
SAESCTN 009165 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 96.204 96.204 67.343
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 009168 FiSICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 60.000 42.000 42.000
SAESCTN 009176 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 163.000 153.961 114.100
SAESCTN 009178 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 100.000 100.000 70.000
SAESCTN 009180 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Multi-Regides 57.552 57.552 40.286
SAESCTN 009181 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 66.000 46.200 46.200
SAESCTN 009188 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 143.000 143.000 100.100
SAESCTN 009189 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 75.000 52.500 52.500
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SAESCTN 009190 &:EI:;E;O DE INVESTIGACAO DE POLITICAS DO ENSINO SUPERIOR Norte 92.000 64.400 64.400
SAESCTN 009196 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 35.000 24.500 24.500
SAESCTN 009198 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 009199 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 35.000 24.500 24.500
SAESCTN 009210 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 70.000 49.000 49.000
SAESCTN 009216 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 70.000 49.000 49.000
SAESCTN 009223 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 72173 72173 50.521
DE COIMBRA
SAESCTN 009227 INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL, I. P. Centro 159.000 136.370 111.300
SAESCTN 009229 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 135.000 110.742 94.500
SAESCTN 009231 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 108.157 75.710 75.710
SAESCTN 009234 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 143.931 100.752 100.752
SAESCTN 009236 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 171.771 120.240 120.240
SAESCTN 009237 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Multi-Regides 155.071 108.550 108.550
SAESCTN 009244 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 121.998 91.767 85.399
SAESCTN 009247 FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FL/UP) Multi-Regides 112.118 83.148 78.483
FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE CIENCIAS DA EDUCAQAO DA

SAESCTN 009254 UNIVERSIDADE DO PORTO (FPCE/UP) Norte 130.000 117.802 91.000
SAESCTN 009255 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Multi-Regides 129.536 90.675 90.675
SAESCTN 009260 FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FL/UP) Multi-Regides 106.018 76.698 74.213
SAESCTN 009269 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 99.353 69.547 69.547
SAESCTN 009271 CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS (CES) Centro 104.000 72.800 72.800
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SAESCTN 009290 CENTRO DE ASTROFISICA (CAUP/UP) Multi-Regides 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 009291 CENTRO DE ASTROFISICA (CAUP/UP) Multi-Regides 38.437 26.906 26.906
SAESCTN 009292 CENTRO DE ASTROFISICA (CAUP/UP) Norte 110.000 77.000 77.000
SAESCTN 009303 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 136.059 136.059 95.241
SAESCTN 009305 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 170.000 119.000 119.000
SAESCTN 009307 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 116.808 81.766 81.766
SAESCTN 009315 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 110.160 77.112 77.112
SAESCTN 009317 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS Multi-Regides 106.300 81.844 74.410
(ADFC/FC/UP)

SAESCTN 009318 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 121.200 121.200 84.840
SAESCTN 009326 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 110.000 110.000 77.000
SAESCTN 009330 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 009331 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 53.000 53.000 37.100
SAESCTN 009346 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Multi-Regides 104.390 104.390 73.073
SAESCTN 009356 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 92.800 64.960 64.960
SAESCTN 009357 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 180.000 126.000 126.000
SAESCTN 009359 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 122.000 85.400 85.400
SAESCTN 009368 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Multi-Regides 190.000 154.528 133.000
SAESCTN 009369 :B“&Eé?ADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E 15 pegises 145.272 101.690 101.690
SAESCTN 009371 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Multi-Regides 173.000 121.100 121.100
SAESCTN 009374 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 136.000 95.200 95.200

DE COIMBRA
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SAESCTN 009380 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 155.880 145.688 109.116
SAESCTN 009381 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Multi-Regides 149.693 104.785 104.785
SAESCTN 009383 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 190.000 133.000 133.000
SAESCTN 009384 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 165.000 115.500 115.500
SAESCTN 009389 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 178.000 124.600 124.600
SAESCTN 009392 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 73.928 51.750 51.750
SAESCTN 009394 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 114.060 90.697 79.842
SAESCTN 009397 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 95.000 66.500 66.500
SAESCTN 009400 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 185.000 129.500 129.500
SAESCTN 009402 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 111.304 77.913 77.913
SAESCTN 009407 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 59.128 43.910 41.390
SAESCTN 009417 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 119.500 119.500 83.650
SAESCTN 009422 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Multi-Regides 175.000 125.817 122.500
SAESCTN 009435 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 120.000 84.000 84.000
SAESCTN 009454 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 170.000 119.000 119.000
SAESCTN 009457 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 165.000 165.000 115.500
SAESCTN 009458 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 170.000 145.977 119.000
SAESCTN 009469 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 170.000 170.000 119.000
SAESCTN 009471 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 77.000 53.900 53.900
SAESCTN 009477 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 114.200 79.940 79.940
SAESCTN 009478 FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 160.000 112.000 112.000

IDMEC)

10
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SAESCTN 009480 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 119.000 114.680 83.300
SAESCTN 009481 ::ISB\A%EJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 170.000 119.000 119.000
SAESCTN 009485 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 17.520 17.520 12.264
SAESCTN 009486 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 63.760 44.632 44.632
SAESCTN 009491 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- NaGiE 191.690 134.183 134.183
ALIMENTARES
SAESCTN 009497 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Norte 188.574 166.252 132.002
SAESCTN 009501 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 153.402 107.381 107.381
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 009503 ALIMENTARES Norte 194.490 136.143 136.143
SAESCTN 009506 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Multi-Regides 126.023 88.216 88.216
SAESCTN 009509 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 144.244 100.971 100.971
SAESCTN 009512 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP) Norte 126.144 88.301 88.301
SAESCTN 009525 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Multi-Regides 163.792 159.185 114.654
SAESCTN 009527 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Norte 139.916 139.196 97.941
SAESCTN 009532 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 183.696 183.696 128.587
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 009552 ALIMENTARES Norte 192.060 134.442 134.442
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 009563 ALIMENTARES Norte 183.000 128.100 128.100
SAESCTN 009567 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 84.000 58.800 58.800
SAESCTN 009569 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Multi-Regides 94.900 94.115 66.430
SAESCTN 009571 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Norte 95.000 95.000 66.500
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Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 009573 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 120.000 84.000 84.000
SAESCTN 009577 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 166.190 116.333 116.333
SAESCTN 009578 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 82.000 57.400 57.400
SAESCTN 009587 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 52.000 36.400 36.400
SAESCTN 009594 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Multi-Regides 122.600 86.360 85.820
SAESCTN 009599 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 80.656 56.459 56.459
SAESCTN 009600 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Multi-Regides 128.000 89.600 89.600
SAESCTN 009606 FACULDADE DE DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 98.230 68.761 68.761
SAESCTN 009612 FACULDADE DE ARQUITECTURA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 192.486 134.740 134.740
SAESCTN 009623 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 105.000 73.500 73.500
SAESCTN 009628 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 44.950 44.950 31.465
SAESCTN 009631 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 15.000 15.000 10.500
AT O0Soa CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE e 379000 T 395500
DE COIMBRA
SAESCTN 009638 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 140.000 140.000 98.000
SAESCTN 009642 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP)  Norte 165.000 115.500 115.500
SAESCTN 009663 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 101.648 88.882 71.154
SRS ST ::ISA’\cA:éJé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE R T 5
SAESCTN 009676 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 100.676 100.676 70.473
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA o

SRIsIe LoEe FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO LRl gz AL AL
SAESCTN 009697 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 122.644 85.851 85.851
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de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 009699 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Caiit 147.656 103.359 103.359
DE COIMBRA
SAESCTN 009701 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 164.000 164.000 114.800
SAESCTN 009707 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 159.000 152.160 111.300
SAESCTN 009708 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 156.000 156.000 109.200
SAESCTN 009712 :ZISA'\%J(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E NaGiE 171.112 119.778 119.778
SAESCTN 009717 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 193.000 193.000 135.100
SAESCTN 009719 :?ﬁé.lé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E NGTiE 172.091 120.464 120.464
SAESCTN 009720 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 194.520 194.520 136.164
DE COIMBRA
SAESCTN 009724 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regibes 120.745 84.522 84.522
SAESCTN 009727 ::IS’-\'\;ZEJE)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 159.213 131.415 111.449
SAESCTN  oog7as  fin DADE DEENGENHARIADAUNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE  pulti-Regices 175.248 133.459 122,674
SAESCTN 009735 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 92.208 64.546 64.546
SAESCTN 009736 E(ET/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 99.276 99.276 69.493
COIMBRA
SAESCTN 009738 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS Norte 182.424 127.697 127.697
(ADFC/FC/UP)
SAESCTN 009742 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 98.026 68.618 68.618
SAESCTN 009745 FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Multi-Regides 119.640 83.748 83.748

IDMEC)
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Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 009748 rg‘hﬁé}é)DADE DIE ENELTARIA A LRI SR RIS 1) IR (22 2 Multi-Regides 65.616 45.931 45.931
SAESCTN 009750 ::é-\'\sligé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Multi-Regides 137.745 96.422 96.422
SAESCTN 009752 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 120.156 87.889 84.109
SAESCTN 009758 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 151.956 151.956 106.369
DE COIMBRA
SAESCTN 009768 ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 113.496 79.447 79.447
SAESCTN 009771 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 168.615 141.615 118.031
SAESCTN 009775 ::;‘,\%ILEJ(I:‘)DADE IS ENESIARIA AN Rller-(eIS PO el (HEH-5 13 Multi-Regides 199.536 139.675 139.675
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- ) .
SAESCTN 009789 ALIMENTARES Multi-Regides 124.389 91.947 87.072
SAESCTN 009790 E(ET/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 163.464 139.747 114.425
COIMBRA

SAESCTN 009801 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 192.966 192.966 135.076
SAESCTN 009804 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 199.536 139.675 139.675
SAESCTN 009812 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 160.101 112.071 112.071
SAESCTN 009817 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 199.234 199.234 139.464
SAESCTN 009819 :g\l\sllélé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 196.512 137.558 137.558
SAESCTN 009842 ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 78.032 54.622 54.622
SAESCTN 009846 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 197.067 197.067 137.947
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NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 009851 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Multi-Regides 79.800 55.860 55.860
SAESCTN 009854 ::ISB\A%EJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 199.104 139.373 139.373
SAESCTN 009858 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 138.732 138.732 97.112
SAESCTN 009860 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 105.408 105.408 73.786
SAESCTN 009861 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 137.172 137.172 96.020
SAESCTN 009868 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 161.470 161.470 113.029
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 009871 COMPUTADORES DO PORTO Norte 138.642 97.049 97.049
SAESCTN 009875 :g\l\sllélé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 191.328 133.930 133.930
SAESCTN 009881 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 150.000 150.000 105.000
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 009892 COMPUTADORES DO PORTO Norte 172.950 131.141 121.065
INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES DE } .
SAESCTN 009908 COIMBRA (INESC COIMBRA/FCT/UC) Multi-Regides 36.320 25.424 25.424
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E . .~
SAESCTN 009910 COMPUTADORES DO PORTO Multi-Regides 105.193 89.572 73.635
SAESCTN 009911 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 41.160 28.812 28.812
SAESCTN 009916 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 54.564 38.195 38.195
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E . -
SAESCTN 009918 COMPUTADORES DO PORTO Multi-Regides 52.068 36.448 36.448
SAESCTN 009920 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 49.500 34.650 34.650
SAESCTN 009923 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 37.072 37.072 25.950
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NACIONAL COMPETE

[T LA PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
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de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 009931 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Multi-Regides 23.275 23.275 16.293
SAESCTN 009932 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 72.480 50.736 50.736
SAESCTN 009934 FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FEP/UP) Norte 24.750 17.325 17.325
SAESCTN 009938 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 19.680 19.680 13.776
SAESCTN 009956 FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FEP/UP) Norte 14.950 10.465 10.465
SAESCTN 009959 FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FEP/UP) Norte 27.880 19.516 19.516
SAESCTN 009960 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 20.578 20.578 14.405
SAESCTN 009961 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 26.886 26.886 18.820
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 009967 COMPUTADORES DO PORTO Norte 58.572 41.000 41.000
SAESCTN 009971 FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FEP/UP) Norte 123.968 86.778 86.778
SAESCTN 010000 ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Multi-Regides 34.089 23.862 23.862
SAESCTN 010001 INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO Norte 82.616 82.616 57.831
SAESCTN 010016 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 70.877 70.877 49.614
SAESCTN 010018 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 60.105 60.105 42.074
SAESCTN 010024 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE S 77.000 77.000 53.900
DE COIMBRA

SAESCTN 010029 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 118.635 83.045 83.045
SAESCTN 010037 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 90.000 63.000 63.000
SAESCTN 010039 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 140.000 140.000 98.000
SAESCTN 010041 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regites 92.652 92.652 64.856

DE COIMBRA
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Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 010045 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 130.000 130.000 91.000
SAESCTN 010047 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 87.172 75.266 61.020
SAESCTN 010048 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 72.000 72.000 50.400
SAESCTN 010049 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 116.000 116.000 81.200
SAESCTN 010050 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 67.568 67.568 47.298
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010053 COMPUTADORES DO PORTO Norte 106.272 74.390 74.390
SAESCTN 010054 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 106.000 106.000 74.200
SAESCTN 010062 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP) Norte 52.272 36.590 36.590
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUiMICA DA
SAESCTN 010066 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 86.481 60.537 60.537
SAESCTN 010067 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 100.000 100.000 70.000
SAESCTN 010071 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 60.711 60.711 42.498
SAESCTN 010072 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 127500 127.500 89.250
DE COIMBRA
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E q -
SAESCTN 010074 COMPUTADORES DO PORTO Multi-Regides 92.812 70.203 64.968
SAESCTN 010086 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 77.304 77.304 54113
DE COIMBRA
SAESCTN 010087 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 70.410 70.410 49.287
DE COIMBRA
SAESCTN 010095 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 92.000 64.400 64.400
SAESCTN 010099 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 81.542 57.079 57.079
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INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010108 COMPUTADORES DO PORTO Norte 75.288 52.702 52.702
SAESCTN 010112 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Multi-Regides 23.845 23.845 16.692
SAESCTN 010114 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 66.144 66.144 46.301
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010117 COMPUTADORES DO PORTO Norte 120.000 89.128 84.000
SAESCTN 010120 ::;;\SIZEJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 96.528 67.570 67.570
SAESCTN 010121 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 111.188 77.832 77.832
SAESCTN 010127 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 108.360 108.360 75.852
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SAESCTN 010134 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 8r.107 60.975 60.975
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010143 COMPUTADORES DO PORTO Norte 79.980 55.986 55.986
SAESCTN 010146 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 65.252 65.252 45676
DE COIMBRA
SAESCTN 010149 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE S 85.380 85.380 59.766
DE COIMBRA
SAESCTN 010152 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 78.388 78.388 54.872
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010154 COMPUTADORES DO PORTO Norte 139.872 104.462 97.910
SAESCTN 010156 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 86.144 86.144 60.301
SAESCTN 010167 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 150.000 150.000 105.000
SAESCTN 010176 INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E Norte 75.000 52.500 52,500

COMPUTADORES DO PORTO
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SAESCTN 010180 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 66.000 66.000 46.200
SAESCTN 010181 ::ISB\A%EJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 130.000 91.000 91.000
SAESCTN 010183 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 47.520 47.520 33.264
SAESCTN 010188 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 60.000 60.000 42.000
SAESCTN 010190 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 110.000 110.000 77.000
SAESCTN 010192 ::|;\|\(/|:|£:J(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 010196 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 105.000 89.412 73.500
SAESCTN 010206 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 125.000 87.500 87.500
SAESCTN 010217 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 010218 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Multi-Regides 140.000 140.000 98.000
SAESCTN 010226 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 80.000 80.000 56.000
SAESCTN 010232 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Norte 110.000 77.000 77.000
SAESCTN 010236 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL  Multi-Regides 92.560 64.792 64.792
SAESCTN 010242 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Norte 125.000 87.500 87.500
SAESCTN 010243 E(ET/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 73.536 73.536 51.475
COIMBRA
SAESCTN 010248 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 120.000 84.000 84.000
SAESCTN 010249 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Caiit 76.000 76.000 53.200
DE COIMBRA

SAESCTN 010257 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 150.000 133.318 105.000
SAESCTN 010260 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Multi-Regides 64.000 60.292 44.800
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SAESCTN 010262 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Norte 73.000 51.100 51.100
SAESCTN 010263 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Norte 65.000 45.500 45.500
SAESCTN 010265 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 86.008 85.134 60.206
SAESCTN 010267 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 32.012 32.012 22.408
SAESCTN 010269 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 56.000 56.000 39.200
SAESCTN 010272 INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL Norte 58.000 40.600 40.600
SAESCTN 010279 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 010290 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 125.000 90.387 87.500
SAESCTN 010291 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 116.441 81.509 81.509
SAESCTN 010301 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 70.000 70.000 49.000
DE COIMBRA
SAESCTN 010306 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Gl 80.000 80.000 56.000
DE COIMBRA

SAESCTN 010309 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Centro 130.000 116.321 91.000
SAESCTN 010312 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Centro 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 010315 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 51.780 36.246 36.246
SAESCTN 010317 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 95.734 67.014 67.014
SAESCTN 010324 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 45.000 31.500 31.500
SAESCTN 010327 gﬁlolv?lgg - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA ENGENHARIA Multi-Regides 133.100 93.170 93.170
SAESCTN 010338 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA Norte 110.000 95.136 77.000
SAESCTN 010342 FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Multi-Regites 157.000 109.900 109.900

IDMEC)
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%E%téx.a Ne° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Cléslézl,-\r/ ce)tlal %%Sgisaa Co;ﬂ:ﬁ% rio Apoios FSE
SAESCTN 010345 rs“ﬁé’é)DADE DIEENEE ARG BA LEMERSIDRDIE DO PORTO ULEHASE | e 22 iee 140.000 98.000 98.000
SAESCTN 010349 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 68.000 47.600 47.600
SAESCTN 010350 F£§géFADE 215 ENEIRN IR AR VS R IRIS PG FORITSHERRAZ D ) o 150.186 105.130 105.130
SAESCTN 010351 ::S\'\%é)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE 149.000 104.300 104.300
e SiTEER ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE R BT SEE
SAESCTN 010360 IFE/)\’\;:EJCL;JADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE " 161.000 112,700 112,700
e SRR ::ISA'\;:EJCI:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE O LT ELET
SAESCTN 010376 ::I;\'\;:EJSDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE | " 173.366 121 356 121 356
SNEEEN GHGE r§§g&.)l)ADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE AT GRS G
SAESCTN 010381 ::S-\'\sljgé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE " 160.000 112,000 112,000
SNEEEN HET IFSA'\SI:EJ(;DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE e S .
SAESCTN 010397 EET(/:LCJ)?N—I BFF/?ACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE . 91.000 91.000 63.700
ST R gﬁ?Molgg - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA ENGENHARIA SR B T
SAESCTN 010402 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 78.000 54.600 54.600
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LA RIS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 010407 rgﬁgé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 116.952 81.866 81.866
SAESCTN 010409 ::é-\'\sljgé)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 140.000 98.000 98.000
SAESCTN 010414 FACULDADE DE LETRAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FL/UP) Norte 90.000 63.000 63.000
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010421 FISICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 95.000 66.500 66.500
SAESCTN 010424 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 173.200 160.912 121.240
SAESCTN 010425 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 110.000 77.000 77.000
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010433 FiSICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 164.000 114.800 114.800
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE . .
SAESCTN 010434 FISICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Multi-Regides 31.645 22.152 22.152
SAESCTN 010435 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 41.544 35.028 29.081
SAESCTN 010437 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 161.000 161.000 112.700
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010443 FiSICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 010445 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 145.000 145.000 101.500
DE COIMBRA
SAESCTN 010450 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Caiit 165.000 165.000 115.500
DE COIMBRA
SAESCTN 010451 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 126.000 126.000 88.200
SAESCTN 010458 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Gaiim 160.000 160.000 112.000

DE COIMBRA
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Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
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de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010459 FiSICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 160.000 112.000 112.000
SAESCTN 010463 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 163.000 114.100 114.100
SAESCTN 010470 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 154.740 112.026 108.318
SAESCTN 010477 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 109.684 76.779 76.779
SAESCTN 010480 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 165.000 115.500 115.500
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E
SAESCTN 010542 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 154.367 108.057 108.057
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010558 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 166.875 116.813 116.813
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010560 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 123.706 86.594 86.594
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010562 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 137.256 96.079 96.079
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- . .~
SAESCTN 010564 ALIMENTARES Multi-Regides 164.404 123.636 115.083
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010568 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 135.746 95.022 95.022
SAESCTN 010569 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 181.790 127.253 127.253
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010580 ALIMENTARES Norte 116.050 81.235 81.235
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E ) "
SAESCTN 010583 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Multi-Regides 72.996 51.097 51.097
SAESCTN 010588 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 108.919 76.243 76.243
SAESCTN 010596 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 100.254 92.857 70.178
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de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 010598 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 145.373 101.761 101.761
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E . .~
SAESCTN 010599 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Multi-Regides 179.191 125.434 125.434
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010600 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 173.449 121.414 121.414
SAESCTN 010602 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 113.454 79.418 79.418
SAESCTN 010607 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Multi-Regides 114.752 114.752 80.326
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010611 ALIMENTARES Norte 53.332 37.332 37.332
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010618 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 117.537 82.276 82.276
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010620 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 129.856 90.899 90.899
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010622 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 170.948 134.632 119.664
SAESCTN 010625 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 192.880 135.016 135.016
SAESCTN 010627 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 75.080 52.556 52.556
SAESCTN 010630 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 171.830 120.281 120.281
SAESCTN 010632 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS NaGiE 54.260 37.982 37.982
(ADFC/FC/UP)
SAESCTN 010635 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 156.002 109.201 109.201
CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E
SAESCTN 010636 AMBIENTAL (CIIMAR/CIMAR) Norte 119.068 83.348 83.348
SAESCTN 010640 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 172.924 121.047 121.047
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SAESCTN 010641 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Caiit 82.032 82.032 57.422
DE COIMBRA
SAESCTN 010642 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 158.256 158.256 110.779
DE COIMBRA
SAESCTN 010644 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS Norte 100.000 70.000 70.000
(ADFC/FC/UP)
SAESCTN 010645 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 26.428 26.428 18.500
SAESCTN 010648 ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE CIENCIAS Norte 77.840 54.488 54.488
(ADFC/FC/UP)
SAESCTN 010651 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 58.500 58.500 40.950
DE COIMBRA
SAESCTN 010665 FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (FEP/UP) Norte 15.200 10.640 10.640
SAESCTN 010674 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 42.876 42.876 30.013
SAESCTN 010684 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 52.800 52.800 36.960
SAESCTN 010687 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 12.000 12.000 8.400
SAESCTN 010692 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 135.300 135.300 94.710
SAESCTN 010693 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 010699 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 76.116 76.116 53.281
SAESCTN 010706 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 120.797 120.797 84.558
FACULDADE DE PSICOLOGIA E DE CIENCIAS DA EDUCAQAO DA
SAESCTN 010718 UNIVERSIDADE DO PORTO (FPCE/UP) Norte 183.596 128.517 128.517
SAESCTN 010719 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 110.303 110.303 77.212
SAESCTN 010721 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 44.320 44.320 31.024
SAESCTN 010722 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 161.743 161.743 113.220

25

Relatério de Execucgéo 2009 — Anexo H



QUADRQ

DE REFEERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
LA RIS PROGRAMA OPERACICHAL FACTORES D€ COMPETTTIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 010723 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 122.930 122.930 86.051
SAESCTN 010725 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 111.222 111.222 77.855
SAESCTN 010733 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 129.745 129.745 90.822
SAESCTN 010736 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 154.000 154.000 107.800
SAESCTN 010744 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 111.138 111.138 77.797
SAESCTN 010755 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP)  Norte 199.344 139.541 139.541
SAESCTN 010761 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE . 143.016 100111 100111
DE COIMBRA
SAESCTN 010763 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 199.908 139.936 139.936
SAESCTN 010764 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 145.884 145.884 102.119
SAESCTN 010769 :?ﬁg(lj.)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 116.784 81.749 81.749
SAESCTN 010771 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Gt 122,562 85.793 85.793
DE COIMBRA
SAESCTN 010775 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 126.667 88.667 88.667
DE COIMBRA
SAESCTN 010780 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 170.544 127.301 119.381
SAESCTN 010781 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 186.069 130.248 130.248
SAESCTN 010785 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 148.620 104.034 104.034
SAESCTN 010787 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 125.807 125.807 88.065
INSTITUTO PEDRO NUNES - ASSOC. PARA A INOVAGAO E
SAESCTN 010791 DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA Centro 131.061 91743 91743
SAESCTN 010805 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Multi-Regides 103.420 103.420 72304

DE COIMBRA

26

Relatério de Execucgéo 2009 — Anexo H



QUADRQ

DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
[T LA PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SAESCTN 010810 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Caiit 158.436 158.436 110.905
DE COIMBRA
SAESCTN 010812 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 160.944 122.744 112.661
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010815 ALIMENTARES Norte 9.675 6.773 6.773
SAESCTN 010817 ::ISB\A%EJ(I:_)DADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAE E Norte 118.272 82.790 82.790
SAESCTN 010819 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Multi-Regides 164.984 164.984 115.489
SAESCTN 010821 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 97.368 68.158 68.158
SAESCTN 010822 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 109.014 76.310 76.310
SAESCTN 010823 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 88.458 61.921 61.921
SAESCTN 010830 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Gl 193.776 142.483 135.643
DE COIMBRA
SAESCTN 010831 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE Centro 106.657 106.657 74.660
DE COIMBRA
SAESCTN 010840 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 157.696 112.583 110.387
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010843 ALIMENTARES Norte 107.273 75.091 75.091
SAESCTN 010844 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 106.824 74.777 74.777
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010854 ALIMENTARES Norte 126.897 88.828 88.828
SAESCTN 010873 BIOCANT - ASSOC. DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (BIOCANT) Centro 155.818 109.073 109.073
SAESCTN 010877 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- Multi-Regides 175.000 122,500 122,500

ALIMENTARES
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ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO-
SAESCTN 010878 ALIMENTARES Norte 94.930 66.451 66.451
SAESCTN 010897 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 110.000 110.000 77.000
SAESCTN 010898 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 135.000 135.000 94.500
SAESCTN 010899 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 180.000 126.000 126.000
DE COIMBRA
INSTITUTO PIAGET, COOPERATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO q -
SAESCTN 010902 HUMANO, INTEGRAL E ECOLOGICO CRL (IPIAGET) Multi-Regides 170.000 128.720 119.000
SAESCTN 010905 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Norte 199.367 139.557 139.557
SAESCTN 010906 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 180.000 180.000 126.000
SAESCTN 010909 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 180.000 180.000 126.000
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE . -
SAESCTN 010911 FiSICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Multi-Regides 127.353 89.147 89.147
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010912 FISICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 70.000 49.000 49.000
SAESCTN 010913 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Norte 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 010915 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Multi-Regides 182.272 127.590 127.590
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 010917 FISICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 010919 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 115.000 80.500 80.500
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010928 COMPUTADORES DO PORTO Norte 142.540 99.778 99.778
SAESCTN 010930 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 115.000 95.758 80.500
SAESCTN 010932 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE e 100.000 84.760 70.000

DE COIMBRA
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SAESCTN 010934 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 190.000 190.000 133.000
SAESCTN 010936 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Multi-Regides 67.262 67.262 47.083
SAESCTN 010937 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Multi-Regides 128.322 98.645 89.825
SAESCTN 010939 FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DO PORTO Multi-Regides 141.654 106.934 99.158
SAESCTN 010941 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 75.000 64.020 52.500
LIP - LABORATORIO DE INSTRUMENTAGAO E FiSICA EXPERIMENTAL
SAESCTN 010944 DE PARTICULAS Centro 190.000 149.122 133.000
INSTITUTO PEDRO NUNES - ASSOC. PARA A INOVAGAO E
SAESCTN 010945 DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA Centro 90.000 63.000 63.000
SAESCTN 010953 IFISA’\;:EJSDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (LEPAEE 160.000 120583 112.000
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E
SAESCTN 010960 COMPUTADORES DO PORTO Norte 150.000 109.920 105.000
SAESCTN 010961 FCT/UC - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE . 174.108 174.108 121.876
DE COIMBRA
SAESCTN 010963 INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGCA Norte 160.000 143.033 112.000
SAESCTN 010975 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Multi-Regides 44.364 31.055 31.055
SAESCTN 010980 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 75.000 75.000 52.500
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SAESCTN 010983 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 59.938 41.957 41.957
SAESCTN 011000 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP)  Norte 38.000 38.000 26.600
SAESCTN 011008 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP) Norte 180.000 180.000 126.000
SAESCTN 011015 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 011019 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP) Norte 57.900 57.900 40.530
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SAESCTN 011022 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP) Norte 84.458 84.458 59.121
SAESCTN 011023 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP) Norte 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 011024 INSTITUTO DE SAUDE PUBLICA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (ISP/UP) Norte 160.000 160.000 112.000
SAESCTN 011025 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 100.000 70.000 70.000
DE COIMBRA
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- } .
SAESCTN 011028 ALIMENTARES Multi-Regides 35.000 25.781 24.500
SAESCTN 011036 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 129.388 108.841 90.572
SAESCTN 011042 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE e 153.150 107.205 107.205
DE COIMBRA
SAESCTN 011050 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 189.697 132.788 132.788
DE COIMBRA
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
sat e FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Qe el EUEY EUEEY
SAESCTN 011054 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 154.667 108.267 108.267
SAESCTN 011057 FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 199.790 139.853 139.853
SAESCTN 011058 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 117.311 82.118 82.118
SAESCTN 011062 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 176.488 123.542 123.542
SAESCTN 011075 SENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 96.184 67.329 67.329
COIMBRA
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- . -
SAESCTN 011079 ALIMENTARES Multi-Regides 184.538 134.427 129.177
SAESCTN 011085 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 119.711 119.711 83.798
SAESCTN 011087 ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- NGTiE 138.154 06.708 06.708

ALIMENTARES
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SAESCTN 011089 FACULDADE DE FARMACIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 197.150 138.005 138.005
SAESCTN 011096 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 177.553 155.413 124.287
SAESCTN 011102 SEI\(I:‘ISQI:\)ASA’EANEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Caiit 199.999 139.999 139.999
SAESCTN 011105 ICBAS-UP, INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL SALAZAR Norte 121.764 85.235 85.235
SAESCTN 011108 ICBAS-UP, INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL SALAZAR Norte 103.995 72.797 72.797
SAESCTN 011114 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 197.195 138.037 138.037
SAESCTN 011116 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 188.911 188.911 132.238
SAESCTN 011118 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 199.200 139.440 139.440
SAESCTN 011120 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 198.896 139.227 139.227
SAESCTN 011122 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 199.725 144.326 139.808
SAESCTN 011125 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 198.919 139.243 139.243
SAESCTN 011127 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP) Norte 199.547 139.683 139.683
SAESCTN 011129 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 199.765 199.765 139.836
SAESCTN 011135 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 173.618 121.533 121.533
SAESCTN 011138 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 188.807 132.165 132.165
SAESCTN 011141 (D:E’\(‘:-Igl\omlaDREANEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 195.000 136.500 136.500
SAESCTN 011142 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 011149 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Multi-Regides 158.749 111.124 111.124
SAESCTN 011153 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 130.000 130.000 91.000
SAESCTN 011154 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 199.036 199.036 139.325
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SAESCTN 011170 BIOCANT - ASSOC. DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (BIOCANT) Centro 190.000 133.000 133.000
SAESCTN 011177 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 180.000 126.000 126.000
SAESCTN 011183 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 150.000 134.431 105.000
SAESCTN 011186 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 107.000 74.900 74.900
DE COIMBRA
SAESCTN 011200 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 139.000 97.300 97.300
SAESCTN 011201 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 91.000 63.700 63.700
DE COIMBRA
SAESCTN 011202 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 150.000 105.000 105.000
SAESCTN 011204 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 50.000 35.000 35.000
ASSOC. PARA PARA O DESENVOLVIMENTO DO DEPARTAMENTO DE
SAESCTN 011214 FISICA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 57.438 40.207 40.207
SAESCTN 011215 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 86.000 60.200 60.200
DE COIMBRA
SAESCTN 011216 SENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Multi-Regides 134.400 94.080 94.080
COIMBRA
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SAESCTN 011217 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 128.484 89.939 89.939
SAESCTN 011222 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE S 120.000 84.000 84.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011223 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Multi-Regides 102.600 71.820 71.820
DE COIMBRA
SAESCTN 011225 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Gaiim 120.000 84.000 84.000

DE COIMBRA
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SAESCTN 011227 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Caiit 100.000 70.000 70.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011228 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 120.000 84.000 84.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011229 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 011232 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 120.000 84.000 84.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011234 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Gaiim 91.000 63.700 63.700
DE COIMBRA
SAESCTN 011237 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 120.000 120.000 84.000
SAESCTN 011241 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE e 90.000 63.000 63.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011243 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 56.835 56.835 39.785
SAESCTN 011244 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Gaiim 100.000 70.000 70.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011247 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 100.000 70.000 70.000
DE COIMBRA
SAESCTN 011260 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 125.000 125.000 87.500
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SAESCTN 011262 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 100.000 70.000 70.000
SAESCTN 011264 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 160.413 112.289 112.289
SAESCTN 011267 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP) Multi-Regibes 129.072 94.220 90.350
SAESCTN 011280 INSTITUTO DE PATOLOGIA E IMUNOLOGIA MOLECULAR (IPATIMUP/UP) Multi-Regides 153.672 107.570 107.570
SAESCTN 011284 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 170.000 170.000 119.000
SAESCTN 011287 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 40.000 40.000 28.000
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SAESCTN 011305 UNIVERSIDADE DO MINHO Multi-Regides 174.976 164.774 122.483
SAESCTN 011308 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 175.000 122 500 122 500
DE COIMBRA
SAESCTN 011320 INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR (IBMC/UP) Norte 175.850 123.095 123.095
ICETA - INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGRARIAS E AGRO- o
SAESCTN 011328 ALIMENTARES Multi-Regides 165.319 115.723 115.723
SAESCTN 011329 INSTITUTO NACIONAL DE ENGENHARIA BIOMEDICA Multi-Regides 164.382 115.067 115.067
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SAESCTN 011335 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 79.800 55.860 55.860
CENTRO DE FARMACOLOGIA E BIOPATOLOGIA QUIMICA DA
SRIsIe UeEl FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DO PORTO M Ty S 2
SAESCTN 011345 CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 122 336 85,635 85,635
DE COIMBRA
SAESCTN 011347 FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 164.802 124.023 115.361
SAESCTN 011349 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Centro 199.041 139.329 139.329
e e CENTRO DE NEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE e el (S e e
DE COIMBRA
SAESCTN 011355 ICBAS-UP, INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS ABEL SALAZAR Norte 113.424 79.397 79.397
SAESCTN 011357 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 36.000 36.000 25.200
SAESCTN 011358 IMAR - INSTITUTO DO MAR (IMAR) Centro 171.712 120.198 120.198
SAESCTN 011363 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 76.471 76.471 53.530
SAESCTN 011364 SEI\(I:‘I'CI)?I:\JABDFIQEANEUROCIENCIAS E BIOLOGIA CELULAR - UNIVERSIDADE Centro 100,000 20,000 70,000
SAESCTN 011377 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 199.866 190.443 139.906
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SAESCTN 011379 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO Norte 148.000 148.000 103.600
INESC PORTO - INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E . .
SAESCTN 011385 COMPUTADORES DO PORTO Multi-Regides 89.896 62.927 62.927
SAESCTN 011407 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 61.440 61.440 43.008
SAESCTN 011410 UNIVERSIDADE DO MINHO Norte 49.998 49.998 34.999
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGRICOLA E AGRO-ALIMENTAR DO . .
SAESCTN 011411 BAIXO ALENTEJO E LITORAL - CEBAL Multi-Regides 44.060 30.842 30.842
SAESCTN 011867 UNIVERSIDADE DE AVEIRO Multi-Regides 155.000 115.258 108.500
SAESCTN 011871 UNIVERSIDADE DE EVORA Multi-Regides 9.960 8.466 6.972
SI1&DT 000027 BIAL-PORTELA & C? SA Norte 21.410.655 9.870.272 9.870.272
SI 1&DT 000037 BIAL-PORTELA & C2 SA Norte 7.477.933 3.641.398 3.641.398
SI1&DT 001268 MODICER- MODA CERAMICA, SA Centro 2.683.548 1.207.597 1.207.597
INOVAMAIS - SERVICOS DE CONSULTADORIA EM INOVAGAO
SI1&DT 001273 TECNOLOGICA, SA Norte 318.192 222.734 222.734
SII&DT 001321 MOLIPOREX MOLDES PORTUGUESES IMPORTACAO EXPORTA(}AO, SA Centro 545.920 245.664 245.664
SI1&DT 001348 EPOLI - ESPUMAS DE POLIETILENO, SA Norte 718.761 331.983 331.983
SII&DT 001350 CAIXIAVE - INDUSTRIA DE CAIXILHARIA, SA Norte 336.411 151.385 151.385
NOVABASE - IIS INFRAESTRUTURAS E INTEGRAQAO DE SISTEMAS
SI 1&DT 001384 INFORMATICOS, SA Norte 2.146.362 536.590 536.590
SI1&DT 001385 IT SECTOR - SISTEMAS DE INFORMAQAO, SA Norte 826.033 371.715 371.715
S| I&DT 001391 F3M - ENGENHARIA DE SITEMAS E INFORMATICA, SA Norte 251.492 113.171 113.171
SI1&DT 001396 QIMONDA PORTUGAL, SA Norte 6.853.640 2.128.209 2.128.209
SI11&DT 001400 SAFE-LIFE - INDUSTRIA DE COMPONENTES DE SEGURANCA Norte 1.536.222 768.110 768.110

AUTOMOVEL, SA
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SI 1&DT 001402 TEXTEIS PENEDO, SA Norte 283.517 190.469 190.469
SI1&DT 001403 PLASFIL - PLASTICOS DA FIGUEIRA, SA Centro 408.080 204.040 204.040
SI 1&DT 001404 DURIT - METALURGIA PORTUGUESA DO TUNGSTENIO, LDA Centro 527.494 263.747 263.747
SI1&DT 001411 IBERFER - EQUIPAMENTOS E CONSTRUQOES TECNICAS, SA Centro 5.556.453 4.347.662 4.347.662
SI 1&DT 001421 IMPETUS PORTUGAL - TEXTEIS, S.A: Norte 533.762 218.105 218.105
SI1&DT 001424 AO SOL ENERGIAS RENOVAVEIS, SA Alentejo 192.684 134.878 134.878
SI 1&DT 001428 SOC. DA AGUA DE LUSO, S. A. Centro 694.322 194.265 194.265
SI1&DT 001437 LACTICINIOS DO PAIVA, SA Norte 184.781 131.730 131.730
S| 1&DT 001446 BOSCH TERMOTECNOLOGIA, SA Centro 1.514.570 378.643 378.643
SI1&DT 001448 CRISPIM ABREU,C?, LDA Norte 568.932 391.983 391.983
S| 1&DT 001456 BOSCH TERMOTECNOLOGIA, SA Centro 1.764.699 441.175 441.175
SI1&DT 001461 MARIGOLD INDUSTRIAL PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA Centro 446.320 172.285 172.285
S| 1&DT 001465 ZOLLERN & COMANDITA Norte 259.264 105.327 105.327
SI1&DT 001485 ADIRA, SA Norte 723.968 350.847 350.847
S| 1&DT 001496 FIORIMA - FABRICAQZ\O DE PEUGAS, SA Norte 481.550 288.346 288.346
Sl 1&DT 001543 ZOLLERN & COMANDITA Norte 1.429.842 1.034.722 1.034.722
S| 1&DT 001547 CIFIAL SI - SERVICOS DE CONSULTORIA E INFORMAQZ\O, LDA Norte 746.558 360.701 360.701
Sl 1&DT 001550 EXPORPLAS - INDUSTRIA DE EXPORTAQAO DE PLASTICOS SA Multi-Regibes 293.918 186.310 186.310
S| 1&DT 001561 EGITRON- ENGENHARIA E AUTOMAQZ\O INDUSTRIAL, LDA Multi-Regides 249.933 191.728 150.942
Sl 1&DT 001563 TERMOLAN - ISOLAMENTO TERMO-ACUSTICOS, SA Norte 729.493 469.465 469.465
SI1&DT 001567 FITEXAR FIBRAS TEXTEIS ARTIFICIAIS, S.A Norte 787.717 554.877 554.877
SI1&DT 001570 UNICER BEBIDAS, SA Norte 183.969 164.435 131.391
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SI 1&DT 001572 UNICER BEBIDAS, SA Norte 321.098 280.343 224.512
SI1&DT 001574 TECMIC - TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA, SA Centro 402.868 279.690 279.690
SI 1&DT 001576 P & R - TEXTEIS, SA Norte 839.590 598.269 598.269
SI1&DT 001577 NAUTILUS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOBILIARIO, SA Norte 361.807 245.983 245.983
SI 1&DT 001582 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 321.894 181.330 181.330
SI1&DT 001585 PROCALCADO - PRODUTORA DE COMPONENTES PARA CALCADO, SA Multi-Regibes 1.240.518 958.124 882.111
SI 1&DT 001602 AZEVEDOS INDUSTRIA - MAQUINAS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, SA Multi-Regides 759.851 479.871 479.871
SI1&DT 001604 EDP DISTRIBUIQAO - ENERGIA, SA. Multi-Regides 6.248.880 3.649.310 3.649.310
S| 1&DT 001607 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 633.450 389.441 357.821
SI1&DT 001613 SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMAQAO, SA Multi-Regides 2.460.757 1.586.764 1.586.764
S| 1&DT 001615 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 316.268 183.732 183.732
SI1&DT 001619 E-VALUE - ESTUDOS E PROJECTOS DE AMBIENTE E ECONOMIA, SA Multi-Regides 570.866 404.794 404.794
S| 1&DT 001620 CRITICAL SOFTWARE, SA Multi-Regides 200.128 149.454 142.706
SI1&DT 001621 CRITICAL SOFTWARE, SA Multi-Regides 404.132 292.645 258.336
S| 1&DT 002018 SODECIA - CENTRO TECNOLOGICO, SA Norte 1.079.267 645.090 645.090
Sl 1&DT 002467 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 870.910 551.900 551.900
S| 1&DT 002482 SAKTHI PORTUGAL Norte 2.955.751 1.471.851 1.471.851
Sl 1&DT 002490 COLDKIT IBERICA MATERIAIS ISOLANTES SA Centro 250.252 100.101 100.101
S| 1&DT 002498 DOMINO - INDUSTRIAS CERAMICAS, SA Centro 402.966 257.724 257.724
Sl 1&DT 002509 AMBISYS, SA Norte 278.131 103.642 103.642
SI1&DT 002510 MALHAS SONICARLA, SA Norte 286.458 164.246 164.246
SI1&DT 002513 CONTROLVET - SEGURANCA ALIMENTAR, LDA Centro 122.551 73.531 73.531
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SI 1&DT 002520 EFACEC ENGENHARIA, SA Norte 532.235 313.048 313.048
SI1&DT 002523 EFACEC ENGENHARIA, SA Norte 492.332 226.980 226.980
SI 1&DT 002524 T JACOS, LDA Centro 467.206 186.882 186.882
SI1&DT 002526 MICROFIL - TECNOLOGIAS DE INFORMAQAO SA Centro 491.307 196.523 196.523
SI 1&DT 002537 ENDUTEX - REVESTIMENTOS TEXTEIS, SA Norte 603.772 344.023 344.023
SI1&DT 002550 EFACEC ENERGIA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELECTRICOS, SA Norte 310.104 201.567 201.567
SI 1&DT 002553 CRUZ MARTINS & WAHL, LDA Norte 183.280 91.640 91.640
SI1&DT 002559 MARIGOLD INDUSTRIAL PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA Centro 119.383 52.467 52.467
S| 1&DT 002567 EFACEC ENERGIA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELECTRICOS, SA Norte 158.346 102.925 102.925
SI1&DT 002571 TINAMAR, TINTURARIA TEXTIL SA Norte 383.626 153.450 153.450
S| 1&DT 002572 FREZITE FERRAMENTAS DE CORTE, SA Norte 405.631 155.852 155.852
SI1&DT 002598 JULAR - MADEIRAS, SA Alentejo 538.239 215.296 215.296
S| 1&DT 002603 CASTROS & MARQUES, LDA Norte 349.699 204.036 204.036
SI1&DT 002613 GLINTT HS - HEALTHCARE SOLUTIONS, S A Norte 471.608 212.837 212.837
S| 1&DT 002615 ENABLER INFORMATICA, SA Norte 412.520 206.260 206.260
Sl 1&DT 002626 SAF - SISTEMAS AVANCADOS DE FORMAQ/?\O, SA Alentejo 324.164 108.966 108.966
S| 1&DT 003004 MONTEIRO & FILHOS, LDA Centro 33.250 24.938 24.938
Sl 1&DT 003079 SODECIA - CENTRO TECNOLOGICO, SA Norte 1.849.127 1.071.244 1.071.244
S| 1&DT 003088 MOLIPOREX MOLDES PORTUGUESES IMPORTACAO EXPORTAQZ\O, SA Centro 599.708 437.262 399.363
Sl 1&DT 003090 CRITICAL MATERIALS, LDA Multi-Regides 581.956 427.158 427.158
SI1&DT 003103 CURTUMES FABRICIO, LDA Multi-Regides 470.596 346.559 321.079
SI1&DT 003107 AMORIM REVESTIMENTOS, SA Norte 517.108 275.149 228.782
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Sl 1&DT 003112 CEl - COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, LDA Multi-Regides 439.598 305.937 305.937
Sl 1&DT 003125 A SILVA MATOS - INVESTIMENTOS, SA Centro 680.554 327.343 327.343
SI1&DT 003126 CURTUMES RODRIGUES, SA Multi-Regides 357.979 264.281 264.281
Sl 1&DT 003144 PORTUGAL TELECOM INOVACAO, SA (PT INOVAGAO) Centro 3.053.370 1.807.737 1.807.737
SI1&DT 003146 \égRTAL - COMERCIO ELECTRONICO, CONSULTORIA E MULTIMEDIA, Multi-Regides 1.241.969 742.820 742.820
SI1&DT 003148 PORCEL - INDUSTRIA PORTUGUESA DE PORCELANAS, SA Centro 25.900 19.425 19.425
Sl 1&DT 003171 VALINDO - INDUSTRIA DE CONFECGOES, SA Norte 35.000 25.000 25.000
SI1&DT 003267 FEPSA - FELTROS PORTUGUESES, SA Norte 25.000 18.750 18.750
Sl 1&DT 003328 EDAETECH - ENGENHARIA E TECNOLOGIA SA Norte 39.000 25.000 25.000
SI1&DT 003347 ELECTROFER IV - TRATAMENTO DE SUPERFICIES, SA Centro 30.954 23.216 23.216
Sl 1&DT 003348 ELECTROFER IIl - TRATAMENTO DE SUPERFICIES, LDA Centro 31.576 23.682 23.682
SI1&DT 003374 FUNDIFAS - FERRAGENS E FUNDIGAO INJECTADA, LDA Centro 30.000 22.500 22.500
Sl 1&DT 003380 REVIGRES - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS DE GRES, LDA Multi-Regies 1.661.651 1.381.681 1.187.340
Sl 1&DT 003383 CAETANO COMPONENTS, SA Multi-Regides 947.837 485.217 485.217
SI1&DT 003392 ERNESTO MORGADO & C.3, S. A. Multi-Regides 302.187 226.640 226.640
Sl 1&DT 003398 LUMISENSE, LDA Multi-RegiGes 280.008 205.969 205.969
SI1&DT 003402 V.N.AUTOMOVEIS, SA Multi-Regides 378.398 279.530 279.530
Sl 1&DT 003405 PROCALGADO - PRODUTORA DE COMPONENTES PARA CALCADO, SA  Norte 568.994 399.409 399.409
SI1&DT 003406 ADIRA, SA Norte 739.505 479.386 479.386
SI1&DT 003408 VE - FABRICACAO DE VEICULOS DE TRACGAO ELECTRICA, LDA Multi-Regides 1.635.786 1.238.421 1.186.186
SI1&DT 003410 INDUZIR - INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS, LDA Multi-Regides 915.168 716.859 612.947
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SII&DT 003419 SOFALCA-SOC. CENTRAL DE PRODUTOS DE CORTIGA, LDA Multi-Regioes 273.878 236.277 187.229
SI1&DT 003423 EFACEC ENGENHARIA, SA Multi-Regides 967.576 516.223 480.432
SII&DT 003425 SOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA DE PEDREIRAS, SA Multi-Regioes 413.401 307.346 278.425
SI1&DT 003432 CABOPOL - INDUSTRIA DE COMPOSTOS, SA Multi-Regides 3.360.325 2.050.374 1.951.429
SII&DT 003436 FRULACT - INGREDIENTES PARA A INDUSTRIA DE LACTICINIOS, SA Norte 367.243 331.761 268.468
SI1&DT 003438 JANELA DIGITAL - INFORMATICA E TELECOMUNICAGOES, SA Centro 632.851 418.879 418.879
Sl 1&DT 003440 B o o VIMENTOS E MATERIAIS AR Multi-Regides 1.651.984 1.284.977 1.040.676
SI1&DT 003442 QUINTA DO SALMAO - COMERCIO DE PEIXE, LDA Multi-Regides 591.036 475.817 419.648
SI1&DT 003445 DYN'AERO TECNOLOGIA AEROSPACIAL IBERICA, SA Multi-Regides 1.269.495 793.593 793.593
SI1&DT 003446 MARIGOLD INDUSTRIAL PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA Centro 183.253 120.625 104.796
SI1&DT 003452 COMPANHIA INDUSTRIAL DE RESINAS SINTETICAS, CIRES, SA Multi-Regides 510.934 323.415 323.415
SI1&DT 003454 INNOVNANO - MATERIAIS AVANGADOS, SA Multi-Regides 1.417.288 961.203 830.093
SI1&DT 003456 ALTO - PERFIS PULTRUDIDOS, LDA Multi-Regides 1.060.141 811.815 501.215
SI1&DT 003462 DAO SUL - SOC. VITIVINICOLA, SA Centro 477.234 448.738 349.786
SI1&DT 003464 AMORIM & IRMAOS, SA Multi-Regioes 379.540 292.110 258.747
SI1&DT 003472 EMILIO DE AZEVEDO CAMPOS, SA Norte 319.494 244.355 212.387
SI1&DT 003475 PLUX - ENGENHARIA DE BIOSENSORES, LDA. Multi-Regioes 859.456 619.531 619.531
SI1&DT 003484 MARTIFER ENERGIA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA, SA Centro 23.501.489 7.135.148 7.135.148
SII&DT 003491 IRMAOS MONTEIRO SA Multi-Regides 517.088 486.486 377.151
SI1&DT 003512 CRITICAL HEALTH, SA Centro 1.094.066 842.352 796.936
SI1&DT 003740 AL - FABRICA DE MATERIAL ELECTRICO, SA Centro 33.000 24.750 24.750
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SI1&DT 003874 E)DREANIZAQOES INDUSTRIAIS JOAQUIM DE ALMEIDA LIMA & FILHOS, Norte 33.500 25000 25.000
SI1&DT 004475 TECHNOLOGY - PRIMAVERA SOFTWARE FACTORY, UNIPESSOAL, LDA Norte 1.115.960 735.543 735.543
SI 1&DT 004496 GE POWER CONTROLS PORTUGAL - UNIPESSOAL, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 004510 MOVEIS VIRIATO, SA Norte 598.956 239.582 239.582
SI 1&DT 004514 APCV - ASSOC. PORTUGUESA DOS PRODUTORES DE CERVEJA Multi-Regides 219.172 153.421 153.421
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO, . .
SI1&DT 004519 COMPONENTES. ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Multi-Regides 901.920 631.344 631.344
SI 1&DT 004521 ATP - ASSOC. TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 343.310 240.317 240.317
SI1&DT 004522 AEIOU - INVESTIMENTOS MULTIMEDIA, SA Norte 460.761 149.575 149.575
SI 1&DT 004523 ATP - ASSOC. TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 344.378 241.065 241.065
SI1&DT 004546 J A M FERNANDES & IRMAO, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI 1&DT 004553 FLEXIMOL - SUSPENGOES PARA VEICULOS, SA. Alentejo 25.000 18.750 18.750
SI1&DT 004573 3DTECH—PRODUCAO, OPTIMIZAQAO E REENGENHARIA, LDA Centro 32.000 24.000 24.000
SI 1&DT 004579 PEDROSA E IRMAOS Centro 34.000 25.000 25.000
SI1&DT 004586 SOGRAPE VINHOS, SA Multi-Regibes 457.694 114.424 114.424
SI1&DT 004596 ggPSEC - SOC. DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA CIVIL, NaGiE 33.300 24.975 24.975
SII&DT 004597 ANTONIO ALMEIDA, CORTICAS, SA Norte 23.000 17.250 17.250
SI1&DT 004620 MICROPROCESSADOR - SISTEMAS DIGITAIS, SA. Norte 33.340 25.000 25.000
SI1&DT 004634 FABRICA DE TINTAS 2000, SA Norte 23.810 17.858 17.858
SI 1&DT 004640 MPTOOL - ENGENHARIA E PRODUGAO DE MOLDES, LDA Centro 412.411 164.964 164.964
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2ND MARKET RECOLHA TRIAGEM RECICLAGEM E REUTILIZ. DE
SR el PRODUTOS ELECTRICOS E ELECTRONICOS USADOS, LDA NI 2800y LTy ey
SI1&DT 004651 OXISOL - CONSTRUGCAO SOLDADA, LDA Norte 33.300 24.975 24.975
SI1&DT 004698 VIPEX - COMERCIO E INDUSTRIA DE PLASTICOS, SA Centro 33.300 24.975 24.975
SI1&DT 004742 FITS-ALL ORTHOPEADICS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 004765 FORMATO-FORMULARIOS MULTIPLOS COMERCIAIS, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 004770 DISTRIM 2 - INDUSTRIA, INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO, LDA Centro 33.750 25.000 25.000
SI1&DT 004802 RESPOL, RESINAS, SA Centro 24.200 18.150 18.150
SI&DT 004804 PLASTIDOM - PLASTICOS INDUSTRIAIS E DOMESTICOS, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 005012 FABRIRES - PRODUTOS QUIMICOS, LDA Multi-Regides 1.023.733 838.243 729.786
SI&DT 005041 CORK SUPPLY PORTUGAL, SA Norte 180.670 90.335 90.335
SI1&DT 005134 SIMOLDES PLASTICOS, SA Norte 1.052.629 641.866 641.866
TMG-TECIDOS PLASTIFICADOS E OUTROS REVESTIMENTOS PARA A
SI1&DT 005280 INDUSTRIA AUTOMOVEL. SA Norte 638.848 273.861 273.861
SI1&DT 005281 CONTROLVET - SEGURANGA ALIMENTAR, LDA Centro 307.606 184.564 184.564
SI1&DT 005283 LUSOTUFO - INDUSTRIAS TEXTEIS IRMAOS ROLAS, S. A. Centro 675.880 446.387 428.112
SI1&DT 005291 CIN - CORPORAGCAO INDUSTRIAL DO NORTE, SA Multi-Regides 537.185 402.794 351.437
1 12DT 005295 giao ENERGIA PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELECTRICA Multi-Regides 377116 327970 264718
SI1&DT 005309 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Multi-Regides 789.255 556.405 476.938
SI1&DT 005310 EDAETECH - ENGENHARIA E TECNOLOGIA SA Norte 902.943 419.546 419.546
SI1&DT 005313 EFACEC SISTEMAS DE ELECTRONICA SA Norte 601.021 196.951 196.951
SI1&DT 005316 EFACEC SISTEMAS DE ELECTRONICA SA Norte 909.527 454.400 454.400
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SI1&DT 005320 IBERFER - EQUIPAMENTOS E CONSTRUCOES TECNICAS, SA Centro 620.529 240.212 240.212
SI1&DT 005330 QUINTA DE SAO COSME - SOC. AGRO-INDUSTRIAL, UNIPESSOAL, LDA Multi-Regides 498.451 405.257 352.950
SI1&DT 005331 CRITICAL HEALTH, SA Centro 336.484 246.558 246.558
SOCEM INPACT - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E ENGENHARIA
SI1&DT 005332 DE MOLDES, LDA Centro 586.665 234.666 234.666
SI 1&DT 005333 MTI - FERRO DE MONCORVO, LDA Multi-Regides 2.356.575 1.558.258 1.515.150
SI&DT 005334 MTI - MINEIRA DE VINHAIS, LDA Multi-Regides 1.585.105 1.182.961 1.138.380
SI 1&DT 005338 DISTRIM, LDA Centro 274.220 109.688 109.688
MULTIRECOLHA, LDA - RECOLHA DE OLEO VEGETAL, PARA ) "
SI1&DT 005340 RECICLAGEM Multi-Regides 458.756 343.279 307.996
SI 1&DT 005343 COOPERATIVA AGRICOLA DE VILA DO CONDE CRL Norte 328.998 238.754 238.754
SI1&DT 005346 mg; - MANUTENGAQG INDUSTRIAL INFORMATIZADA E TECNOLOGIA, Multi-Regides 819.922 607.155 583.284
SI1&DT 005347 EURORESINAS - INDUSTRIAS QUIMICAS SA Multi-Regides 679.468 544.879 469.028
SI1&DT 005348 SOPORCEL - SOC. PORTUGUESA DE PAPEL, SA Centro 1.318.842 1.037.356 928.127
SI1&DT 005351 COMPANHIA INDUSTRIAL DE RESINAS SINTETICAS, CIRES, SA Multi-Regides 813.376 535.000 535.000
SI1&DT 005353 TECMACAL - EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, SA Norte 768.500 531.463 531.463
SI1&DT 005356 LUZITIN, LDA Centro 1.390.758 733.754 733.754
SI1&DT 005358 EMILIO DE AZEVEDO CAMPOS, SA Norte 865.121 776.673 637.708
SI1&DT 005365 CIN - CORPORA(;AO INDUSTRIAL DO NORTE, SA Multi-Regides 528.363 377.887 342.892
SI&DT 005368 MICROFIL - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO SA Centro 267.449 193.120 176.833
SI 1&DT 005376 CONTROLVET - SEGURANCA ALIMENTAR, LDA Centro 145.663 103.032 99.093
SI&DT 005379 VICAIMA - INDUSTRIA DE MADEIRAS E DERIVADOS, SA Norte 330.757 182.721 182.721
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SI1&DT 005380 INTERMOLDE MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA Centro 550.615 269.488 269.488
Sl 1&DT 005382 EFACEC SISTEMAS DE ELECTRONICA SA Norte 1.828.051 1.141.175 1.141.175
SI1&DT 005387 t"é)AT A-ENGIL, BETAO E PRE-FABRICADOS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, 4 i pedises 1.750.100 1.195.688 1.068.301
SI1&DT 005392 I’\,‘\‘?\é’;i’éifvi"es';AL TV - ENGENHARIA DE SISTEMAS PARA TV Centro 1.360.386 365.222 365.222
SI1&DT 005396 AMORIM CORK COMPOSITES, SA Norte 401.619 288.299 241.576
SI1&DT 005406 UNICER BEBIDAS, SA Multi-Regides 116.905 87.923 77.208
SI1&DT 005410 INNOVNANO - MATERIAIS AVANGADOS, SA Alentejo 391.741 195.871 195.871
SI1&DT 005413 AMTROL ALFA, METALOMECANICA, SA Norte 547.933 198.476 198.476
SI1&DT 005418 EXPORPLAS - INDUSTRIA DE EXPORTAGAO DE PLASTICOS SA Multi-Regides 1.263.566 962.821 855.817
SI1&DT 005419 BARCELCOM - IMP. EXP. TEXTEIS, SA. Norte 485.081 340.921 340.921
SI1&DT 005421 AMORIM & IRMAOS, SA Multi-Regides 1.117.611 801.130 680.776
SI1&DT 005433 OLIVEIRA & IRMAO, S. A. Centro 370.706 191.141 191.141
SI1&DT 005436 VITOR CARDOSO, LDA Multi-Regides 395.030 287.307 255.876
SI1&DT 005438 CUF - QUIMICOS INDUSTRIAIS, SA Multi-Regides 1.451.716 1.168.618 936.958
SI1&DT 005443 DEROVO - DERIVADOS DE OVOS, SA Multi-Regides 302.974 230.239 196.511
SI1&DT 005448 EFACEC ENERGIA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELECTRICOS, SA Norte 224.409 70.147 70.147
SI1&DT 005450 UNIAO DAS COOPERATIVAS AGRICOLAS DO SUL - UCASUL Alentejo 392.144 260.212 260.212
SI1&DT 005451 MARTIFER SOLAR, SA Centro 908.867 351.242 351.242
Sl 1&DT 005452 SORGAL - SOC. DE OLEOS E RACOES, SA Multi-Regides 716.467 622.565 505.432
SI1&DT 005455 AMORIM & IRMAOS, SA Multi-Regides 643.627 507.386 408.788
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SI1&DT 005456 COSTA E ALMEIDA, LDA Multi-Regides 421.558 385.555 310.324
SII&DT 005464 CAETANO COMPONENTS, SA Multi-Regides 684.753 378.571 378.571
SI1&DT 005465 BORGSTENA TEXTILE PORTUGAL, LDA Centro 502.652 350.179 350.179
SII&DT 005467 DISTRIM 2 - INDUSTRIA, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO, LDA Centro 904.354 649.204 649.204
SI1&DT 005468 CARFI - FABRICA DE PLASTICOS E MOLDES, LDA Centro 471.708 340.467 340.467
SII&DT 005472 TECNIFREZA - INDUSTRIA DE MOLDES S.A Centro 296.960 211.078 211.078
ALIANCA FLORESTAL - SOC. PARA O DESENVOLVIMENTO AGRO- q ra
SI 1&DT 005477 FLORESTAL, SA Multi-Regides 2.400.269 1.820.076 1.744.748
SI1&DT 005489 EFACEC SISTEMAS DE ELECTRONICA SA Norte 780.036 321.689 321.689
S| 1&DT 005490 INFOPORTUGAL - SISTEMAS DE INFORMACAO E CONTEUDOS, SA Norte 1.088.094 604.484 604.484
SI1&DT 005493 NOVADELTA - COMERCIO E INDUSTRIA DE CAFES, SA Alentejo 1.918.716 1.247.166 1.247.166
EDISOFT - EMPRESA DE SERVICOS E DESENVOLVIMENTO DE .
SI 1&DT 005497 SOFTWARE, SA Alentejo 1.058.169 905.248 717.843
SI1&DT 005500 RICARDO & BARBOSA, LDA Norte 307.911 120.246 120.246
SI 1&DT 005502 FERNETO, MAQUINAS E ARTIGOS PARA A INDUSTRIA ALIMENTAR, SA Centro 426.877 310.056 268.548
SI&DT 005506 A. SILVA MATOS ENERGIA, SA Multi-Regides 669.570 463.381 463.381
SI 1&DT 005513 CRITICAL LINKS, SA Centro 329.724 206.373 206.373
SI&DT 005514 ZOLLERN & COMANDITA Norte 1.936.234 1.269.010 1.269.010
SI1&DT 005518 hpA(IjCI;gPOLIS - PRODUCAO E DESENVOLVIMENTO DE POLIMEROS EM Multi-Regides 455.838 384.301 312.757
SI1&DT 005520 TECMIC - TECNOLOGIAS DE MICROELECTRONICA, SA Centro 864.758 409.143 409.143
SI 1&DT 005521 SAINT-GOBAIN MONDEGO, S. A. Centro 1.863.336 939.829 939.829
SI1&DT 005522 STA - SOC. TRANSFORMADORA DE ALUMINIOS, S.A Norte 692.487 356.570 356.570
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SI 1&DT 005523 AMORIM ISOLAMENTOS, SA Multi-Regides 656.618 534.343 424,515
SI1&DT 005532 INDUTAN - COMERCIO E INDUSTRIA DE PELES, SA Multi-Regides 349.610 222.998 222.998
SI 1&DT 005543 MARTIFER Il INOX, SA Centro 505.389 126.347 126.347
SI1&DT 005551 CURTUMES AVENEDA, LDA Multi-Regides 261.049 229.439 189.684
SI 1&DT 005557 ARTSHARE - INVESTIGA(;AO, TECNOLOGIA E ARTE, LDA Multi-Regides 398.998 341.660 288.877
SI1&DT 005564 12S - INFORMATICA, SISTEMAS E SERVICOS, SA Norte 894.528 506.240 506.240
SI 1&DT 005566 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 168.800 58.713 58.713
SI1&DT 005569 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 242.205 111.995 111.995
S| 1&DT 005570 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 196.363 55.973 55.973
SI1&DT 005580 EXATRONIC - ENGENHARIA ELECTRONICA, LDA Multi-Regides 596.273 528.393 460.507
S| 1&DT 005581 MUNDI GLOBE TRADING COMERCIO INTERNACIONAL SA Multi-Regides 239.622 187.875 158.609
SI1&DT 005584 IT SECTOR - SISTEMAS DE INFORMAQAO, SA Norte 810.874 444.387 444.387
S| 1&DT 005588 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Multi-Regides 757.944 465.067 343.019
SI1&DT 005598 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 253.667 83.338 83.338
S| 1&DT 005601 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 610.131 194.868 194.868
Sl 1&DT 005602 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 451.123 300.219 300.219
S| 1&DT 005603 CABELTE CABOS ELECTRICOS E TELEFONICOS, SA Norte 1.885.094 818.396 818.396
Sl 1&DT 005609 MARTIFER- CONSTRUQOES METALOMECANICAS, SA Multi-Regides 797.626 454,651 454.651
S| 1&DT 005610 SOLAR PLUS - PRODUQAO DE PAINEIS SOLARES, SA Multi-Regides 1.532.386 1.016.677 943.548
Sl 1&DT 005611 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 429.351 237.021 223.773
SI1&DT 005622 KEMET ELECTRONICS PORTUGAL, SA Alentejo 214.289 63.034 63.034
SI1&DT 005623 NAUTILUS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOBILIARIO, SA Norte 281.453 183.820 183.820
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SI 1&DT 005625 TECHNOLOGY - PRIMAVERA SOFTWARE FACTORY, UNIPESSOAL, LDA Norte 950.586 655.730 655.730
SI1&DT 005633 CABELAUTO - CABOS PARA AUTOMOVEIS SA Norte 313.464 119.673 119.673
SI 1&DT 005635 EDUWEB - SOFTWARE E MULTIMEDIA, LDA Multi-Regides 691.568 572.630 527.600
SI1&DT 005637 COURO AZUL - INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS, SA Multi-Regides 1.746.382 1.006.128 1.006.128
SI 1&DT 005713 MANUEL DA CONCEI(;AO GRACA, LDA Centro 862.742 215.686 215.686
SI1&DT 005722 JORGE HONORIO DA SILVA & FILHO, LDA Multi-Regides 268.253 212.400 182.838
SI 1&DT 005723 JOAO DE DEUS & FILHOS, SA Multi-Regides 607.449 366.022 330.252
SI1&DT 005724 JOAO DE DEUS & FILHOS, SA Multi-Regides 795.792 528.067 495.195
S| 1&DT 005726 EFACEC SISTEMAS DE ELECTRONICA SA Multi-Regides 1.857.297 1.102.701 1.102.701
SI1&DT 005730 NDRIVE, NAVIGATION SYSTEMS, SA Norte 1.692.500 1.255.517 1.165.498
S| 1&DT 005779 PORCEL - INDUSTRIA PORTUGUESA DE PORCELANAS, SA Centro 33.800 25.000 25.000
SI1&DT 005794 QUINTA INGLESES AGRO IND SA Norte 30.000 22.500 22.500
S| 1&DT 005848 FAMOLDE - FABRICAQAO E COMERCIALIZACAO DE MOLDES, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 005992 MACARICO, SA Centro 33.300 24.975 24.975
S| 1&DT 006066 ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S. A. Centro 288388 25.000 25.000
Sl 1&DT 006461 PRELIS CERAMICA, LDA Centro 25.000 18.750 18.750
S| 1&DT 006478 MARSIPEL - INDUSTRIA DE CURTUMES, SA Centro 33.000 24.750 24.750
Sl 1&DT 006493 SINUTA - ANTENAS PARABOLICAS, LDA Centro 28.800 21.600 21.600
S| 1&DT 006504 INOVA - ENGENHARIA DE SISTEMA, SA Centro 33.100 24.825 24.825
Sl 1&DT 006505 INCENTEA - TECNOLOGIA DE GESTAO, S.A Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 006507 FLEXITEX - FABRICA TECIDOS, SA Norte 32.670 24.503 24.503
SI1&DT 006518 MATIR - INTERNACIONAL TEXTEIS, SA Norte 33.000 24.750 24.750
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SI 1&DT 006527 SEDACOR SOC EXP ART CORTICA, LDA Norte 33.300 24.975 24.975
SI1&DT 006528 INCOMPOL-INDUSTRIA DE COMPONENTES, SA Alentejo 32.000 24.000 24.000
SI1&DT 006530 IRMAOS MOTA & C.2, LDA Norte 25.000 18.750 18.750
SI1&DT 006534 BELO INOX SA Norte 22.000 16.500 16.500
SI 1&DT 006537 TETRACIS-PLURIREDE, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 006553 SOPREFA - COMPONENTES INDUSTRIAIS, S. A. Norte 24.920 18.690 18.690
SI 1&DT 006576 ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, SA Norte 2.186.289 1.580.932 1.580.932
SI1&DT 006577 CRITICAL MANUFACTURING, SA Norte 3.930.367 2.779.583 2.779.583
S| 1&DT 006579 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 129.542 78.301 78.301
SI1&DT 006580 MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRUQ/?\O, SA Norte 257.169 64.292 64.292
S| 1&DT 006582 EFACEC AUTOMAQAO E ROBOTICA, SA Norte 582.083 230.412 230.412
SI1&DT 006584 EFACEC AUTOMAQAO E ROBOTICA, SA Norte 818.275 242.836 242.836
S| 1&DT 006592 VISABEIRA DIGITAL - SISTEMAS DE INFORMACAO E MULTIMEDIA, SA Centro 248.439 110.515 110.515
SI1&DT 006600 FIORIMA - FABRICA(;AO DE PEUGAS, SA Norte 395.015 263.676 263.676
S| 1&DT 006601 CACHAPUZ - EQUIPAMENTOS PARA PESAGEM, LDA Norte 541.570 150.078 150.078
Sl 1&DT 006602 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 149.492 72.732 72.732
S| 1&DT 006605 RENOVA - FABRICA DE PAPEL DO ALMONDA, SA Centro 506.160 126.540 126.540
Sl 1&DT 006606 DAMEL CONFECQZ\O DE VESTUARIO, LDA Norte 485.547 341.102 341.102
S| 1&DT 006608 SCHMIDT LIGHT METAL, FUNDI(;AO INJECTADA, LDA Norte 333.431 177.640 177.640
Sl 1&DT 006609 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 194.902 143.407 143.407
SI1&DT 006612 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 752.017 474.581 474.581
SI1&DT 006616 BROWNING VIANA - FABRICA DE ARMAS E ARTIGOS DE DESPORTO SA Norte 1.658.965 414,741 414,741
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SHEDT 00617 \POCNACAG DESENVOLVIDOS A MEDIDA E AUTOMATIZACAG Centro 929.290 302582 302582
SI1&DT 006618 HELIFLEX TUBOS E MANGUEIRAS, SA Centro 342.955 186.349 186.349
SI1&DT 006626 CRISAL - CRISTALARIA AUTOMATICA SA Centro 180.829 90.414 90.414
SI1&DT 006628 LOGICATI PORTUGAL, SA Norte 395.136 127.902 127.902
SI1&DT 006629 NDRIVE, NAVIGATION SYSTEMS, SA Norte 644.990 386.994 386.994
SI1&DT 006630 INNOVNANO - MATERIAIS AVANGADOS, SA Alentejo 413.686 186.247 186.247
Sl 1&DT 006632 MAINROAD - SERVICOES EM TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, SA Norte 455.248 158.614 158.614
SI1&DT 006637 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 162.812 73.171 73.171
Sl 1&DT 006653 CABELTE CABOS ELECTRICOS E TELEFONICOS, SA Norte 275.762 140.072 140.072
SI1&DT 006655 SAGE PORTUGAL - SOFTWARE, SA Norte 380.830 176.430 176.430
Sl 1&DT 006657 ARAUJO, IRMAOS, LDA Norte 367.405 214.054 214.054
SI1&DT 006718 ﬁg’g?gggSTI%\::-C)CngI’SéECF;(\:/.ASQgEESTS%:T’SESEMACAO DE Centro 164.631 65.852 65.852
SI1&DT 006756 VIDRIMOLDE - INDUSTRIA INTERNACIONAL DE MOLDES, LDA Centro 201.903 80.761 80.761
SI1&DT 006793 YET - YOUR ELECTRONIC TRANSACTIONS, LDA Norte 223.380 89.352 89.352
SI1&DT 006805 MARTIFER ENERGIA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA, SA Centro 1.354.369 406.311 406.311
SI1&DT 007891 PORTUGAL TELECOM INOVAGAO, SA (PT INOVAGAO) Centro 6.137.708 2.585.087 2.585.087
SI1&DT 007900 MSFT SOFTWARE PARA MICROCOMPUTADORES, LDA Multi-Regides 1.248.442 957.323 858.123
SI1&DT 007904 PORTUGAL TELECOM INOVAGAO, SA (PT INOVAGAO) Centro 1.760.358 981.940 981.940
Sl 1&DT 007905 CLEVER HOUSE - SISTEMAS INTELIGENTES, LDA Multi-Regides 1.203.129 1.018.303 880.937
SI1&DT 007943 IZONE INTERACTIVE MEDIA, SA Multi-Regides 1.203.345 926.295 869.346
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SI1&DT 011589 JOAO R. MATOS, SA Centro 30.800 23.100 23.100
SII&DT 011630 FERREIRA MARQUES & IRMAO, LDA Norte 29.260 21.945 21.945
SI1&DT 011664 DURITCAST - PRODUTOS METALICOS, LDA Centro 33.500 25.000 25.000
SII&DT 011715 RMC - REVESTIMENTOS DE MARMORES COMPACTOS SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI1&DT 011730 MOAGEM CERES A. DE FIGUEIREDO & IRMAO SA Norte 33.400 25.000 25.000
SII&DT 011735 FAMOLDE - FABRICAQAO E COMERCIALIZACAO DE MOLDES, SA Centro 33.200 24.900 24.900
SI1&DT 011747 MANULENA, FABRICAQAO DE VELAS, LDA Centro 33.330 24.998 24.998
SI1&DT 011753 VIPEX - COMERCIO E INDUSTRIA DE PLASTICOS, SA Centro 30.000 22.500 22.500
SI 1&DT 011756 V.N.AUTOMOVEIS, SA Alentejo 25.000 18.750 18.750
SI1&DT 011768 INOVA - ENGENHARIA DE SISTEMA, SA Centro 33.150 24.863 24.863
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Total do Eixo Il 3.728.448.868 1.048.803.114 1.048.803.114
Sl Inovacao 000005 SEGURES TEXTEIS, LDA Norte 4.966.750 1.738.363 1.738.363
Sl Inovagéo 000012 CASTRO & FILHOS, SA Norte 1.560.243 702.109 702.109
Sl Inovacao 000017 CONTINENTAL MABOR - INDUSTRIA DE PNEUS, SA Norte 48.887.664 12.626.686 12.626.686 Sim
Sl Inovagéo 000035 JDD - MOLDES PARA A INDUSTRIA PLASTICOS, LDA Norte 1.409.549 634.297 634.297
Sl Inovacao 000036 SALEMO & MERCA, LDA Centro 1.458.695 656.413 656.413
Sl Inovagéo 000046 SINFLEX-INDUSTRIA DE MOLAS TECNICAS, LDA Norte 1.657.703 745.966 745.966
Sl Inovacao 000059 EURICO FERREIRA, SA Norte 852.739 383.733 383.733
Sl Inovagéo 000061 MAHLE - COMPONENTES DE MOTORES, SA Centro 7.021.000 2.457.350 2.457.350
Sl Inovacao 000067 NBK IBERIA TERRACOTA ARQUITECTONICA UNIPESSOAL, LDA Centro 9.260.400 3.241.140 3.241.140
Sl Inovagéo 000071 ENERPELLETS, LDA Centro 7.775.000 3.498.750 3.498.750
Sl Inovacao 000105 COINDU - COMPONENTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL, SA Norte 4.468.031 1.563.811 1.563.811
Sl Inovagéo 000154 PAINEL 2000 - SOC. INDUSTRIAL DE PAINEIS, SA Norte 4.748.450 2.136.802 2.136.802
Sl Inovacao 000166 DIGIDELTA INTERNACIONAL IMPORT EXPORT, SA Centro 2.882.400 1.297.080 1.297.080
Sl Inovacao 000174 T JACOS, LDA Centro 2.745.580 1.235.511 1.235.511
Sl Inovagéo 000181 THE YEATMAN HOTEL, LDA Norte 26.447.000 4.935.000 4.935.000
Sl Inovacao 000209 PELLETS POWER, LDA Centro 8.156.800 3.670.560 3.670.560
Sl Inovagéo 000214 PELLETS POWER 2, LDA Multi-Regides 7.056.400 3.175.380 3.175.380
Sl Inovacao 000238 VIDRIMOLDE - INDUSTRIA INTERNACIONAL DE MOLDES, LDA Centro 1.205.041 542.268 542.268
Sl Inovagéo 000265 FILASA - FIAGAO ARMANDO DA SILVA ANTUNES, SA Norte 1.854.619 649.117 649.117
Sl Inovacao 000289 MONTE MEAO - COMPONENTES AUTO SA Norte 1.921.788 864.804 864.804
Sl Inovagéo 000302 A.FIUZA & IRMAO, LDA Norte 473.498 213.074 213.074
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Slinovagdo 000342 EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS SA Centro 4.987.483 2.244.367 2.244.367
Slinovagdo 000441 HELIOTEXTIL - ETIQUETAS E PASSAMANARIAS, SA Norte 678.348 305.257 305.257
Slinovagdo 000442 FABOR - FABRICA DE ARTEFACTOS DE BORRACHA, SA Norte 451.165 203.024 203.024
Slinovagdo 000460 IBERMETAIS - INDUSTRIA DE TREFILAGEM, SA Norte 4.545.187 1.590.816 1.590.816
Slinovagdo 000489 PANIKE - INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES CONGELADOS, SA  Norte 8.141.958 3.663.881 3.663.881
Slinovagdo 000490 RECER- INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS CERAMICOS, SA Centro 3.721.504 1.302.526 1.302.526
Slinovagdo 000732 SOC. PARA EXPLORAGAO DA FONTE DAS CORGAS - BUGACO SA Centro 6.305.834 2.837.625 2.837.625
Slinovagdo 000751 ag';TE':élggg o5 APROMOQAO DE PROJECTOS TURISTICOS E Alentejo 3.529.613 1.588.326 1.588.326
Slinovagdo 000766 PRIMUS VITORIA - AZULEJOS, SA Centro 7.641.567 3.438.705 3.438.705
Slinovagdo 000785 DOMINO - INDUSTRIAS CERAMICAS, SA Centro 7.652.209 3.443.494 3.443.494
Slinovagdo 000826 CORDENET - PRODUTORA DE REDES AGRICOLAS, SA Centro 2.890.156 1.300.570 1.300.570
Slinovagdo 000927 FAURECIA - SISTEMAS DE ESCAPE PORTUGAL, LDA Norte 2.256.900 789.915 789.915
Slinovagdo 000928 MINI PRICE HOTELS PORTO SA Norte 5.246.546 1.836.291 1.836.291
Slinovagdo 000929 SASAL- ASSENTOS PARA AUTOMOVEIS, SA Centro 950.500 332.675 332.675
Slinovagdo 000939 FEPSA - FELTROS PORTUGUESES, SA Norte 841.259 378.567 378.567
Slinovagdo 000944 REGENCY, TEXTEIS PORTUGUESA, LDA Norte 311.032 108.861 108.861
Slinovagdo 000946 INDOFIL - SOC. INDUSTRIAL DE FILMES PLASTICOS, SA Norte 2.373.535 1.068.091 1.068.091
Slinovagdo 000951 MOTOMIG SOLDADURA, LDA Centro 9.826.763 4.422.043 4.422.043
Slinovagdo 000953 STYRIA IMPORMOL, S. A. Alentejo 5.652.742 1.978.460 1.978.460
Slinovagdo 000954 HUTCHINSON-PORTO, TUBOS FLEXIVEIS, SOC. UNIPESSOAL, LDA Norte 1.079.364 377.777 377.777
Slinovagdo 000959 SEBASTIAO & MARTINS, SA Norte 1.454.931 654.719 654.719
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Slinovaco 000970 SAFINA - SOC. INDUSTRIAL DE ALCATIFAS, LDA Centro 2.090.179 940.581 940,581
Slinovagdo 000977 SOLIDAL- CONDUTORES ELECTRICOS, SA Norte 7.545.547 2.640.941 2.640.941
Slinovaco 000998 OLESA - INDUSTRIA DE MOLDES, SA Norte 753.200 338.940 338.940
Slinovagdo 001002 CMP - CIMENTOS MACEIRA E PATAIAS, SA Centro 7.920.000 2.772.000 2.772.000
Slinovagdo 001003  AGNIINC. DESENV. SISTEMAS PARA ENERGIAS ALTERNATIVAS, LDA  Centro 14.788.371 6.654.767 6.654.767
Slinovagdo 001007  ALUPORT - MATRIZES DE PORTUGAL, LDA Centro 1.499.000 524.650 524.650
Slinovagdo 001008 gggﬁig‘ggggﬁagﬁ&?gﬁo E COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS 1 14i Rediges 10.500.300 3.675.105 3.675.105
Slinovagdo 001012 LANKHORST EURONETE ROPES, SA Norte 2.813.170 984.610 984.610
Slinovagdo 001015 Gg:é,’*ELS"ESVOEALL" fgiTAo DE SISTEMAS DE INFORMAGAO, SOC. Norte 3.121.222 1.092.428 1.092.428
Slinovagdo 001017 MOTA-ENGIL - PAVIMENTAGOES, SA Norte 3.301.390 1.155.486 1.155.486
Slinovagdo 001023 BOSCH SECURITY SYSTEMS - SISTEMAS DE SEGURANCA, SA Centro 10.836.535 3.792.787 3.792.787
Slinovagdo 001026 GRAFICA IDEAL DE AGUEDA-INDUSTRIA GRAFICAS, SA Centro 2.016.736 907.531 907.531
Slinovagdo 001031 PREH PORTUGAL, LDA Norte 9.812.092 3.434.232 3.434.232
Slinovaco 001038 JOSE ALDEIA LAGOA & FILHOS, SA Centro 1.816.695 817.513 817.513
Slinovagdo 001041 SCHMIDT LIGHT METAL, FUNDIGAO INJECTADA, LDA Norte 3.798.638 1.700.387 1.709.387
Slinovacdo 001045 AMORIM & IRMAOS, SA Multi-Regides 17.129.810 5.774.980 5.774.980
Slinovagdo 001062 FUNDIGAO DE DOIS PORTOS, SA Centro 10.236.005 4.606.202 4.606.202
Slinovacdo 001064 RECAUCHUTAGEM NORTENHA SA Norte 1.269.002 571.051 571.051
Slinovagdo 001086 MOTOFIL - ROBOTICS, SA Centro 9.731.400 4.379.130 4.379.130
Slinovagdo 001090 BYSTEEL, SA Norte 9.186.635 3.215.322 3.215.322
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Slinovagdo 001093 AMORIM CORK COMPOSITES, SA Norte 5.788.987 2.026.145 2.026.145
Slinovagdo 001095 BORGSTENA TEXTILE PORTUGAL, LDA Centro 4.713.750 1.649.813 1.649.813
Slinovagdo 001103 INDUSTRIA TEXTIL DO AVE, SA Norte 5.415.000 1.895.250 1.895.250
Slinovagdo 001104 TPE - TRANSFORMAGAO DE PLASTICOS DE ENGENHARIA, SA Centro 2.964.193 1.037.468 1.037.468
Slinovagio 001108 éitﬂcl;i%)(()-, EDR/?DUTORES' AGENTES E REPRESENTACOES DE Norte 857.400 385.830 385.830
Slinovagdo 001109 BOSCH TERMOTECNOLOGIA, SA Centro 8.786.300 3.075.205 3.075.205
Slinovagdo 001112 PORTAX - COMPONENTES DE MOVEIS, SA Centro 1.299.869 584.941 584.941
Slinovagdo 001114 IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, SA Centro 3.005.256 1.051.840 1.051.840
Sl Inovacao 001115 PALBIT, SA Centro 2.320.489 1.044.220 1.044.220
Slinovagdo 001117 FORTISSUE - PRODUCAO DE PAPEL, SA Norte 17.983.250 8.092.463 8.092.463
Slinovagdo 001118 FIORIMA - FABRICAGAO DE PEUGAS, SA Norte 1.313.112 590.900 590.900
Slinovagdo 001143 EDA - ESTOFAGEM DE ASSENTOS, UNIPESSOAL, LDA Centro 1.164.020 407.407 407.407
Slinovagdo 001156 RODI - SINKS AND IDEAS SA Centro 1.912.000 860.400 860.400
Slinovacdo 001163 3E||C|JDSEEs_sgI/fLT, EL“SQS DE FECHADURAS PARA AUTOMOVEIS, Centro 4.353.562 1523747 1523747
Slinovagdo 001168 SABERSAL - PROMOCAO TURISTICA E IMOBILIARIA, SA Norte 36.952.468 7.390.494 7.390.494
Slinovagdo 001171 HOTTI - BRAGA HOTEIS SA Norte 15.083.485 5.279.220 5.279.220
Slinovagdo 001183 FABRICA DE PAPEL E CARTAO, SA (GOPACA) Norte 12.224.898 5.501.204 5.501.204
Slinovagdo 001186 VIDRARIA CENTRAL DE ERMESINDE, LDA Norte 1.280.260 576.117 576.117
Sl Inovacao 001190 MARTIFER SOLAR, SA Centro 9.387.876 3.285.757 3.285.757
Slinovagdo 001198 INOVA - ENGENHARIA DE SISTEMA, SA Centro 260.680 117.306 117.306
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Slinovagdo 001209 SOLAGO - INVESTIMENTOS TURISTICOS, LDA Alentejo 25.458.252 5.091.650 5.091.650
Slinovagdo 001222 A. SILVA MATOS - METALOMECANICA, SA Centro 2.552.810 1.148.764 1.148.764
Slinovagdo 001233 TEMA - TECNICAS DE MOBILIARIO, SA Centro 3.166.747 1.425.036 1.425.036
Slinovagdo 001242 TENSAI INDUSTRIA, SA Centro 5.808.181 2.032.863 2.032.863
Slinovagdo 001246 UNICER BEBIDAS, SA Multi-Regides 11.415.242 3.995.335 3.995.335
Sl Inovacao 001318 FASTSTEEL, LDA Centro 3.060.072 1.377.032 1.377.032
Slinovagdo 001941 AGNI INC. DESENV. SISTEMAS PARA ENERGIAS ALTERNATIVAS, LDA Centro 37.446.628 7.437.021 7.437.021
Slinovagdo 001942 SOC. PORTUGUESA DO ARLIQUIDO "ARLIQUIDO", LDA Centro 56.673.866 11.427.568 11.427.568 Sim
Slinovagdo 001943 ARTENIUS SINES PTA, SA Alentejo 355.355.898 38.821.849 38.821.849
Slinovagdo 001944 CELULOSE BEIRA INDUSTRIAL (CELBI), SA Centro 314.083.000 51.645.000 51.645.000
Slinovagdo 001945 CUF - QUIMICOS INDUSTRIAIS, SA Centro 121.783.925 24.939.107 24.939.107
Slinovagdo 001946 DOW PORTUGAL - PRODUTOS QUIMICOS, SOC. UNIPESSOAL, LDA Centro 44.570.873 12.216.681 12.216.681
Slinovagdo 001947 REPSOL POLIMEROS, LDA Alentejo 750.000.000 41.250.000 41.250.000
Slinovacio 001948 ngAEDWOOD PORTUGAL - INDUSTRIA DE MADEIRAS E MOBILIARIO, Norte 107.112.490 29.000.000 29.000.000
Slinovagdo 002140 BEBECAR - UTILIDADES PARA CRIANGCA, SA Norte 1.839.752 643.913 643.913
Slinovagdo 002456 IMOPLASTIC -INDUSTRIA DE MOLDES E PLASTICOS, LDA Centro 1.072.970 482.837 482.837
Slinovagdo 002458 QUATRO ANCORAS - INVESTIMENTOS TURISTICOS E AGRICOLAS, LDA  Alentejo 8.619.530 3.016.836 3.016.836
Slinovagdo 002459 QUATRO ANCORAS - INVESTIMENTOS TURISTICOS E AGRICOLAS, LDA  Alentejo 4.530.574 1.559.382 1.559.382
Slinovagdo 002460 MOVIDA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, SA Centro 3.347.524 1.171.633 1.171.633
Slinovagdo 002471 SAKTHI PORTUGAL Norte 12.205.817 4.272.036 4.272.036
Slinovagdo 002649 TUPAI - FABRICA DE ACESSORIOS INDUSTRIAIS, SA Centro 717.800 323.010 323.010
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Slinovagdo 002661 TRAMA - TRANSFORMADORA DE MADEIRA, SA Norte 950.798 343.403 343.403 Sim
Sllnovagdo 002664 BI-SILQUE , PRODUTOS DE COMUNICAGAO VISUAL, SA Centro 1.412.250 635.513 635.513
Sllnovagdo 002683 DURIT - METALURGIA PORTUGUESA DO TUNGSTENIO, LDA Centro 3.319.315 1.161.760 1.161.760
Sl Inovacao 002687 TEKA PORTUGAL, SA Centro 3.404.234 1.191.482 1.191.482
Sllnovagdo 002690 UMBELINO MONTEIRO, SA Centro 4.723.829 1.655.840 1.655.840 Sim
Slinovacdo 002695 CANCE - CONSTRUCOES METALICAS, LDA Centro 1.869.500 654.325 654.325
Sllnovagdo 002698 SPEEDFUSION, LDA Norte 598.938 329.416 329.416
Sllnovagdo 002699 IMPERIAL PRODUTOS ALIMENTARES, SA Norte 2.111.237 738.933 738.933
Sllnovagdo 002706 BLOCOTELHA - COBERTURAS METALICAS AUTOPORTANTES, LDA Centro 2.227.442 779.605 779.605
Sllnovagdo 002709 CAIXIAVE - INDUSTRIA DE CAIXILHARIA, SA Norte 1.535.245 690.860 690.860
Sllnovagdo 002716 ATB - ACABAMENTOS TEXTEIS DE BARCELOS, LDA Norte 1.431.304 644.087 644.087
Sllnovagdo 002738 OSCACER - CESAR ROLA, LDA Centro 2.998.164 1.052.962 1.052.962 Sim
Sllnovagdo 002744 GLOBAL SUN, SA Norte 2.535.011 887.254 887.254
Sllnovagdo 002745 AQUINOS, SA Centro 3.535.649 1.237.477 1.237.477
Sllnovagdo 002749 TEXTEIS J. F. ALMEIDA, SA Norte 5.335.713 1.867.500 1.867.500
Slinovagdo 002780 A. FERREIRA & PEREIRA, LDA Norte 1.934.465 870.509 870.509
Sllnovagdo 002793 COMPANHIA INDUSTRIAL DE EMBALAGENS, LDA Norte 1.769.980 796.491 796.491
Sllnovagdo 002799 PROCESS.NET - SISTEMAS DE INFORMAGAO, LDA Multi-Regides 610.813 397.028 397.028
Sllnovagdo 002802 MARIGOLD INDUSTRIAL PORTUGAL UNIPESSOAL, LDA Centro 230.790 86.652 86.652 Sim
Sllnovagdo 002803 SUPERCORTE - EMPRESA DE CONFECGOES, SA Norte 723.009 354.209 354.209 Sim
Sllnovagdo 002811 SINUTA - ANTENAS PARABOLICAS, LDA Centro 1.331.450 597.436 597.436 Sim
Sllnovagdo 002814 PRADO - CARTOLINAS DA LOUSA, SA Centro 982.800 343.980 343.980
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= MESP - MOTA ENGIL SERVICOS PARTILHADOS ADMINISTRATIVOS E
Sl Inovacao 002815 FINANCEIROS, SA Norte 2.104.019 736.407 736.407
= SOPLARIL PORTUGAL - INDUSTRIA TRANSFORMAGAO E VENDA DE
Sl Inovacao 002817 SUPORTES FLEXIVEIS EMBALAGEM. LDA Norte 4.763.000 1.667.050 1.667.050
Sl Inovagéo 002820 FAMO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO DE ESCRITORIO, LDA Norte 1.915.722 862.075 862.075
Sl Inovagéo 002827 EMACOR Il - INDUSTRIAS, SA Centro 1.770.591 796.766 796.766
Sl Inovagéo 002828 PLANOS FERRICOS PORTUGAL, - PRODUTOS SIDERURGICOS, LDA Centro 14.387.500 5.035.625 5.035.625
- GAFIDES - GARMENT FINISHING AND DISTRIBUTION EUROPEAN
Sl Inovacao 002840 SERVICES SA Centro 940.000 329.000 329.000
Sl Inovagéo 002854 RICARDO & BARBOSA, LDA Norte 1.180.415 531.187 531.187
Sl Inovagéo 002855 POTENCIA TOTAL, LDA Norte 2.614.500 1.176.525 1.176.525
Sl Inovagéo 002860 TSF, METALURGICA DE PRECISAO, LDA Norte 1.692.440 768.598 768.598 Sim
Sl Inovagéo 002864 FAURECIA - ASSENTOS DE AUTOMOVEL, LDA Norte 11.386.950 3.985.433 3.985.433
Sl Inovagéo 002865 EDAETECH - ENGENHARIA E TECNOLOGIA SA Norte 511.741 238.148 238.148 Sim
Sl Inovagéo 002866 LABESFAL - LABORATORIOS ALMIRO, SA Centro 5.371.640 1.930.074 1.930.074 Sim
Sl Inovagéo 002871 RSA - RECICLAGEM DE SUCATAS ABRANTINA, SA Centro 5.584.199 2.512.890 2.512.890
Sl Inovagéo 002872 PROBIGALP LIGANTES BETUMINOSOS, SA Alentejo 290.160 101.556 101.556
Sl Inovagéo 002886 NAUTILUS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOBILIARIO, SA Norte 987.100 444195 444.195
Sl Inovagéo 002888 BLUEPHARMA INDUSTRIA FARMACEUTICA, SA Centro 5.811.815 2.585.390 2.585.390 Sim
Sl Inovagéo 002901 WEGEURO - INDUSTRIA ELECTRICA, SA Norte 5.417.690 1.896.191 1.896.191
Sl Inovagéo 002902 HELIFLEX TUBOS E MANGUEIRAS, SA Centro 405.787 182.604 182.604
Sl Inovagéo 002905 GABOR PORTUGAL - INDUSTRIA DE CALGCADO, LDA Norte 921.105 322.387 322.387
Sl Inovagéo 002910 RIOPELE - TEXTEIS, SA Norte 24.890.937 8.049.876 8.049.876
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Slinovagdo 002918 PRIMAVERA - BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Norte 539.574 242.808 242.808
Slinovagdo 002921 GLINTT HS - HEALTHCARE SOLUTIONS, S A Norte 987.564 345.647 345.647
Slinovagdo 002926 VIATEL - TECNOLOGIA DE COMUNICAGOES, SA Centro 1.489.000 521.150 521.150
Slinovacdo 002928 gaAAVE'RENSE DE COMPONENTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL, Centro 10.314.338 3.702.676 3.702.676 Sim
Slinovagdo 002937 COSTA IBERICA - MADEIRAS, SA Centro 4.084.045 1.838.993 1.838.993 Sim
Slinovagdo 002945 GUIALMI - EMPRESA DE MOVEIS METALICOS, SA Centro 2.696.069 1.221.806 1.221.806 Sim
Sl Inovacao 002947 LOGICAPITAL, LDA Multi-Regides 869.113 564.924 564.924
Slinovagdo 002955 CICLORAMA - ESTUDOS, PROJECTOS E PRODUGOES, LDA Centro 729.800 255.430 255.430
Slinovagdo 002967 ABEL DOS SANTOS FERNANDES, SA Centro 1.195.212 537.845 537.845
Slinovagdo 002968 AUTOMATIZADORA - TRANSFORMAGAO DE METAIS, SA Centro 852.400 383.580 383.580
Slinovagdo 002973 IFA - INDUSTRIAS DE FERRAGENS DE AGUEDA, SA Centro 1.519.025 531.659 531.659
Slinovagdo 002980 MARTIFER INOVAGAO E GESTAO, SA Centro 11.975.365 3.023.886 3.023.886 Sim
Slinovagdo 002997 MONTEIRO RIBAS - EMBALAGENS FLEXIVEIS, SA Norte 5.614.850 1.965.198 1.965.198
Slinovagdo 003016 RECTIMOLD, RECTIFICACAO DE MOLDES, SA Centro 511.326 230.097 230.097
Slinovagdo 003035 CABELTE RECYCLING - UNIDADE DE TRATAMENTO DE RESIDUOS, SA Norte 1.219.798 427.554 427.554 Sim
Slinovagdo 003055 PORTEME - PORTAS E DERIVADOS, SA Norte 2.147.530 966.389 966.389
Slinovagdo 003057 TERRAR - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, SA Centro 2.929.855 1.318.435 1.318.435
Slinovagdo 003147 ITARION SOLAR, LDA Norte 74.789.250 27.927.585 27.927.585 Sim
Slinovagdo 003518 EC ESTRUTURAS EM COMPOSITOS, SA Alentejo 39.972.758 29.669.381 29.669.381 Sim
Slinovagdo 003519 E OPERACIONAL ESTRUTURAS METALICAS, SA Alentejo 91.490.658 46.842.525 46.842.525 Sim
Slinovagdo 003522 AMS - GOMA CAMPS, SA Centro 39.040.654 15.783.205 15.783.205 Sim
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Sl Inovagéo 003647 MERLIN ENTERTAINMENTS (SEA LIFE PORTO), SA Norte 8.340.000 3.753.000 3.753.000
Sl Inovacao 003718 GIERLINGS VELPOR, SA Norte 2.643.910 1.189.760 1.189.760
Sl Inovagéo 003721 LN MOLDES Centro 2.005.893 1.103.241 1.103.241
Sl Inovacao 003744 VICOMETAL - VIEIRA CORDEIRO, LDA Centro 2.681.040 1.472.802 1.472.802 Sim
Sl Inovagéo 003750 VIEIRA DE CASTRO - PRODUTOS ALIMENTARES, SA Norte 3.132.776 1.723.027 1.723.027
Sl Inovacao 003764 OSI - SISTEMAS INFORMATICOS E ELECTROTECNICOS, LDA Norte 1.591.037 715.967 715.967
Sl Inovagéo 003790 MOVECHO - MOVEIS DE ESCRITORIO, SA Centro 862.011 474.106 474.106
Sl Inovacao 004188 GRES PANARIA PORTUGAL, S. A. Centro 2.473.115 1.112.902 1.112.902
Sl Inovagéo 004484 DT2 NEW CONCEPT - THE RAPID MANUFACTURING CENTER, LDA Centro 920.300 506.165 506.165
Sl Inovacao 004491 A. SILVA MATOS ENERGIA, SA Centro 3.046.282 1.675.455 1.675.455
Sl Inovagéo 004683 EXPORPLAS - INDUSTRIA DE EXPORTA(;AO DE PLASTICOS SA Centro 1.340.766 737.421 737.421
Sl Inovacao 004832 OLANO - LOGISTICA DO FRIO, LDA Centro 2.868.246 1.577.535 1.577.535
Sl Inovagéo 004834 ALUMINIOS CESAR, SA Norte 589.170 324.639 324.639 Sim
Sl Inovacao 004841 KROMBERG & SCHUBERT PORTUGAL, LDA Norte 189.145 85.115 85.115
Sl Inovacao 004847 ITRON - SISTEMAS DE MEDIQZ\O, LDA Norte 619.500 278.775 278.775
Sl Inovagéo 004875 ALEXANDRE BARBOSA BORGES METALOMECANICA, LDA Norte 1.763.479 793.566 793.566
Sl Inovacao 004878 J.P. SA COUTO Norte 10.980.100 6.588.060 6.588.060
Sl Inovagéo 004882 PORTULEITER - PRODUTOS METALICOS, SA Alentejo 7.206.519 3.963.585 3.963.585
Sl Inovacao 004887 GRAPHICSLEADAR PACKAGING ARTES GRAFICAS, SA Norte 1.783.750 981.063 981.063
Sl Inovagéo 004893 FAURECIA - ASSENTOS DE AUTOMOVEL, LDA Norte 798.086 381.877 381.877 Sim
Sl Inovacao 004897 SIVAL2 - PLASTICOS ESPECIAIS, LDA Centro 480.415 264.623 264.623 Sim
Sl Inovagéo 004904 DOURO 41 - ACTIVIDADES TURISTICAS, UNIPESSOAL, LDA Norte 1.643.833 904.108 904.108
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Sl Inovagéo 004922 SARDINHA & LEITE, SA Norte 3.025.567 1.664.062 1.664.062
Sl Inovagéo 004932 JOAO DE DEUS & FILHOS, SA Alentejo 2.098.526 940.572 940.572 Sim
Sl Inovagéo 004938 Eljc/:_\HWORLD RENEWABLES - SISTEMAS DE ENERGIAS RENOVAVEIS, Caiit 918.000 413.100 413.100
Sl Inovagéo 004944 GRESCO - GRES DE COIMBRA, SA Centro 2.615.430 1.176.944 1.176.944
Sl Inovacao 004954 SIBELCO PORTUGUESA, LDA Multi-Regides 25.999.777 11.699.900 11.699.900
Sl Inovagéo 004958 PURERIRUCA - ARTIGOS PARA BEBE, LDA Multi-Regides 1.242.041 807.326 807.326
Sl Inovacao 004963 PLASFIL - PLASTICOS DA FIGUEIRA, SA Centro 1.350.762 607.843 607.843
Sl Inovagéo 004967 JOSE AGOSTINHO PEREIRA - INDUSTRIA DE SERRACAO, SA Centro 1.980.354 1.089.195 1.089.195
Sl Inovacao 004970 CORDEX - COMPANHIA INDUSTRIAL TEXTIL, SA Centro 3.332.384 1.499.573 1.499.573
Sl Inovagéo 004971 FABRICA DE PAPEL E CARTAO DA ZARRINHA, SA Norte 5.168.438 2.842.641 2.842.641
Sl Inovacao 004976 CEREALIS PRODUTOS ALIMENTARES, SA Norte 4.752.900 2.137.805 2.137.805 Sim
Sl Inovagéo 004982 RESPOL, RESINAS, SA Centro 3.161.371 1.738.754 1.738.754
Sl Inovacao 004985 KRISTALTEK - LASER E MECANICA DE PRECISAO, LDA Norte 1.811.147 996.131 996.131
Sl Inovacao 004988 STEELGREEN, SA Norte 2.561.765 1.152.794 1.152.794
Sl Inovagéo 005008 FABRICA DE PAPEL E CARTAO, SA (GOPACA) Norte 9.502.884 5.241.593 5.241.593 Sim
Sl Inovacao 005009 PASCOAL & FILHOS Centro 7.357.758 3.310.991 3.310.991
Sl Inovagéo 005040 MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E CONSTRU(;AO, SA Norte 923.218 415.448 415.448
Sl Inovacao 005047 UNIPASTA - PASTAS CERAMICAS, SA Centro 4.230.500 2.326.775 2.326.775
Sl Inovagéo 005049 ENVIROIL - RESIDUOS E ENERGIA, LDA Centro 3.151.070 1.417.981 1.417.981
Sl Inovacao 005057 ALERT LIFE SCIENCES COMPUTING, SA Norte 11.349.579 5.212.151 5.212.151
Sl Inovagéo 005069 PINEWELLS, SA Centro 2.776.056 1.249.225 1.249.225
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Sl Inovagéo 005092 VASICOL, OLARIA DE BARRO VERMELHO, LDA Centro 837.117 460.415 460.415
Sl Inovagéo 005100 LEC - GESTAO DE SERVIGOS PARTILHADOS, ACE Centro 2.263.994 1.018.797 1.018.797
Sl Inovagéo 005103 SPAL - SOC. DE PORCELANAS DE ALCOBACA, SA Centro 4.002.210 1.799.804 1.799.804 Sim
Sl Inovagéo 005111 AMBITERMO - ENGENHARIA E EQUIPAMENTOS TERMICOS SA Centro 776.186 349.284 349.284
Sl Inovagéo 005113 ABLYNX SA Norte 1.871.298 1.029.214 1.029.214
Sl Inovagéo 005117 DUALIDADE, PLANEAMENTO E PROJECTOS DE ENGENHARIA, SA Centro 229.650 104.843 104.843 Sim
Sl Inovagéo 005127 LENA AMBIENTE, SA Centro 5.575.225 2.511.851 2.511.851 Sim
Sl Inovagéo 005128 TRANSPORTES PAULO DUARTE, LDA Centro 2.365.516 1.064.482 1.064.482
Sl Inovagéo 005136 LPMOLDES - INDUSTRIA DE MOLDES SA Centro 3.729.211 2.051.066 2.051.066
Sl Inovagéo 005141 LITOGRAFIA COIMBRA, SA Centro 1.409.272 775.100 775.100
Sl Inovagéo 005153 THE VINTAGE HOUSE HOTEL, SA Norte 1.811.948 815.377 815.377
Sl Inovagéo 005154 CAETANOBUS - FABRICAGAO DE CARROGARIAS, SA Norte 953.081 428.886 428.886
Sl Inovagéo 005156 REVIGRES - INDUSTRIA DE REVESTIMENTOS DE GRES, LDA Centro 6.181.390 2.780.066 2.780.066 Sim
Sl Inovagéo 005163 SAINT-GOBAIN MONDEGO, S. A. Centro 2.250.250 1.012.113 1.012.113 Sim
Sl Inovagéo 005166 JMA - FELPOS, SA Norte 486.906 219.108 219.108
Sl Inovagéo 005179 VIEIRA ALVES METALOMECANICA, SA. Centro 1.318.136 724.975 724.975
Sl Inovagéo 005640 AIS AUTOMOTIVE INTERIOR SYSTEMS PORTUGAL, LDA Alentejo 3.717.000 1.672.650 1.672.650 Sim
Sl Inovagéo 005709 EZDM - EMPRESA DE PERFURAGAO E DESENVOLVIMENTO MINEIRO, Alentejo 32.323.648 9.768.549 9.768.549 Sim
Sl Inovagéo 005711 INCOMPOL-INDUSTRIA DE COMPONENTES, SA Alentejo 1.640.876 954.105 954.105 Sim
Sl Inovagéo 005716 FICO CABLES-FABRICA DE ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS Norte 1.070.000 481.500 481.500

INDUSTRIAIS, LDA
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Slinovagdo 005719 GESTAMP AVEIRO - INDUSTRIA DE ACESSORIOS DE AUTOMOVEIS S.A  Norte 2.333.390 1.050.026 1.050.026
Slinovagdo 005725 FUNFRAP-FUNDICAO PORTGUESA;SA Centro 1.142.000 513.900 513.900
Slinovagdo 005737 MPTOOL - ENGENHARIA E PRODUGAO DE MOLDES, LDA Centro 3.404.200 1.531.890 1.531.890
Slinovagdo 005771 ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, SA Alentejo 82.008.107 31.874.982 31.874.982 Sim
Slinovagdo 006696 TEXSA PORTUGAL - MATERIAIS DE CONSTRUGAO, SA Alentejo 11.908.217 5.358.698 5.358.698
Slinovacdo 006698 ;i%;;i":'fs; - PRODUCAO, COMERCIALIZAGAO DE PELLETS DE Centro 10.891.250 5.990.188 5.990.188
Sl Inovacao 006843 CLIMAX PORTUGUESA, SA Centro 10.597.074 5.836.197 5.836.197 Sim
Slinovagdo 006859 FABRIMAR, INDUSTRIA DE ROCHAS E EQUIPAMENTOS, SA Alentejo 1.221.400 671.770 671.770
Slinovagdo 006861 INSIZIUM, SA Norte 6.448.926 3.546.909 3.546.909
Slinovagdo 006871 GRANDUPLA FABRICA DE PLASTICOS SA Centro 3.539.488 1.986.379 1.986.379 Sim
Slinovagdo 006878 ITALSUGHERO PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA Norte 1.454.800 800.140 800.140
Slinovagdo 006883 CERISOL -ISOLADORES CERAMICOS, SA Norte 4.700.428 2.585.236 2.585.236
Sl Inovacao 006884 CARBONO EFICIENTE, SA Multi-Regides 135.934 88.357 88.357
Slinovagdo 006887 PROCESS.NET - SISTEMAS DE INFORMAGCAO, LDA Multi-Regides 778.245 583.684 583.684
Slinovagdo 006888 YET - YOUR ELECTRONIC TRANSACTIONS, LDA Norte 647.603 356.182 356.182
Slinovagdo 006894 SGE - SISTEMAS GERAIS DE ENERGIA, SA Norte 284.057 163.123 163.123 Sim
Slinovagdo 006945 FRAVIZEL - EQUIPAMENTOS METALOMECANICOS, LDA Alentejo 1.787.333 985.433 985.433 Sim
Slinovagdo 006948 JAPAUTOMOTIVE COMERCIO DE AUTOMOVEIS UNIPESSOAL, LDA Norte 1.193.543 656.449 656.449
Slinovagdo 006957 MOTA-ENGIL - PAVIMENTAGOES, SA Alentejo 3.564.000 1.603.800 1.603.800
Slinovagdo 006971 CMP - CIMENTOS MACEIRA E PATAIAS, SA Centro 12.989.500 5.845.275 5.845.275
Slinovagdo 006972 CORDENET - PRODUTORA DE REDES AGRICOLAS, SA Centro 3.901.711 2.145.941 2.145.941
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Slinovaco 006973 PMH - PRODUTOS MEDICO HOSPITALARES, SA Norte 2.060.702 927.316 927.316
Slinovagdo 006975 SILVEX - TRANSFORMADORA DE PLASTICOS, SA Alentejo 4.080.168 2.244.002 2.244.092
Slinovacdo 006978 MATCERAMICA - FABRICO DE LOUGA, SA Centro 844.499 380.025 380.025
Slinovagdo 006980 SUAVECEL - INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE PAPEL, SA Norte 1.332.500 732.875 732.875
Slinovacdo 006985 SO ARGILAS - COMECIO DE BARROS, SA Centro 622.216 347.852 347.852 Sim
Slinovagdo 006987 12S - INFORMATICA, SISTEMAS E SERVICOS, SA Norte 958.280 527.329 527.329 Sim
Slinovacdo 006990 PLASTEUROPA EMBALAGENS SA Norte 4.067.656 1.830.445 1.830.445
Slinovagdo 007583 SSSLE(JBSMV%LJS(’:';?SO - EXPLORAGAO DE EQUIPAMENTOS Centro 1.932.735 1.063.005 1.063.005
Slinovagdo 007602 BYSTEEL, SA Norte 3.673.826 1.653.222 1653222
Slinovagdo 007612 SOPLACAS - SOC. DE PLACAS DE BETAO S.A Centro 1.985.000 1.091.750 1.091.750
Slinovagdo 007614 COMPOVOUGA - GESTAO AMBIENTAL, LDA Multi-Regides 2.450.482 1.592.813 1592.813
Slinovagdo 007615 BRUNSWICK MARINE - EMEA OPERATIONS, LDA Norte 416.391 187.376 187.376
Slinovagdo 007626 SOLITAIRE - EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS SA Norte 14.584.805 9.480.123 9.480.123
Slinovagdo 007629 CITRODORA, LDA Centro 28.408.515 18.465.535 18.465.535
Slinovacdo 007632 JULAR - MADEIRAS, SA Alentejo 2.802.510 1.558.358 1.558.358 sim
Slinovacdo 007634 EmfﬁEggg/T\E’GLAD'kPRODUCAO DE COMPONENTES AUTOMOVEIS, Norte 5.334.604 2.400.572 2.400.572
Slinovagdo 007643 CARFI - FABRICA DE PLASTICOS E MOLDES, LDA Centro 351.537 193.345 193.345
Slinovacdo 007648 FIORIMA - FABRICAGAO DE PEUGAS, SA Norte 524.608 288.535 288.535
Slinovagdo 007650 C. DA SILVA (VINHOS), SA Norte 1.041.951 468.878 468.878
Slinovagdo 007653 EDOO PORTUGUESA - FABRICA DE MEIAS, LDA Norte 807.141 455.958 455.958 Sim
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Sl Inovagéo 007654 TOMSIL II - COMPRA E VENDA DE BIOMASSA, LDA Alentejo 3.020.500 1.661.275 1.661.275
Sl Inovagéo 007661 COMPONATURA, LDA Multi-Regides 10.373.033 6.742.472 6.742.472
Sl Inovagéo 007664 L.M. PERFIS - INDUSTRIA DE PERFIS E PORTAS, S.A Centro 1.419.377 781.051 781.051 Sim
Sl Inovacao 007666 IBEROBRITA - PRODUTORA DE AGREGADOS, S. A. Centro 3.094.255 1.701.840 1.701.840
- AQUALEVEL - GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO, SOC.
Sl Inovacao 007671 UNIPESSOAL, LDA Norte 593.463 267.058 267.058
Sl Inovagéo 007676 EMPRESA GERAL DO FOMENTO E DOUROGAS, ACE Norte 2.990.000 1.345.500 1.345.500
Sl Inovacao 007679 LEICA - APARELHOS OPTICOS DE PRECISAO, SA Norte 11.634.085 5.241.684 5.241.684 Sim
Sl Inovagéo 007695 JOAQUIM RIBEIRO DE SOUSA E CASTRO & C?, LDA Norte 4.084.208 2.246.315 2.246.315
Sl Inovagéo 007697 SOLAR PLUS - PRODUGAO DE PAINEIS SOLARES, SA Centro 3.323.616 1.827.989 1.827.989
Sl Inovagéo 007700 SAERTEX PORTUGAL - UNIPESSOAL, LDA Norte 2.545.200 1.145.340 1.145.340
Sl Inovacao 007701 NAVAL RIA - DOCAS, CONSTRUCOES E REPARACOES NAVAIS, SA Centro 4.305.360 1.986.162 1.986.162 Sim
< PAGO MAIORCA - PROMOGAO E GESTAO DE EQUIPAMENTOS
Sl Inovacao 007705 HOTELEIROS, SA Centro 4.758.278 2.141.225 2.141.225
Sl Inovagéo 007707 HOTEL PALACIO DOS FERRAZES - SOC. HOTELEIRA, SA Norte 6.261.765 3.443.971 3.443.971
~ EASY TARGET - TRANSFORMACAO E COMERCIO DE PRODUTOS .
Sl Inovacao 007712 PLASTICOS, LDA Centro 2.157.248 1.194.224 1.194.224 Sim
Sl Inovagéo 007723 SOLZAIMA - EQUIPAMENTOS PARA ENERGIAS RENOVAVEIS, SA Centro 1.338.000 735.900 735.900
Sl Inovagéo 007724 MANUFACTURAS MECANICAS FLEXUS, SA Norte 3.022.967 1.662.632 1.662.632
Sl Inovagéo 007727 VALBOPAN - FIBRAS DE MADEIRA, SA Centro 2.245.568 1.010.506 1.010.506
= MESP - MOTA ENGIL SERVICOS PARTILHADOS ADMINISTRATIVOS E
Sl Inovacao 007728 FINANCEIROS, SA Norte 2.617.033 1.177.665 1.177.665
Slinovacio 007733 Son2 NP A - HACIDIEAD (S COIMSRENHZACAOIEIS HHOBUNCE | oo 2.399.806 1.118.680 1.118.680 Sim

DERIVADOS DE MADEIRA, S. A.
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Sl Inovagéo 007735 GERMEN MOAGEM CEREAIS SA Norte 1.601.143 896.283 896.283 Sim
Sl Inovacao 007738 PEUGEOT CITROEN AUTOMOVEIS PORTUGAL, SA Centro 21.301.594 9.539.752 9.539.752 Sim
Sl Inovagéo 007748 PLANIMOLDE - FABRICO E COMERCIO DE MOLDES, SA Centro 1.245.438 684.991 684.991
Sl Inovacao 007749 MOTOCAST FUNDIQAO, SA Centro 12.413.760 6.827.568 6.827.568
Sl Inovagéo 007753 CONCEITO ORIGINAL - UNIPESSOAL, LDA Norte 4.127.340 1.857.303 1.857.303
Sl Inovacao 007763 POLIPROPIGAL, FABRICACAO DE POLIPROPILENO, LDA, UNIPESSOAL Norte 400.600 180.270 180.270
Sl Inovagéo 007769 L.N. - PLAS - TRANSFORMA(;/:\O DE MATERIAS PLASTICAS, LDA Centro 2.679.027 1.473.465 1.473.465
Sl Inovacao 007781 DOCEREINA-SOBREMESAS, LDA Centro 7.382.289 4.060.259 4.060.259
Sl Inovagéo 007782 CERNE - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, SA Norte 159.000 87.450 87.450
Sl Inovacao 007796 BISELARTE - SOC. VIDROS, LDA Centro 1.060.000 603.000 603.000 Sim
Sl Inovagéo 007815 DAN CAKE PORTUGAL, SA Centro 2.147.589 966.415 966.415
Sl Inovacao 007816 VIMARTINS - SOC. TRANSFORMADORA DE VIDROS, LDA Centro 1.075.000 588.491 588.491 Sim
Sl Inovagéo 007828 CARPINCASAIS - SOC. TECNICA DE CARPINTARIAS SA Norte 308.098 141.671 141.671 Sim
Sl Inovacao 007844 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 1.219.700 670.835 670.835
Sl Inovacao 007852 MALCATUR, EMPREENDIMENTOS TURISTICOS E HOTELEIROS, LDA Centro 5.534.508 3.043.979 3.043.979
Sl Inovacao 007892 gﬁlP TURISMO - SOC. ALENTEJANA DE INVESTIMENTO E PROMOQZ\O’ Alentejo 49.653.891 19.861.556 19.861.556
SI PME 000006 CROVAM - ARRAN INDUSTRIA DE COMPONENTES AUTO, SA Centro 254.303 89.006 89.006
SI PME 000020 APCOR - ASSOC. PORTUGUESA DE CORTICA Multi-Regides 330.759 124.782 124.782
SI PME 000023 CURTUMES RODRIGUES, SA Centro 214.827 75.190 75.190
SI PME 000031 ASSOC. INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO Multi-Regides 358.543 168.336 168.336
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ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E q ra
S| PME 000032 RAMOS AFINS - ASSIMAGRA Multi-Regides 782.853 361.634 361.634
S| PME 000034 ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E Multi-Regides 3.575.418 1.524.446 1.524.446
CONFECCAO
S| PME 000038 ASSOC. INDUSTRIAL PORTUGUESA - CONFEDERAGAO EMPRESARIAL Multi-Regides 178.864 79.182 79.182
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESSA METALURGICAS E . .~
S| PME 000039 ELECTROMECANICAS Multi-Regibes 208.271 97.193 97.193
SI PME 000040 CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA INDUSTRIA DE MOLDES Multi-Regides 802.125 339.991 339.991
S| PME 000041 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regibes 2.211.685 983.119 983.119
SI PME 000043 NERLEI - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE LEIRIA Multi-Regides 163.101 70.608 70.608
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO, ) "
S| PME 000049 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Multi-Regides 8.282.412 3.699.989 3.699.989
ASSOC. DOS INDUSTRIAIS METALURGICOS METALOMECANICOS E ) .
SI PME 000051 AFINS DE PORTUGAL Multi-Regides 580.207 252.724 252.724
SI PME 000052 EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS SA Centro 159.423 55.798 55.798
S| PME 000053 FELPINTER - INDUSTRIAS TEXTEIS, SA Norte 649.724 227.403 227.403
SI PME 000054 G-BIT INFORMATICA, LDA Norte 341.846 119.646 119.646
SI PME 000056 CASA DA LAMPADAS, LDA Norte 283.846 99.346 99.346
VINIPORTUGAL - ASSOC. INTERPROFISSIONAL PARA A PROMOGAO . .
S| PME 000060 DOS VINHOS PORTUGUESES Multi-Regibes 5.321.490 2.529.398 2.529.398
SI PME 000062 AIRV - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE VISEU Multi-Regides 141.177 67.482 67.482
S| PME 000072 ASSOC. INDUSTRIAL PORTUGUESA - CONFEDERAGAO EMPRESARIAL Multi-Regides 776.826 340.505 340.505
SI PME oooo74  SELECTIVAMODA - ASSOC. DE PROMOGAO DE SALOES Multi-Regides 1.117.063 473.821 473.821

INTERNACIONAIS DE MODA
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SI PME 000075 APIC - ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CURTUMES Multi-Regides 431.347 190.601 190.601
SI PME 000077 AIPI - ASSOC. DOS INDUSTRIAIS DE ILUMINAGAO Multi-Regibes 957.811 435.363 435.363
SELECTIVA MODA - ASSOC. DE PROMO(;AO DE SALOES q ra
SI PME 000079 INTERNACIONAIS DE MODA Multi-Regides 5.283.992 2.297.461 2.297.461
SI PME 000082 QEIIR‘A;\ - ASSOC. PORTUGUESA DAS INDUSTRIAS DE MOBILIARIO E Multi-Regides 4.997.761 1.865.251 1.865.251
SI PME 000083 AFIA - ASSOC. DE FABRICANTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL Multi-Regides 450.776 208.766 208.766
SI PME 000084 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 1.437.377 651.344 651.344
S| PME 000115 NEIVA E PEREIRAS SA Norte 418.662 146.532 146.532
SI PME 000118 FERREIRA MARQUES & IRMAO, LDA Norte 500.671 175.235 175.235
S| PME 000125 GRESART - CERAMICA INDUSTRIAL, LDA Centro 897.786 314.225 314.225
SI PME 000145 BILHARES CARRINHO - SOCARESE - FABRICAGCAO DE BILHARES, LDA Centro 226.027 79.109 79.109
SI PME 000168 JOPER - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS AGRICOLAS, SA Centro 184.838 64.693 64.693
SI PME 000184 UNITEFI - INDUSTRIAS TEXTEIS DA FIGUEIRA, SA Centro 142.830 49.991 49.991
SI PME 000189 SOPREFA - COMPONENTES INDUSTRIAIS, S. A. Norte 191.135 66.897 66.897
SI PME 000204 RACOES ZEZERE, SA Centro 121.523 42.533 42.533
SI PME 000206 VALERIUS - TEXTEIS, LDA Norte 250.050 87.518 87.518
S| PME 000230 EI(D:SLEATHER - INDUSTRIA E COMERCIO DE CURTUMES, UNIPESSOAL, Centro 121.008 42.353 42.353
S| PME 000241 §2PSEC - SOC. DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA CIVIL, Norte 157.668 55184 55184
SI PME 000247 CACIO - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, SA Norte 171.950 60.183 60.183
SI PME 000264 MELF - INDUSTRIA E EXPORTAGAO DE MOBILIARIO, SA Norte 187.300 65.555 65.555
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SI PME 000266 NOVINCO - NOVAS INDUSTRIAS DE MATERIAIS DE CONSTRU(;AO, SA Norte 203.479 71.218 71.218
SI PME 000276 EDAETECH - ENGENHARIA E TECNOLOGIA SA Norte 122.460 42.861 42.861
SI PME 000281 NORMAX-FABRICA DE VIDROS CIENTIFICOS, LDA Centro 203.056 71.070 71.070
SI PME 000291 V.FINO, LDA Centro 57.442 20.105 20.105
SI PME 000292 FITS-ALL ORTHOPEADICS, LDA Norte 415.995 145.598 145.598
SI PME 000298 ARC - INDUSTRIA DE MOBILIARIO, SA Norte 222.282 77.799 77.799
SI PME 000323 CERAMIRUPE - CERAMICA DECORATIVA, LDA Centro 143.162 50.107 50.107
SI PME 000340 HVG-HOTELARIA & TURISMO, LDA Centro 166.245 58.186 58.186
SI PME 000345 LEIRA CALCADOS, LDA Norte 307.725 107.704 107.704
SI PME 000352 F3M - ENGENHARIA DE SITEMAS E INFORMATICA, SA Norte 304.269 106.494 106.494
SI PME 000356 ALBUQUERQUE E FREITAS, SA Centro 151.283 52.949 52.949
SI PME 000366 OSCAR & COMPANHIA, SA Norte 243.733 85.306 85.306
SI PME 000371 COLQUIMICA - INDUSTRIA NACIONAL DE COLAS S.A Norte 762.399 250.000 250.000
SI PME 000372 MOURA, MOUTINHO & MORAIS, LDA Norte 552.962 193.537 193.537
S| PME 000383 J. SAMPAIO & IRMAO, LDA Norte 665.995 233.098 233.098
SI PME 000388 P &R - TEXTEIS, SA Norte 399.110 139.688 139.688
S| PME 000390 P & R - TEXTEIS, SA Norte 212.380 74.333 74.333
SI PME 000397 PROCALCADO - PRODUTORA DE COMPONENTES PARA CALCADO, SA Norte 1.764.632 617.621 617.621
S| PME 000419 SOFERMAR-SOC. COMERCIAL DE MATERIAIS DE CONSTRUQZ\O, LDA Norte 199.231 69.731 69.731
SI PME 000423 ADEGA COOPERATIVA DE CANTANHEDE Centro 154.395 54.038 54.038
S| PME 000436 HALL & COMPANHIA, LDA Norte 227.286 79.550 79.550
SI PME 000463 TEXTIL CAES DE PEDRA, SA Multi-Regides 689.910 241.469 241.469
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SI PME 000467 K MED CENTRO - CONSULTORIA E FORMAGAO, LDA Centro 105.238 36.833 36.833
SI PME 000479 CASFIL - INDUSTRIA DE PLASTICOS SA Norte 104.950 36.733 36.733
SI PME 000491 CARLOS ALFREDO BARROS DA SILVA Norte 393.500 137.725 137.725
SI PME 000509 BORFIL EMPRESA BORDADOS, SA Norte 519.769 181.919 181.919
SI PME 000514 ALBERTO DIAS BARBOSA Norte 359.222 125.728 125.728
SI PME 000518 MOVEIS TM - COMERCIO E INDUSTRIA DE MOVEIS, LDA Centro 209.255 73.239 73.239
SI PME 000547 J. PEREIRA FERNANDES SA Norte 115.011 40.254 40.254
SI PME 000559 PROTECGCAO VERDE - SISTEMAS AMBIENTAIS, LDA Alentejo 276.120 96.642 96.642
SI PME 000573 FIBROMADE DOMINGOS BARROS - FOLHAS DE MADEIRA, SA Norte 354.800 124.180 124.180
SI PME 000580 MOCAPOR - COMERCIO E INDUSTRIA DE MARMORES, LDA Alentejo 421.286 147.450 147.450
SI PME 000581 MICROPROCESSADOR - SISTEMAS DIGITAIS, SA. Norte 183.392 64.187 64.187
SI PME 000582 VALINDO - INDUSTRIA DE CONFECCOES, SA Norte 586.888 205.411 205.411
SI PME 000595 IT SECTOR - SISTEMAS DE INFORMAGAO, SA Norte 208.655 73.029 73.029
SI PME 000603 XPLAS - INDUSTRIA DE PLASTICOS, LDA Centro 204.000 71.400 71.400
SI PME 000604 AGOVI - MAQUINAS E TRACTORES UNIPESSOAL, LDA Norte 198.628 69.520 69.520
SI PME 000612 J. MARTINS & C?, LDA Norte 125.364 43.878 43.878
SI PME 000613 RMC - REVESTIMENTOS DE MARMORES COMPACTOS SA Centro 480.763 168.267 168.267
SI PME 000626 ADEGA COOPERATIVA DE BORBA, CRL Alentejo 166.147 58.151 58.151
SI PME 000634 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 592.625 207.419 207.419
SI PME 000645 MASAC - COMERCIO E IMPORTAGAO DE VEICULOS, SA Centro 148.117 51.841 51.841
SI PME 000649 ABER - EMBRAIAGENS E COMANDOS HIDRAULICOS A. B., LDA Norte 153.580 53.753 53.753
SI PME 000655 SOPLACAS - SOC. DE PLACAS DE BETAO S.A Centro 353.885 123.860 123.860
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SI PME 000677 OLESA - INDUSTRIA DE MOLDES, SA Norte 273.399 95.690 95.690
SI PME 000687 MARQUES & SILVA, LDA Centro 89.207 31.222 31.222
SI PME 000691 MAROUGO S. A. Centro 214.130 74.945 74.945
SI PME 000706 SOREFOZ - ELECTRODOMESTICOS E EQUIPAMENTOS, SA Centro 248.060 86.821 86.821
SI PME 000710 FORCARGO - TRANSPORTES, S. A. Norte 122.677 42.937 42.937
SI PME 000713 FLAMA - FABRICA DE LOUGAS E ELECTRODOMESTICOS, SA Norte 465.881 163.058 163.058
SI PME 000724 PIUBELLE - CONFECGOES, INDUSTRIA E COMERCIO, LDA Norte 103.827 36.339 36.339
SI PME 000728 \C"(E)F,’\IESLT'EEEQS é:\'jl'f_f”fg;{m E COMERCIO DE MATERIAIS DE Centro 18.923 6.623 6.623
SI PME 000729 LACTICINIOS DO PAIVA, SA Norte 58.715 20.550 20.550
SI PME 000754 GRANORTE - REVESTIMENTOS DE CORTIGA, LDA Norte 64.789 22.676 22.676
SI PME 000763 GRANIMUNDO- SOC. TRANSFORMADORA DE GRANITOS, SA Centro 423.785 148.325 148.325
SI PME 000768 CASA CADAVAL - INVESTIMENTOS AGRICOLAS, SA Alentejo 154.350 54.023 54.023
SI PME 000770 CONTROSOL - CONTROLO SOLAR E DECORAGAO, LDA Norte 154.253 53.989 53.989
SI PME 000774 TEXTEIS D.A- DOMINGOS ALMEIDA, S.A Norte 699.163 244.707 244.707
SI PME 000777 OLITREM - INDUSTRIA DE REFRIGERAGAO, SA Alentejo 249,514 87.330 87.330
SI PME 000792 NAUTILUS - INDUSTRIA E COMERCIO DE MOBILIARIO, SA Norte 232.754 81.464 81.464
SI PME 000803 ADIRA, SA Norte 1.115.454 390.409 390.409
SI PME 000810 BARATA & RAMILO, SA Norte 268.726 94.054 94.054
SI PME 000818 LUSORUSTIK - MOBILIARIO, LDA Norte 197.400 69.090 69.090
SI PME 000825 NDRIVE, NAVIGATION SYSTEMS, SA Norte 679.700 237.895 237.895
SI PME 000833 FABRICA DE CALGADO MEIGO, SA. Norte 288.345 100.921 100.921
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SI PME 000864 BERNARDINOS & CARVALHO, SA Centro 180.850 63.298 63.298
SI PME 000873 MOVACO - MOVIMENTACAO INDUSTRIAL, LDA Centro 372.222 130.278 130.278
SI PME 000891 STA - SOC. TRANSFORMADORA DE ALUMINIOS, S.A Norte 488.865 171.103 171.103
SI PME 001963 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 463.170 162.110 162.110
SI PME 001971 INARBEL - INDUSTRIAS MALHAS E CONFECQOES, SA Norte 273.626 95.769 95.769
SI PME 001989 MOLDOPLASTICO, SA Norte 188.638 66.023 66.023
SI PME 001995 FUNDAQ/:\O EUGENIO DE ALMEIDA Alentejo 375.900 131.565 131.565
SI PME 001996 VIPEX - COMERCIO E INDUSTRIA DE PLASTICOS, SA Centro 622.586 250.000 250.000 Sim
SI PME 002003 PLANITOI - IMPORTA(;AO = EXPORTA(;AQ SA Norte 828.137 250.000 250.000
SI PME 002027 ALBANO MORGADO, SA Centro 469.717 164.401 164.401
SI PME 002028 CAMPOS & FILHOS, SA Norte 478.625 160.610 160.610
SI PME 002032 MOLCER - MOLDES E EQUIPAMENTOS CERAMICOS, LDA Centro 104.695 36.643 36.643
SI PME 002064 CORKART INDUSTRIA DE CORTICAS SA Alentejo 182.800 63.980 63.980
SI PME 002065 CONSTANTINO CARNEIRO DE SOUSA, SA Norte 130.087 45.531 45.531
S| PME 002070 MOLDIT INDUSTRIA MOLDES, SA Norte 254.522 89.083 89.083
SI PME 002077 BELGEST AUTOMOVEIS, SGPS, SA Centro 486.645 193.766 193.766 Sim
S| PME 002084 E3C - COMUNICAQOES E EVENTOS, SA Norte 1.120.929 426.075 426.075 Sim
SI PME 002099 CASTROS, ILUMINAQOES FESTIVAS, SA Norte 56.484 27.395 27.395 Sim
S| PME 002100 CASTROS & MARQUES, LDA Norte 328.360 116.051 116.051 Sim
SI PME 002112 ANTARTE - ROCHA E RAFAEL, LDA Norte 471.163 164.907 164.907
S| PME 002127 ﬁﬂEgQ(EIEAsRllgl\giSTIMENTOS - PRODUTOS UTILITARIOS E COMERCIO DE Gaiim 265.984 93.094 93.094
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SI PME 002133 IDEPA - INDUSTRIA DE PASSAMANARIAS, LDA Norte 272.769 95.469 95.469
SI PME 002134 DAVID JOSE DE PINHO, FILHOS, LDA Norte 333.380 136.160 136.160 Sim
SI PME 002149 HELSAR - INDUSTRIA DE CALCADO, SA Norte 321.877 112.657 112.657
SI PME 002154 SOCIBEIRAL - BETAO DAS BEIRAS, LDA Centro 135.662 47.482 47.482
SI PME 002174 PRIMAVERA - BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA Norte 359.012 118.457 118.457 Sim
SI PME 002175 FREZITE FERRAMENTAS DE CORTE, SA Norte 350.850 55.895 55.895
SI PME 002180 EXPORLUX -ILUMINAGAO, SA Centro 111.034 38.862 38.862
SI PME 002181 PORCEL - INDUSTRIA PORTUGUESA DE PORCELANAS, SA Centro 569.287 199.250 199.250
SI PME 002194 DEXPROM - PRODUGAO DE MOLDES, LDA Centro 269.200 94.220 94.220
SI PME 002204 EGIEXPRESSO - TRANSPORTES, LDA Multi-Regides 77.289 34.780 34.780
SI PME 002208 FERBAR - FERNANDO BARROS - PRODUTOS ALIMENTARES, LDA Norte 503.015 176.055 176.055
SI PME 002216 ARMANDO FERREIRA DA SILVA & FILHOS, LDA Norte 413613 144.765 144.765
SI PME 002233 I(-:ilFJQ\R/EEI-TE-Igg,CL'I?,SRO CONSTRUTORA DE ALFAIAS AGRICOLASDO g 187.475 85.866 85.866 Sim
SI PME 002234 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Norte 1.617.840 759.654 759.654
SI PME 002241 CRISPIM ABREU,C?, LDA Norte 238.615 83.515 83.515
SI PME 002243 ICC - INDUSTRIAS E COMERCIO DE CALCADO, SA Norte 139.310 48.759 48.759
SI PME 002261 TUPAI - FABRICA DE ACESSORIOS INDUSTRIAIS, SA Centro 432.061 168.902 168.902 Sim
SI PME 002270 VIDROPOL - ESTRATIFICADOS DE FIBRA DE VIDRO, SA Norte 148.555 51.994 51.994
SI PME 002285 TRANSPORTES CENTRAL POMBALENSE, LDA Centro 161.161 56.406 56.406
SI PME 002295 EMPRESA TEXTIL NORTENHA, SA Norte 355.826 124.539 124.539
SI PME 002332 FELINO- FUNDIGAO CONSTRUGOES MECANICAS SA Norte 157.858 56.906 56.906 Sim
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SI PME 002339 MATIR - INTERNACIONAL TEXTEIS, SA Norte 119.934 41.977 41.977
SI PME 002340 MIGUEL MUNS PY - TEXTIL, SA Norte 255.130 89.296 89.296
SI PME 002359 ISA - INTELLIGENT SENSING ANYWHERE, SA Centro 232.490 81.372 81.372
SI PME 002363 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 318.634 32.023 32.023
SI PME 002366 PROFIAL - PROFISSIONAIS DE ALUMINIO, SA Centro 199.554 69.844 69.844
SI PME 002368 NEORELVA - EMBALAGENS METALICAS SA Norte 370.904 129.816 129.816
SI PME 002369 HELIFLEX TUBOS E MANGUEIRAS, SA Centro 252.226 107.379 107.379 Sim
SI PME 002382 DEROVO - DERIVADOS DE OVOS, SA Centro 435.750 152.513 152.513
SI PME 002397 VILARMOVEL- COMERCIO E INDUSTRIA DE MOBILIARIO, SA Centro 337.430 118.101 118.101
SI PME 002413 JULCAR - MOBILIARIO INTEGRADO SA Centro 219.324 78.384 78.384 Sim
SI PME 002418 FRILIXA - FABRICA DE EQUIPAMENTOS FRIGORIFICOS, LDA Norte 475.149 166.302 166.302
SI PME 002435 O FELIZ - METALOMECANICA, SA Norte 216.627 52.884 52.884 Sim
SI PME 002444 DOCOFIL - SOC. TEXTIL, LDA Norte 416.953 145.934 145.934
SI PME 002446 DAO SUL - SOC. VITIVINICOLA, SA Centro 360.799 126.280 126.280
S| PME 003154 CERDOMUS - INDUSTRIAS CERAMICAS, SA Centro 12.500 9.375 9.375
SI PME 003180 METALURGICA RECOR SA Norte 25.000 18.750 18.750
S| PME 003181 BORDADOS JOAQUIM OLIVEIRA & OLIVEIRA, LDA Norte 25.000 18.750 18.750
SI PME 003182 MARTINS FERREIRA & CERQUEIRA - SERRALHARIAS, LDA Norte 12.000 9.000 9.000
S| PME 003184 XPZ - MADEIRAS, SA Norte 25.000 18.750 18.750
SI PME 003190 VASCONCELOS & C?, LDA Norte 10.000 7.500 7.500
S| PME 003192 ARMANDO SILVA, SA Norte 16.000 12.000 12.000
SI PME 003195 MOISES PINTO DE CARVALHO & FILHOS, LDA Norte 13.400 10.050 10.050
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SI PME 003196 CALCADOS GINITA - ANTONIO CORREIA ALVES E FILHOI, SA Norte 6.000 4.500 4.500
SI PME 003199 PLASTIRSO-FABRICA DE PLASTICOS, LDA Norte 30.000 22.500 22.500
SI PME 003202 MARIO CUNHA & FILHOS, LDA Norte 6.500 4.875 4.875
SI PME 003203 MARISPORT CALCADO, LDA Norte 14.750 11.063 11.063
SI PME 003209 FABRICA DE CALCADO EVERESTE, LDA Norte 10.500 7.875 7.875
SI PME 003217 AZEMOLDES MOLDES AZEMEIS, LDA Norte 13.285 9.963 9.963
SI PME 003228 ABREU & ABREU, LDA Norte 11.400 8.550 8.550
SI PME 003234 LIMA FERREIRA, LDA Norte 10.000 7.500 7.500
SI PME 003248 CORTADORIA NACIONAL DE PELO, SA Norte 7.980 5.985 5.985
SI PME 003250 ITAFLEX - FABRICA DE ARTIGOS PARA CALCADO, LDA Norte 13.950 10.463 10.463
SI PME 003257 SOCEM MS-FABRICACAO DE MOLDES DE INJECQAO, LDA Centro 18.000 13.500 13.500
SI PME 003264 ITJ-INTERNACIONAL MOLDES, LDA Centro 31.620 23.715 23.715
SI PME 003271 AGENCIA DE CONTRIBUINTES "A CONTINENTAL", LDA Norte 15.851 11.888 11.888
SI PME 003275 SOLMAGIC - COMPONENTES DE CALCADO, LDA Norte 15.350 11.513 11.513
S| PME 003282 BECRI - MALHAS E CONFECQGES, SA Norte 33.270 24.953 24.953
SI PME 003283 HUGAL - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA Centro 25.000 18.750 18.750
S| PME 003286 COURO AZUL - INDUSTRIA E COMERCIO DE COUROS, SA Centro 30.870 23.153 23.153
SI PME 003292 PLANIMOLDE - FABRICO E COMERCIO DE MOLDES, SA Centro 18.000 13.500 13.500
S| PME 003294 VALINDO - ACABAMENTOS TEXTEIS, SA Norte 28.500 21.375 21.375
SI PME 003311 AMERICO COELHO RELVAS, SUCESSORES, SA Norte 18.000 13.500 13.500
S| PME 003314 ANTONIO GALEGO & FILHOS - MARMORES, SA Alentejo 34.100 25.000 25.000
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S| PME 003322 'II_'SENOMOLDE - TECNICA E SERVICOS PARA A INDUSTRIA DE MOLDES, Caiit 32.300 24295 24295
SI PME 003326 SILAMPOS - SOC. INDUSTRIAL L.M. CAMPOS SA Norte 32.500 24.375 24.375
SI PME 003337 CONFEITARIA MIRENE, SA Alentejo 20.300 15.225 15.225
SI PME 003354 AS - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA Norte 5.700 4.275 4.275
S| PME 003355 gE;’A - INDUSTRIA DE ESTOFOS E TRANSFORMACAO DE AUTOMOVEIS, NaGiE 33.500 25.000 25.000
SI PME 003359 SACIA - COMERCIO E INDUSTRIA AUTOMOVEL, SA Centro 33.500 25.000 25.000
S| PME 003360 SILENCOR - INDUSTRIAS METALICAS, LDA Centro 33.500 25.000 25.000
SI PME 003537 A METALURGICA - BAKEWARE PRODUCTION, SA Norte 35.000 25.000 25.000
S| PME 003550 MEBOL METALURGIA E BORRACHA, LDA Norte 30.000 22.500 22.500
SI PME 003555 M. A. SALGUEIRO Norte 409.499 143.325 143.325
SI PME 003556 3DTECH-PRODUGAO, OPTIMIZAGAO E REENGENHARIA, LDA Centro 32.150 24.113 24.113
SI PME 003644 MOLIPOREX MOLDES PORTUGUESES IMPORTAQAO EXPORTAQAO, SA Centro 32.700 24.525 24.525
SI PME 003654 ADC MOVEIS E ESTOFOS, SA Norte 486.699 170.344 170.344
SI PME 003708 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 385.262 185.889 185.889
SI PME 003714 TECNIFREZA - INDUSTRIA DE MOLDES S.A Centro 14.198 10.649 10.649
SI PME 003727 EMPRESA DE CERAMICA DA CARRICA, SA Centro 19.300 14.475 14.475
SI PME 003728 CEMOPOL - CELULOSES MOLDADAS PORTUGUESAS, LDA Centro 31.000 23.250 23.250
SI PME 003763 B. SOUSA DIAS & FILHOS, SA Norte 311.753 109.114 109.114
SPPTH - SOC. DE PROMOGAO DE PROJECTOS TURISTICOS E )
SI PME 003766 HOTELEIROS, LDA Alentejo 51.750 18.113 18.113
SI PME 003784 DOMINGOS DE SOUSA E FILHOS Norte 210.069 73.524 73.524

75

Relatério de Execucgéo 2009 — Anexo H



QUADRQ

DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
LA RIS PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area 0 Dy . = Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
SI PME 003805 GLOBAL - PRODUTOS DE EMBALAGEM, LDA Multi-Regides 330.038 148.937 148.937 Sim
SI PME 003809 CENTRAL LOBAO - FERRAMENTAS ELECTRICAS, SA Norte 421.848 147.647 147.647
S| PME 003865 MIDA - MAQUINAS INDUSTRIAIS DO AVE, SA Norte 322.638 112.923 112.923
SI PME 003882 VIANATECE ARTESANATO TECELAGEM, LDA Norte 167.880 58.758 58.758
SI PME 003885 J&J TEIXEIRA, SA Norte 426.071 162.683 162.683 Sim
SI PME 003890 AIPI - ASSOC. DOS INDUSTRIAIS DE ILUMINAGAO Multi-Regibes 684.272 301.646 301.646
S| PME 003892 FORBODY - TEXTEIS, SA Norte 60.888 22.661 22.661 Sim
SI PME 003897 J. PORTUGAL RAMOS VINHOS, SA Alentejo 306.230 108.841 108.841 Sim
S| PME 003898 CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA INDUSTRIA DE MOLDES Centro 1.131.391 531.073 531.073
ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E .
SI PME 003899 RAMOS AFINS - ASSIMAGRA Alentejo 946.446 435.101 435.101
S| PME 003905 ANIVECIAP~IV - ASSOC. NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E Multi-Regides 2 858.554 1.384.930 1.384.930
CONFECCAO
SI PME 003913 ARTINOX, SA Centro 109.410 38.293 38.293
SI PME 003917 IRMAOS SALGADO & C.2, LDA Norte 396.253 190.655 190.655 Sim
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESSA METALURGICAS E . i~
SI PME 003919 ELECTROMECANICAS Multi-Regides 542.376 265.915 265.915
S| PME 003945 OIT-TRANSPORTES INTERNACIONAIS, LDA Centro 44.385 1i58585] 5585
SI PME 003954 MARJOS-EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS , SA Norte 735.234 250.000 250.000
SI PME 003955 JULAR - MADEIRAS, SA Alentejo 807.031 307.514 307.514 Sim
ASSOC. DOS INDUSTRIAIS METALURGICOS METALOMECANICOS E . .
S| PME 003956 AFINS DE PORTUGAL Multi-Regides 414.480 181.599 181.599
SI PME 003958 PEDRANTIQUA - PEDRAS E COMPLEMENTOS CERAMICOS, LDA Centro 178.060 62.321 62.321
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SI PME 003965 ECODEPUR TECNOLOGIAS DE PROTEC(;AO AMBIENTAL, LDA Centro 117.757 41.215 41.215
S| PME 003975 CONFECQOES GILIANA, SA Norte 158.935 55.627 55.627
S| PME 003987 ARTUR DOS REIS FIALHO & FILHOS, LDA Multi-Regides 292.692 102.442 102.442
S| PME 003991 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 368.475 188.466 188.466
SOCEM INPACT - INVESTIGA(;AO, DESENVOLVIMENTO E ENGENHARIA .
SI PME 003994 DE MOLDES, LDA Centro 234.526 84.392 84.392 Sim
S| PME 004002 EI(D):INAL - FABRICA DE EQUIPAMENTOS URBANOS E METALURGIA, Norte 81.422 28.498 28.498
S| PME 004005 SOC. INDUSTRIAL DE CUCUJAES, SA Norte 139.268 49.080 49.080 Sim
SI PME 004014 SOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA DE PEDREIRAS, SA Centro 295.855 103.549 103.549
S| PME 004017 CERAMICAS SAO BERNARDO, SA Centro 518.725 181.554 181.554
CPCIS - COMPANHIA PORTUGUESA DE COMPUTADORES
SI PME 004020 INFORMATICA E SISTEMAS, SA. Norte 559.723 195.903 195.903
S| PME 004042 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Norte 3.049.389 1.433.066 1.433.066
SI PME 004045 DOMINO - INDUSTRIAS CERAMICAS, SA Centro 997.000 348.950 348.950
S| PME 004050 VITORINO DA SILVA COELHO, S. A. Norte 226.950 79.433 79.433
S| PME 004061 SANITOP - MATERIAL SANITARIO, LDA Norte 292.081 118.417 118.417 Sim
S| PME 004063 HENRI FILHOS, SA Norte 90.536 43.910 43.910 Sim
S| PME 004078 APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA INDUSTRIA DE CERAMICA Centro 486.587 191.694 191.694 Sim
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO,
SI PME 004080 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Norte 8.049.305 3.750.404 3.750.404
SI PME 004084 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 2.821.948 1.228.583 1.228.583
S| PME 004085 DIMPOMAR - ROCHAS PORTUGUESAS, LDA Alentejo 139.077 48.677 48.677
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SI PME 004087 J.C. COIMBRA, SA Centro 218.000 76.300 76.300
SI PME 004090 SOLAR PLUS - PRODUGAO DE PAINEIS SOLARES, SA Centro 482.977 169.042 169.042
SI PME 004105 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 808.614 465.496 465.496 Sim
SI PME 004107 SAMECA- PRODUTOS QUIMICOS, SA Norte 188.322 68.703 68.703 Sim
SI PME 004108 NERLEI - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE LEIRIA Centro 389.406 162.689 162.689
SI PME 004114 CURTUMES BOAVENTURA, LDA Centro 183.064 64.072 64.072
SI PME 004119 DEROVO - DERIVADOS DE OVOS, SA Centro 123.075 43.076 43.076
SI PME 004129 x:im%%o\f’gR'DUE'\gﬁ%ng ADEGAS COOPERATIVAS DA REGIAO DOS Norte 422.339 147.819 147.819
SI PME 004131 COLDKIT IBERICA MATERIAIS ISOLANTES SA Centro 560.703 196.246 196.246
SI PME 004132 COMISSAO VITIVINICOLA DA REGIAO DE LISBOA Centro 311.350 141.638 141.638
SI PME 004144 SGE - SISTEMAS GERAIS DE ENERGIA, SA Norte 199.893 96.948 96.948 Sim
SIPME 004147 N SR 0C ACIONAL DE COMERCIANTES E INDUSTRIAIS BE Multi-Regides 235.953 98.399 98.399
SI PME 004160 CAMILO PINTO, SA Norte 835.890 250.000 250.000 Sim
SI PME 004183 EMPRESA INDUSTRIAL SAMPEDRO, SA Norte 163.434 57.202 57.202
SI PME 004185 ADEGA COOPERATIVA DE FAVAIOS Norte 88.157 30.855 30.855
SI PME 004187 INDUTAN - COMERCIO E INDUSTRIA DE PELES, SA Centro 377.190 132.017 132.017
SI PME 004192 FARIA & BENTO Centro 338.600 118.510 118.510
SI PME 004196 MINDOL - METALURGICA INDUSTRIAL, SA Norte 220.670 79.165 79.165 Sim
SI PME 004197 TECMACAL - EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, SA Norte 203.515 71.230 71.230
SI PME 004212 TRANSPORTADORA INTERNACIONAL FELICIO & FILHOS, LDA Centro 133.138 46.598 46.598
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SI PME 004216 INTERMOLDE MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA Centro 271.528 95.035 95.035
S| PME 004221 NEUTROPLAST - INDUSTRIA DE EMBALAGENS PLASTICAS, SA Centro 146.535 54.187 54.187 Sim
S| PME 004222 JOAQUIM LUIS LOBO FELIX E FILHOS, LDA Norte 442 .450 154.858 154.858
S| PME 004228 AGUAS DAS CALDAS DE PENACOVA, LDA Centro 187.810 81.603 81.603 Sim
SI PME 004244 FABRICA DE TECIDOS DO CARVALHO, LDA Norte 495.212 173.324 173.324
ANETIE - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESAS DAS TECNOLOGIAS DE . .
SI PME 004247 INFORMACAO E ELECTRONICA Multi-Regides 102.353 44.450 44.450
S| PME 004248 AMBITAT MOVEIS, LDA Norte 526.020 184.107 184.107
SI PME 004267 ACORFATO - INDUSTRIA DE CONFECGOES, SA. Centro 91.076 31.877 31.877
SI PME 004270 CONFORSYST, SA Norte 207.689 72.691 72.691
SI PME 004279 BARATA & RAMILO, SA Multi-Regides 1.058.554 370.494 370.494
S| PME 004282 RAMALDA REPRESENTAQOES E ACESSORIOS AUTO, SA Centro 142.491 49.872 49.872
SI PME 004290 COMISSAO VITIVINICOLA REGIONAL DO TEJO Alentejo 114.256 52.736 52.736
S| PME 004299 ETFOR - EMPRESA TEXTIL, LDA Norte 190.651 66.728 66.728
S| PME 004320 VISIONWARE - SISTEMAS DE INFORMAQAO, SA Norte 236.750 82.863 82.863
S| PME 004344 QEMQ - ASSOC. PORTUGUESA DAS INDUSTRIAS DE MOBILIARIO E Norte 4.959.652 2366.573 2.366.573
SI PME 004349 MARFEL - EMPRESA DE CONFECQOES, LDA Norte 532.500 186.375 186.375
SI PME 004361 ASSOC. DE ARTESAOS DA SERRA DA ESTRELA Centro 348.327 166.495 166.495
SI PME 004362 LITOCAR - AUTOMOVEIS DO LITORAL, SA Centro 149.000 52.150 52.150
S| PME 004366 CINCLUS PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJECTOS SA Norte 362.342 175.736 175.736 Sim
SI PME 004388 ARTUR FONSECA & FILHOS SA Norte 79.425 37.960 37.960 Sim
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SI PME 004391 GRANITOS GALRAO NORTE, LDA Norte 124.917 43.721 43.721
SI PME 004393 PRIMACIS, SA Centro 168.725 59.054 50.054
SI PME 004395 MARMORES GALRAO EDUARDO GALRAO JORGE , SA Multi-Regides 112.465 39.363 39.363
S| PME 004399 ey A\(’:Alo“ﬁa?s’*séz%%% DE PROMOGAO DE SALOES Norte 6.723.059 3.287.096 3.287.096
S| PME 004406 MICROFIL - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO SA Centro 371.032 131.290 131.290 Sim
SI PME 004418 O oS I ERPROFISSIONAL PARA A PROMOGAO Centro 2.899.990 1.384.117 1.384.117
S| PME 004445 FENABEL INDUSTRIA DE MOBILIARIO, LDA Norte 389.608 145.363 145.363 Sim
SI PME 004447  ANBAL CARNEIRO BARBOSA, LDA Norte 511.730 179.106 179.106
S| PME 004460 INCENTEA - TECNOLOGIA DE GESTAO, S.A Centro 169.438 59.303 59.303
SI PME 004485 FABRISCAPE - FABRICA DE ESCAPES DE AUTOMOVEIS, LDA Centro 9.365 7.024 7.024
S| PME 004524 CAPA-ENGENHARIA E CONSTRUGOES METALOMECANICAS, SA Norte 30.000 22.500 22.500
SI PME 004525 GEBO SORBAL-EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, SA Norte 30.000 22.500 22,500
S| PME 004537  ALBINO DIAS DE ANDRADE, LDA Norte 22.500 16.875 16.875
SI PME 004539 PEDROSA & RODRIGUES, SA Norte 33.300 24.975 24.975
S| PME 004548  ANARIC - INDUSTRIA DE ESTOFOS LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 004554 FABRICA DE CALCADO DURA, LDA Norte 11.500 8.625 8.625
S| PME 004555 CURTUMES IBERIA SA Centro 29.850 22.388 22.388
SI PME 004559 SAVANA CALCADO, LDA Norte 9.750 7.313 7.313
SI PME 004560 METALFER - METALURGICA DE FERMENTELOS, SA Centro 33.300 24.975 24.975
S| PME 004561 SOSOARES - CAIXILHARIAS E VIDROS - SA Centro 33.300 24.975 24.975
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SI PME 004563 RODRIGUES & FONSECA, LDA Norte 15.750 11.813 11.813
SI PME 004565 PEDRAMOCA - SOC. EXTRACTIVA DE PEDRA, LDA Alentejo 25.484 19.113 19.113
SI PME 004569 AMISHOES CALCADOS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 004570 TECNIMOPLAS - INDUSTRIA DE MOLDES, LDA Centro 29.400 22.050 22.050
SI PME 004609 CARTONAGEM TRINDADE, LDA Norte 15.500 11.625 11.625
SI PME 004610 EUMEL - EMPRESA DE UTILIDADES METALICAS, LDA Norte 5.800 4.350 4.350
SI PME 004619 CERAMICA SOTELHA, SA Centro 18.100 13.575 115575
SI PME 004623 PADINHO - MATERIAIS DE CONSTRUC,‘/:\O E DECORA(;AO, LDA Norte 33.300 24.975 24.975
SI PME 004627 SIFUCEL - SILICAS, SA Alentejo 15.000 11.250 11.250
S| PME 004639 SOCEM ED - FABRICA(;AO, ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE Centro 9.660 7.045 7045
MOLDES, LDA
S| PME 004643 GRANIFINAS - EXPLORA(;/:\O DE PEDREIRAS, LDA Norte 27.500 20.625 20.625
SI PME 004647 GRAVALIMA - GRANITOS DO VALE DO LIMA, LDA Norte 27.500 20.625 20.625
SI PME 004649 LANDINA - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA Norte 6.000 4.500 4.500
SI PME 004650 VERCOR - ARTIGOS ELECTRICOS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 004653 ZARCO - FABRICA DE CALCADO, LDA Norte 11.500 8.625 8.625
SI PME 004655 ALUMINIOS IBERICA, LDA Norte 18.900 14.175 14.175
SI PME 004656 TEXTIL ANTONIO FALCAO SA Norte 13.500 10.125 10.125
SI PME 004662 INACER-INDUSTRIA NACIONAL DE CERAMICA, LDA Centro 12.000 9.000 9.000
SI PME 004666 BATISTAS - RECICLAGEM DE SUCATAS, SA Alentejo 20.147 15.110 15.110
SI PME 004674 ALBERTO DE SOUSA, LDA Norte 24.060 18.045 18.045
SI PME 004695 FILIBRANCA ARTES DE IMPRESSAO, LDA Norte 23.330 17.498 17.498
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SI PME 004699 ANTONIO NUNES DE CARVALHO, SA Centro 33.140 24.855 24.855
SI PME 004705 JOAQUIM FRANCISCO INACIO, LDA Centro 32.320 24.240 24.240
SI PME 004710 CERAMICA TORREENSE DE MIGUEL PEREIRA SUCRS., LDA Centro 16.800 12.600 12.600
SI PME 004711 PLASTICOS JOLUCE, LDA Norte 9.500 7.125 7.125
SI PME 004713 FAMOLDE - FABRICA(;AO E COMERCIALIZA(;/:\O DE MOLDES, SA Centro 21.599 16.199 16.199
SI PME 004717 FABRICA DE CURTUMES DE ROLDES, LDA Norte 16.086 12.065 12.065
SI PME 004737 CS - COELHO DA SILVA, SA Centro 15.000 11.250 11.250
S| PME 004741 (LBDEACO - GABINETE TECNICO E CONTROLO MOLDES EM FABRICAQZ\O, Centro 20.035 15.026 15.026
S| PME 004748 A CIMENTEIRA DO LOURO, SA Norte 34.000 25.000 25.000
SI PME 004772 PHC NORTE - TECNOLOGIAS DE INFORMAQAO, LDA Norte 33.300 24.975 24.975
S| PME 004774 J. C. RIBEIRO, S. A. Norte 25.000 18.750 18.750
SI PME 005759 SYSADVANCE SISTEMAS DE ENGENHARIA, SA Norte 349.565 152.598 152.598
SI PME 005767 NOVA TEXTIL ARAUJO & GONCALVES, S.A Norte 30.000 22.500 22.500
SI PME 005778 CEMOPOL - CELULOSES MOLDADAS PORTUGUESAS, LDA Centro 12.750 9.563 9.563
SI PME 005801 SOLADRILHO - SOC. CERAMICA DE LADRILHOS, SA Centro 22.000 16.500 16.500
SI PME 005804 INVICAR - INDUSTRIA DE CONFECQGES, LDA Alentejo 75.975 33.600 33.600
SI PME 005812 INDUCOL - INDUSTRIA DE PELETARIA CRUZ COSTA , SA Alentejo 13.300 9.975 9.975
SI PME 005829 FERNANDO GONCALVES, LDA Norte 20.000 15.000 15.000
SI PME 005837 LANDINA - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA Norte 10.000 7.500 7.500
SI PME 005838 CONFEITARIA MIRENE, SA Alentejo 33.300 24.975 24.975
SI PME 005844 CALCADOS GINITA - ANTONIO CORREIA ALVES E FILHOI, SA Norte 7.500 5.625 5.625
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SI PME 005846 FABRICA DE PAPEL DE TORRES NOVAS, LDA Centro 15.250 11.438 11.438
SI PME 005850 FAMOLDE - FABRICAQAO E COMERCIALIZAQAO DE MOLDES, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI PME 005858 EMILIO DE AZEVEDO CAMPOS, SA Norte 427.278 177.501 177.501
SI PME 005859 TETRACIS-PLURIREDE, SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI PME 005888 ALFREDO JOSE RIBEIRO FERNANDES & FILHOS, LDA Norte 444,321 190.991 190.991
SI PME 005889 TRANSPORTES SARDAO, SA Norte 424.430 182.930 182.930 Sim
SI PME 005896 COMPANHIA EDITORA DO MINHO, SA Norte 196.523 80.481 80.481
SI PME 005899 OPERTRANS Il POR - DISTRIBUIQAO TERRESTRE, LDA Centro 381.679 182.836 182.836 Sim
SI PME 005904 JOCILMA - INDUSTRIA DE MOVEIS, SA Norte 34.000 25.000 25.000
SI PME 005905 F. MODA - INDUSTRIA TEXTIL, SA Norte 164.883 70.521 70.521
SI PME 005910 ALUMINIOS MANUEL G. VIEIRA & FILHOS, LDA Norte 15.800 11.850 11.850
SI PME 005914 TERRA PREMIUM, LDA Multi-Regides 386.811 174.065 174.065
SI PME 005916 JORGE HONORIO DA SILVA & FILHO, LDA Alentejo 32.900 24.675 24.675
SI PME 005919 METANORFER - METALIZACZ\O DE FERRO S. A. Norte 26.000 19.500 19.500
S| PME 005920 AMERICO FRAGA E LAMARES & C.2, LDA Norte 264.913 107.456 107.456
SI PME 005925 COSTA SANTOS & PINHO, LDA Norte 162.911 71.648 71.648 Sim
S| PME 005932 ORANGESUD, LDA Multi-Regides 241.720 108.774 108.774
SI PME 005944 RODRIGUES & CAMACHO CONSTRUQOES, SA Norte 435.941 206.734 206.734 Sim
S| PME 005953 J. MOREIRA, LDA Norte 12.000 9.000 9.000
SI PME 005961 ADICO - MOBILIARIO METALICO, LDA Centro 367.368 168.737 168.737 Sim
S| PME 005967 LACOVIANA TRATAMENTOS E LACAGENS DE ALUMINIOS DE VIANA, Norte 233.981 04.217 94.217

LDA
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SI PME 005975 CADIMARTE - CONSTRUGOES, LDA Centro 498.459 207.396 207.396
S| PME 005977 SOC. COMERCIAL DO VOUGA, LDA Centro 314.220 136.223 136.223
SI PME 005979 COMPTA - INFRA-ESTRUTURAS E SEGURANGA, SA Norte 368.508 160.631 160.631
S| PME 005980 CEMOPOL - CELULOSES MOLDADAS PORTUGUESAS, LDA Centro 545.239 222.146 222.146
SI PME 005986 DARDICO AGRO-INDUSTRIA, SA Alentejo 799.940 322.051 322.051
S| PME 005993 MAGARICO, SA Centro 33.300 24.975 24.975
SI PME 005994 ';Sgg{iﬂggfég%smh CENTRAL DE PRODUGAO E SERVICOS Alentejo 508.175 226.080 226.080
S| PME 005998 CRS - INDUSTRIA DE VESTUARIO, LDA Norte 202.657 87.944 87.944
SI PME 006000 CORK SUPPLY PORTUGAL, SA Norte 559.004 234.012 234.012
S| PME 006007 TINAMAR, TINTURARIA TEXTIL SA Norte 805.140 322.786 322.786
SI PME 006011 JOMARPI - SOC. FABRICO E REPRESENTAGOES CALGADO, LDA Centro 689.060 311.222 311.222 Sim
S| PME 006012 ITAFLEX - FABRICA DE ARTIGOS PARA CALGADO, LDA Norte 10.270 7.703 7.703
SI PME 006013 POMBO - INDUSTRIA METALURGICA, LDA Norte 114.308 50.939 50.939
S| PME 006016 MACOSMI - FABRICA DE CALGADO, LDA Norte 18.500 13.875 13.875
SI PME 006018 IRMAOS TAVARES 2 - FABRICO DE GRUAS, LDA Norte 420.125 186.458 186.458
S| PME 006027 ENOPORT - EXPORTAGAO DE BEBIDAS Alentejo 960.000 400.000 400.000
SI PME 006034 RIBACARNE - MATADOURO REGIONAL DO RIBATEJO NORTE, SA Centro 15.250 11.438 11.438
S| PME 006035 FLEXITEX - FABRICA TECIDOS, SA Norte 277.726 120.922 120.922
SI PME 006037 MICROPROCESSADOR - SISTEMAS DIGITAIS, SA. Norte 181.041 81.291 81.291
S| PME 006045 FERNANDES & ALVES, LDA Norte 25.000 18.750 18.750
S| PME 006058 EMPRESA TEXTIL DA TROFA, LDA Norte 16.750 12.563 12.563
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SI PME 006059 ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S. A. Centro BEIE8E 25.000 25.000
SI PME 006072 SANTANA & CA, SA Norte 521.918 217.455 217.455
SI PME 006075 CONSTRUQOES DIVIREIS, LDA Centro 15.000 11.250 11.250
SI PME 006079 NARCISO PEREIRA MENDES, HERDEIROS, LDA Norte 208.860 88.934 88.934
SI PME 006085 GARCIA, GARCIA & CA, LDA Norte 110.028 47.513 47.513
SI PME 006089 IMOPLASTIC -INDUSTRIA DE MOLDES E PLASTICOS, LDA Centro 467.288 193.468 193.468
SI PME 006097 IRMAOS TAVARES 2 - FABRICO DE GRUAS, LDA Norte 360.400 146.680 146.680 Sim
SI PME 006098 DIAS VERDES, LDA Norte 366.374 160.188 160.188
SI PME 006101 ANARIC - INDUSTRIA DE ESTOFOS LDA Norte 33.300 24.975 24.975
SI PME 006105 FERNETO, MAQUINAS E ARTIGOS PARA A INDUSTRIA ALIMENTAR, SA Centro 493.255 211.297 211.297
SI PME 006113 J. MOREIRA DA SILVA, SA Norte 347.691 152.054 152.054
SI PME 006126 GRAVIMETRICA - PROJECTOS E INSTALAQ()ES TERMICAS, LDA Centro 148.828 64.044 64.044
SI PME 006128 SOVALETAS, CONSTRUQAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS, SA Centro 414.716 167.762 167.762
SI PME 006137 CERAMICA DE QUINTZ\S, LDA Centro 12.000 9.000 9.000
S| PME 006141 FIBROMADE DOMINGOS BARROS - FOLHAS DE MADEIRA, SA Norte 871.500 349.675 349.675
SI PME 006147 COIMBRA EDITORA, SA Centro 284.612 119.188 119.188
S| PME 006151 EROFIO - ENGENHARIA E FABBRICAQAO DE MOLDES, SA Centro 16.252 12.189 12.189
SI PME 006155 CONFACT - CONFERENCIA DE FACTURAS DE FARMACIA, LDA Norte 311.375 131.106 131.106
S| PME 006156 RELVAS Il ? ROLHAS DE CHAMPANHE, SA Alentejo 22.500 16.875 16.875
SI PME 006157 FRIGOCON - INDUSTRIA DE FRIO E CONGELAQAO, SA Norte 378.385 166.316 166.316
S| PME 006164 EXER - ENGENHARIA CONSULTORIA, SA Centro 266.203 113.805 113.805
SI PME 006170 CONTIBERICA - TRANSPORTES, SA Norte 272.570 114.768 114.768
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SI PME 006171 PINTO & BRAZ, LDA Centro 339.689 141.857 141.857
SI PME 006174 SILENCOR - INDUSTRIAS METALICAS, LDA Centro 33.300 24.975 24.975
SI PME 006177 FARIA & BENTO Centro 167.050 75.173 75.173
SI PME 006178 TRANSPORTADORA TEJO A VISTA, SOC. UNIPESSOAL, LDA Alentejo 589.514 279.901 279.901 Sim
SI PME 006182 FIVE SENSES, LDA Centro 109.531 49.289 49.289
SI PME 006183 MAIOLICA - FABRICO E COMERCIO DE LOUCA, LDA Centro 366.532 152.835 152.835
SI PME 006184 PLACIDO ROQUE- INDUSTRIA DE MOLDES E MAQUINAS, LDA Centro 27.400 20.550 20.550
SI PME 006193 ANTONIO ALMEIDA, CORTICAS, SA Norte 12.000 9.000 9.000
SI PME 006194 COTEL - CONJUNTO TURISTICO DA SENHORA DO CASTELO, SA Centro 169.010 74.432 74.432
SI PME 006207 BRITALAR - SOC. DE CONSTRU(;C)ES SA Norte 254.788 124.985 124.985 Sim
SI PME 006214 CRITICAL SOFTWARE, SA Centro 373.241 167.958 167.958
SI PME 006215 ANTARTICA - EMPRESA PRODUTORA DE CALCADOS, SA Centro 270.942 116.478 116.478
SI PME 006224 FIRST CONTACT - INTERNACIONAL TEXTIL, LDA Norte 292.195 127.110 127.110 Sim
SI PME 006228 ASSOC. INDUSTRIAL PORTUGUESA - CONFEDERAQ/:\O EMPRESARIAL Multi-Regides 28.787.746 14.951.334 14.951.334 Sim
S| PME 006232 FORMAPLAS - TRANSFORMADORA PLASTICOS, LDA Norte 34.000 25.000 25.000
SI PME 006254 DAMEL CONFECQZ\O DE VESTUARIO, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
S| PME 006257 REFRIGERAQZ\O E ESTRUTURAS METALICAS D'ALAGOA, SA Centro 901.630 400.000 400.000
SI PME 006266 BEACTIVE Il ENTERTAINMENT, SA Norte 398.270 174.024 174.024
S| PME 006268 SILAMPOS - SOC. INDUSTRIAL L.M. CAMPOS SA Norte 62.129 27.958 27.958
SI PME 006270 SOC. TURISTICA E HOTELEIRA DE VALE DO DOURO Norte 526.099 211.738 211.738
S| PME 006276 INDUSTRIAS METALICAS VENEPORTE, SA Centro 965.456 400.000 400.000
SI PME 006277 CRITICAL MANUFACTURING, SA Norte 390.450 175.703 175.703
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SI PME 006280 CMD - COMERCIO DE MARCAS DESPORTIVAS SA Norte 306.453 138.333 138.333 Sim
SI PME 006282 CARIANO, SA Centro 518.058 209.541 209.541
SI PME 006293 PICHELARIA CAVADO, SA Norte 41.166 16.466 16.466
SI PME 006300 CORTADORIA NACIONAL DE PELO, SA Norte 183.468 90.522 90.522 Sim
SI PME 006302 TRANSMAIA-TRANSPORTES, LDA Multi-Regides 274.322 110.777 110.777
SI PME 006313 RECORD TRAVEL - AGENCIA DE VIAGENS, SA Centro 856.453 380.531 380.531
SI PME 006314 PLANIMOLDE - FABRICO E COMERCIO DE MOLDES, SA Centro 408.234 168.193 168.193
SI PME 006317 MANULENA, FABRICAQAO DE VELAS, LDA Centro 398.076 170.380 170.380
SI PME 006324 RECORD TRAVEL - AGENCIA DE VIAGENS, SA Centro 388.025 164.785 164.785
SI PME 006335 NDRIVE, NAVIGATION SYSTEMS, SA Norte 483.400 217.530 217.530
SI PME 006346 IRMAOS MOTA & C.2, LDA Norte 25.000 18.750 18.750
SI PME 006347 VIUVA DE JOSE AURELIO MONTEIRO & FILHOS, LDA Norte 341.665 153.047 153.047
SI PME 006353 COSTA & FREITAS, LDA Norte 187.581 80.618 80.618 Sim
SI PME 006368 MARCELO PEIXOTO & IRMAO - INDUSTRIA DE SERRALHARIA, LDA Norte 224.304 99.339 99.339 Sim
S| PME 006385 COBELBA - SOC. DE CONSTRUQAO CIVIL SA Norte 153.064 64.566 64.566
SI PME 006387 NELCIVIL - CONSTRUQOES CIVIS DE NELAS, LDA Centro 388.796 163.457 163.457
S| PME 006399 VILLAFELPOS - COMERCIO E INDUSTRIA TEXTIL, SA Norte 68.371 29.427 29.427
SI PME 006402 FRIEMO - FABRICA DE EQUIPAMENTOS HOTELEIROS, LDA Norte 444,155 194.789 194.789
S| PME 006416 SENSO - SOLUQGES DE ENERGIA SOLAR, LDA Norte 367.490 159.521 159.521
SI PME 006423 DAMADEIRA - MADEIRAS E DERIVADOS, LDA Multi-Regides 430.194 187.986 187.986 Sim
S| PME 006424 ANTONIO MEIRELES, SA Norte 61.142 27.514 27.514
SI PME 006429 MARSIPEL - INDUSTRIA DE CURTUMES, SA Centro 565.508 233.903 233.903
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SI PME 006435 AMISHOES CALGADOS, LDA Norte 500.402 218.297 218.297
SI PME 006445 ALBANO MORGADO, SA Centro 199.300 85.852 85.852
SI PME 006454 ASIBEL - CONSTRUGOES, SA Centro 379.250 167.690 167.690 Sim
SI PME 006455 GRESTEL PRODUTOS CERAMICOS Centro 1.166.483 400.000 400.000
SI PME 006476 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regioes 626.719 300.526 300.526
SI PME 006482 FAMAVAL - CRIACOES METALICAS ADAUTA, SA Norte 372.690 167.711 167.711
SI PME 0064gs  NCRCAB-NUCLEO EMPRESARIAL DAREGIAO DE CASTELO BRANCO - i pegises 1.186.500 707.773 707.773 sim
SI PME 006489 ASSOC. EMPRESARIAL DA COVILHA, BELMONTE E PENAMACOR Multi-Regides 1.101.113 648.924 648.924 Sim
SI PME 006490 AICP - ASSOC. DE INDUSTRIAIS DO CONCELHO DE POMBAL Multi-Regides 1.255.478 750.726 750.726 Sim
SI PME 006494 FELINO- FUNDIGAO CONSTRUGOES MECANICAS SA Norte 45.085 20.288 20.288
SI PME 006526 QUINTA DAS LAGRIMAS - ACTIVIDADES HOTELEIRAS, SA Centro 353.980 153.229 153.229
SI PME 006578 CS - COELHO DA SILVA, SA Centro 350.546 155.344 155.344
SI PME 006593 ARSAL ENERGIA - SOLUOES ENERGETICAS E ECO - GESTAO, LDA Norte 146.453 62.736 62.736
SI PME 006594 ARSAL INTERNATIONAL, LDA Norte 200.176 87.578 87.578
SI PME 006663 LN MOLDES Centro 692.047 287.194 287.194
SI PME 006665 CORTINTI - ACABAMENTOS TEXTEIS, LDA Norte 401.826 214.044 214.044 Sim
SI PME 006667 JAIME & RODRIGUES, SA Centro 51.131 21.810 21.810
SI PME 006679 INSYNCRO, SA Norte 344.440 160.891 160.891 Sim
SI PME 006688 FDG - FIACAO DA GRAGA, SA Norte 168.525 73.238 73.238
SI PME 006700 FERREIRA CONSTRUGOES, SA Norte 281.422 119.861 119.861
SI PME 006705 FRANCISCO COELHO E FILHOS, LDA Norte 326.793 148.786 148.786 Sim
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SI PME 006709 CANDIDO JOSE RODRIGUES, SA Norte 658.207 277.229 277.229 Sim
SI PME 006717 IBERFER - EQUIPAMENTOS E CONSTRUGOES TECNICAS, SA Centro 347.615 144.478 144.478
S| PME 006731 TEXTEIS PENEDO, SA Norte 258.144 116.165 116.165
SI PME 006738 CONSTRUCOES REFOIENSE, LDA Norte 188.205 78.947 78.947 Sim
SI PME 006747 ELECTRO CENTRAL VULCANIZADORA, LDA Multi-Regides 67.500 27.000 27.000
SI PME 006754 CORKART INDUSTRIA DE CORTICAS SA Alentejo 123.350 55.508 55.508
SI PME 006767 CUSTODIO CASTRO LOBO & FILHOS, SA Norte 250.986 105.733 105.733
SI PME 006773 METALO-IBERICA Centro 491.368 218.563 218.563
S| PME 006775 LUCIO SILVA AZEVEDO & FILHOS, LDA Norte 1.012.018 400.000 400.000
SI PME 006790 ISOLMONDEGO - INSTALAGAO DE FORNOS INDUSTRIAIS, LDA Centro 149.738 62.923 62.923
S| PME 006809 MACTRADING - CONFECGOES, SA Norte 382.104 166.749 166.749
SI PME 006819 MABERA - ACABAMENTOS TEXTEIS, SA Norte 596.665 259.510 259.510 Sim
SI PME 006831 SA MACHADO E FILHOS, SA Norte 641.784 267.615 267.615
SI PME 007855 AIPI - ASSOC. DOS INDUSTRIAIS DE ILUMINAGAO Multi-Regibes 721.091 339.743 339.743
SI PME 007856 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 4.422.386 2.135.963 2.135.963
ASSOC. DOS INDUSTRIAIS METALURGICOS METALOMECANICOS E
SI PME 007858 AFINS DE PORTUGAL Norte 255.949 126.695 126.695
S| PME 007859 APIC - ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CURTUMES Centro 905.153 430.678 430.678
SI PME 007860 ANJE - ASSOC. NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS Norte 255.600 126.522 126.522
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO,
SI PME 007861 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Norte 9.026.063 4.693.816 4.693.816
S| PME 007862 ANCIPA - ASSOC. NACIONAL DE COMERCIANTES E INDUSTRIAIS DE Centro 251.812 118.883 118.883

PRODUTOS ALIMENTARES
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ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E .
SI PME 007864 RAMOS AFINS - ASSIMAGRA Alentejo 1.164.407 624.532 624.532
SI PME 007866 ASSOC. INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO Centro 274.842 136.047 136.047
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESSA METALURGICAS E . .
S| PME 007867 ELECTROMECANICAS Multi-Regides 99.834 47571 47.571
S| PME 007868 ANIVEC/AP~IV - ASSOC. NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E Multi-Regides 3.565.013 1.834.723 1.834.723
CONFECCAO
ANETIE - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESAS DAS TECNOLOGIAS DE . -
SI PME 007869 INFORMACAO E ELECTRONICA Multi-Regides 2.094.678 1.098.196 1.098.196
SI PME 007870 CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA INDUSTRIA DE MOLDES Centro 893.086 459.438 459.438
SI PME 007872 ASSOC. DE ARTESAOS DA SERRA DA ESTRELA Multi-Regides 596.713 284.242 284.242
SI PME 007873 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 4.217.830 2.262.077 2.262.077
SI PME 007874 ::Elll’:l/lg =ASSIOE. PRIRTUEUIESA DAS INDUBTIRIAS [DIE MOIEILIARIIE Norte 2.454.849 1.265.161 1.265.161
S| PME 007875 APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA INDUSTRIA DE CERAMICA Centro 258.195 134.446 134.446
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESSA METALURGICAS E q -
S| PME 007876 ELECTROMECANICAS Multi-Regides 441.718 217.928 217.928
SI PME 007877 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 733.080 385.343 385.343 Sim
VINIPORTUGAL - ASSOC. INTERPROFISSIONAL PARA A PROMOCAO
S| PME 007878 DOS VINHOS PORTUGUESES Centro 2.536.958 1.229.412 1.229.412
S| PME 007879 APEMETA, ASSOC. PORTUGUESA DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIAS Norte 129.706 63.102 63.102
AMBIENTAIS
SI PME 007880 COMISSAO VITIVINICOLA DA REGIAO DE LISBOA Multi-Regides 686.438 336.559 336.559
SI PME 007881 SELECTIVA MODA - ASSOC. DE PROMOGAO DE SALOES Norte 8.158.816 4.238.223 4.238.223

INTERNACIONAIS DE MODA
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SI PME 007883 NERLEI - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE LEIRIA Centro 508.397 239.739 239.739
S| PME 007884 gIBCSAOSPsL]éALSIé?g DOS INDUSTRIAIS DA CONSTRUQAO CIVILE Norte 171.635 84.008 84.008
S| PME 007888 ASSOC. INDUSTRIAL PORTUGUESA - CONFEDERAQAO EMPRESARIAL Multi-Regides 1.537.074 752.885 752.885
SI PME 007889 COMISSAO VITIVINICOLA REGIONAL DO TEJO Alentejo 234.570 111.740 111.740
S| PME 008028 POLO PRODUTOS OPTICOS, SA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 008029 NEORELVA - PLASTICOS SA Centro 33.000 24.750 24.750
SI PME 008034 OPETREC, OPERAQOES E SERVICOS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 008371 A METALURGICA - BAKEWARE PRODUCTION, SA Norte 33.000 24.750 24.750
S| PME 008376 SANTOS & CORDEIRO, LDA Centro 19.450 14.588 14.588
SI PME 011424 JAMARCOL - ACESSORIOS PARA MOTORIZADAS, LDA Centro 34.000 25.000 25.000
S| PME 011454 GEBO SORBAL-EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, SA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 011559 FALPER- FALSOS TECTOS E PERFIS ISOLANTES, SA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 011568 JOAO R. MATOS, SA Centro 32.000 24.000 24.000
SI PME 011571 MACARICO, SA Centro 32.500 24.375 24.375
SI PME 011578 PITORRO - MOAGEM DE CEREAIS, SA Centro 19.000 14.250 14.250
SI PME 011580 CANTINHOS - SOC. DE CONSTRUQOES, SA Norte 31.000 23.250 23.250
SI PME 011581 BAPTISTA & SOARES, LDA Norte 32.150 24.113 24.113
SI PME 011585 MEBOL METALURGIA E BORRACHA, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 011593 MARISPORT CALCADO, LDA Norte 7.500 5.625 5.625
SI PME 011597 ABREU & ABREU, LDA Norte 9.600 7.200 7.200
SI PME 011604 HOTEIS DO BOM JESUS, SA Norte 33.250 24.938 24.938
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SI PME 011605 ARTUR PINHO, LDA Norte 18.500 13.875 13.875
SI PME 011610 FELICIANO SOARES GRANITOS DE PONTE DE LIMA, LDA Norte 33.200 24.900 24.900
SI PME 011617 JOSE ALVES GRANITOS, SA Norte 32.900 24.675 24.675
SI PME 011622 MARVISA - MARMOES ALENTEJANOS, LDA Alentejo 35.000 25.000 25.000
SI PME 011623 SOC. DE MARMORES CENTRAL TRANSMONTANA, LDA Norte 32.500 24.375 24.375
SI PME 011628 PEDRANOSSA, GRANITOS NATURAIS, LDA Norte 33.100 24.825 24.825
SI PME 011633 POLICEDENCIAS - EMPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO, LDA Norte 19.100 14.325 14.325
SI PME 011645 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA Centro 33.300 24.975 24.975
SI PME 011646 PEDROSA & RODRIGUES, SA Norte 33.500 25.000 25.000
SI PME 011660 LITEL - LITOGRAFIA E EMBALAGENS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
SI PME 011661 SAVANA CALCADO, LDA Norte 13.000 9.750 9.750
SI PME 011663 MOLDEGAMA - MOLDES TECNICOS, LDA Centro 14.002 10.501 10.501
SI PME 011665 C.H.L. - CERAMICAS PARA HOTELARIA E LAR, SA Norte 12.000 9.000 9.000
SI PME 011672 COMTEMP - COMPANHIA DOS TEMPEROS, LDA . Centro 13.480 10.110 10.110
S| PME 011686 AUTO RIBEIRO, LDA Norte 34.000 25.000 25.000
SI PME 011693 FERESPE - FUNDIQAO DE FERRO E ACO, LDA Norte 28.950 21.713 21.713
S| PME 011695 DELTA, SOC. TECNICA DE ELECTRICIDADE, LDA Norte 30.000 22.500 22.500
SI PME 011698 MANUFACTURAS AEME, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
S| PME 011703 METALURGICA PROGRESSO DE VALE DE CAMBRA, SA Norte 34.000 25.000 25.000
SI PME 011707 VIEIRA & MARQUES, LDA Norte 33.300 24.975 24.975
S| PME 011717 MOISES PINTO DE CARVALHO & FILHOS, LDA Norte 12.600 9.450 9.450
SI PME 011718 CERAMICA DO VALE DA GANDARA, SA Centro 5.230 3.923 3.923
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SI PME 011722 FAMAVAL - CRIAQ(DES METALICAS ADAUTA, SA Norte 28.300 21.225 21.225
S| PME 011726 EUROSPUMA-SOC. INDUSTRIAL DE ESPUMAS SINTETICAS, SA Norte 27.000 20.250 20.250
S| PME 011731 J. F. MIGUENS, LDA Norte 33.000 24.750 24.750
S| PME 011737 PLASTIDOM - PLASTICOS INDUSTRIAIS E DOMESTICOS, SA Centro 35.687 25.000 25.000
SI PME 011738 A CIMENTEIRA DO LOURO, SA Norte 25.000 18.750 18.750
S| PME 011740 METALFER - METALURGICA DE FERMENTELOS, SA Centro 33.500 25.000 25.000
S| PME 011761 BECRI - MALHAS E CONFEC(;C)ES, SA Norte 33.300 24.975 24.975
SI PME 011763 CERAMICA SOTELHA, SA Centro 24.500 18.375 18.375
S| PME 011798 PASTOFO - PASTA PARA ESTOFOS, SA Norte 7.500 5.625 5.625
SI PME 011806 MONTEIRO & FILHOS, LDA Centro 33.250 24.938 24.938
S| PME 011809 REAL GRANITO-GRANITOS, SA Norte 25.000 18.750 18.750
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Total do Eixo Ill 199.700.000 199.700.000 139.790.000
SAFPRI 004574 INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Norte 154.200.000 154.200.000 107.940.000
INOVACAO, IP
SAFPRI 005734 :NST'TUTO DIS AFELE A [FRRIIE2 13 b ISl SIERSEE 2 0 Norte 33.000.000 33.000.000 23.100.000
OVACAO, IP
SAFPRI 005735 mgvlg\g oF APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Norte 12.500.000 12.500.000 8.750.000
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Total do Eixo IV 343.153.228 343.153.228 177.504.267
SAMA 001643 IHRU - INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITACAO URBANA, I.P. Lisboa 297.116 297.116 142.467
SAMA 001793 INSTITUTO DE GESTAO DA TESOURARIA E DO CREDITO PUBLICO, I.P. Lisboa 2.155.928 2.155.928 1.033.767 Sim
SAMA 001806 DGAL, DIRECCAO-GERAL DAS AUTARQUIAS LOCIAS Lisboa 2.902.277 2.902.277 1.391.642 Sim
SAMA 001808 DIREC(;AO-GERAL DA ADMINISTRAQAO DA JUSTICA Lisboa 542.769 542.769 260.258
SAMA 001817 ASAE-AUTORIDADE DE SEGURANGA ALIMENTAR E ECONOMICA Lisboa 706.610 706.610 338.820
INSTITUTO DE INFORMATICA DO MINISTERIO DAS FINANGAS E DA .
SAMA 001818 ADMINISTRACAO PUBLICA Lisboa 165.153 165.153 79.191
SAMA 001823 INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Lisboa 2.312.357 2.312.357 1.108.775 Sim
INOVACAO, IP
GABINETE DE PLANEAMENTO, ESTRATEGIA, AVALIAGAO E RELAGOES ;
SAMA 001832 INTERNACIONAIS DO MINISTERIO DA CIENCIA, T Lisboa 387.877 387.877 185.987
SAMA 001841 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO NOTARIADO, IP Multi-Regibes 4.133.357 4.133.357 2.358.764
SAMA 001842 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO NOTARIADO, IP Multi-Regides 5.428.434 5.428.434 3.685.038
SAMA 001843 INSTITUTO DOS REGISTOS E DO NOTARIADO, IP Multi-Regibes 21.572.834 21.572.834 13.638.005
SAMA 001844 DIREC(;AO-GERAL DA SAUDE Lisboa 637.649 637.649 305.753
SAMA 001847 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 583.898 583.898 279.979
SAMA 001851 ADMINISTRAQAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 1.743.753 1.743.753 836.129
SAMA 001852 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 567.860 567.860 272.289
SAMA 001860 INSTITUTO DOS VINHOS DO DOURO E PORTO Norte 410.648 410.648 287.454
SAMA 001865 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P. Multi-Regides 793.328 793.328 384.839 Sim
SAMA 001867 DIRECGCAO-GERAL DA ADMINISTRAGAO E DO EMPREGO PUBLICO Lisboa 981.875 981.875 470.809
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SAMA 001868 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Centro 1.504.250 1.504.250 1.052.975
SAMA 001871 FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, I.P. Lisboa 73.533 73.533 35.259
SAMA 001872 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 2.498.700 2.498.700 1.198.127
SAMA 001874 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 43.300 43.300 20.762
SAMA 001875 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 1.898.929 1.898.929 910.537
SAMA 001877 DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS Lishoa 90.985 90.985 43.627
SAMA 001878 DIRECGAO-GERAL DO ORGAMENTO Lisboa 1.552.820 1.552.820 744577
SAMA 001880 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE Lishoa 342.788 342.788 164.367
A ODiBeD INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA E DE INFRA-ESTRUTURAS DA Lisboa R R L
JUSTICA, IP
SAMA 001883 GABINETE DE ESTATISTICA E PLANEAMENTO DA EDUCAGAO Lisboa 23.750.000 23.750.000 11.388.125
MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS :
SAMA oo1884 PESCAS- GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICA Lisboa 873.354 873.354 A18.773
DIRECGCAO-GERAL DE PROTECGAO SOCIAL AOS FUNCIONARIOS E :
SAMA 001886 AGENTES DA ADMINISTRACAO PUBLICA-ADSE Lisboa 493.380 493.380 236.576
SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E :
SAMA 001890 SED SR o Lisboa 406.458 406.458 194.897
GABINETE DE PLANEAMENTO, ESTRATEGIA, AVALICAO E RELACOES .
SAMA 001891 INTERNACIONAIS DO MEAP Lishoa 445.467 445.467 213.602
SAMA 001892 SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA Lisboa 789.561 789.561 378.595
SAMA 001893 INSTITUTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO NA JUSTIGA, I. P. Lishoa 1.888.619 1.888.619 905.593
SAMA 001897 POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA Lisboa 46.875 46.875 22.477
SAMA 001901 GABINETE DE ESTRATEGIA E ESTUDOS DO MINISTERIO DA ECONOMIA |\ 138.448 138,448 66.386

E INOVAGAO
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SAMA 001903 UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO Norte 465.115 465.115 325.581
SAMA 001906 DIRECGCAO GERAL DAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Lisboa 217.200 217.200 104.147
SAMA 001912 GABINETE DE ESTRATEGIA E PLANEAMENTO Lisboa 210.286 210.286 100.832 Sim
SAMA 001918 UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR Centro 673.700 673.700 471.590
SAMA 001919 DIREC(;AO-GERAL DA ADMINISTRAQAO DA JUSTICA Lisboa 822.595 822.595 394.434
DIRECGAO GERAL DE INFORMATICA E APOIO AOS SERVICOS .
SAMA 001921 TRIBUTARIOS E ADUANEIROS Lisboa 1.614.187 1.614.187 774.003
DIRECGCAO GERAL DE INFORMATICA E APOIO AOS SERVICOS .
SAMA 001922 TRIBUTARIOS E ADUANEIROS Lisboa 13.761.779 13.761.779 6.598.773
SAMA 001926 INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS, IP. Lisboa 436.453 436.453 209.279
SAMA 001929 DIRECGAO GERAL DAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Lisboa 82.204 82.204 39.417
DIRECGCAO GERAL DE INFORMATICA E APOIO AOS SERVICOS .
SAMA 001930 TRIBUTARIOS E ADUANEIROS Lisboa 16.883.966 16.883.966 8.095.862
SAMA 001935 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 714.750 714.750 500.325
SAMA 001936 INSTITUTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO NA JUSTICA, I. P. Lisboa 1.125.000 1.125.000 539.438
SAMA 001937 AUTORIDADE NACIONAL DE SEGURANCA RODOVIARIA Lisboa 1.108.786 1.108.786 531.663
SAMA 002014 TURISMO DE PORTUGAL, I.P. Lisboa 3.037.762 3.037.762 1.456.607
SAMA 003539 INSTITUTO DOS VINHOS DO DOURO E PORTO Norte 169.860 169.860 118.902
SAMA 003552 INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL, I. P. Multi-Regides 187.977 187.977 118.572
SAMA 003558 DIREC(;AO-GERAL DE ARQUIVOS Multi-Regides 1.224.599 1.224.599 589.940
SAMA 003559 PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA Multi-Regibes 982.455 982.455 479.907
SAMA 003560 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P. Lisboa 2.813.265 2.813.265 1.348.961 Sim
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INSTITUTO DE INFORMATICA DO MINISTERIO DAS FINANGAS E DA f .
SAMA 003561 ADMINISTRACAO PUBLICA Lisboa 46.117.675 46.117.675 22.113.425 Sim
SAMA 003564 INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS, IP. Lisboa 243.179 243.179 116.604
SAMA 003565 INSTITUTO DA AGUA, I.P. Lisboa 6.316.008 6.316.008 3.028.526 Sim
SAMA 003567 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DAS FINANGCAS E DA AP Lisboa 499.104 499.104 239.320
SAMA 003568 CENTRO HOSPITALAR DAS CALDAS DA RAINHA Centro 1.850.842 1.850.842 1.295.589 Sim
SAMA 003569 DIRECGAO-GERAL DO ORGCAMENTO Lisboa 853.750 853.750 409.373
SAMA 003572 HOSPITAL AMATO LUSITANO Centro 3.475.782 3.475.782 2.433.048 Sim
SAMA 003575 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P. Multi-Regides 1.906.333 1.906.333 916.562 Sim
SAMA 003576 DIRECGAO-GERAL DA ADMINISTRAGAO DA JUSTICA Lisboa 853.890 853.890 409.440
SAMA 003577 DIRECCAO-GERAL DE INOVACAO E DE DESENVOLVIMENTO Lisboa 252 500 252,500 121.074
CURRICULAR
SAMA 003581 DIRECGAO-GERAL DA SAUDE Lisboa 665.685 665.685 319.196 Sim
SAMA 003582 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA SAUDE Lisboa 385.897 385.897 185.038
DIRECGCAO GERAL DE INFORMATICA E APOIO AOS SERVIGCOS ;
SAMA 003583 TRIBUTARIOS E ADUANEIROS Lisboa 3.500.000 3.500.000 1.678.250
SAMA 003584 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 538.762 538.762 258.336
SAMA 003587 IHRU - INSTITUTO DA HABITAQAO E DA REABILITA(;AO URBANA, |.P. Lisboa 1.250.000 1.250.000 599.375
SAMA 003590 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lisboa 320.175 320.175 153.524
SAMA 003593 INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES Lisboa 1.215.259 1.215.259 582.716
SAMA 003594 INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA NATUREZA E DA BIODIVERSIDADE Multi-Regides 1.289.448 1.289.448 667.469 Sim
SAMA 003596 INSPECGCAO-GERAL DOS SERVICOS DE JUSTICA Lisboa 97.042 97.042 46.531
SAMA 003597 AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE Lisboa 654.213 654.213 313.695 Sim
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SAMA 003598 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Multi-Regides 3.469.531 3.469.531 1.668.495
SAMA 003599 DIRECGAO-GERAL DA ADMINISTRAGCAO DA JUSTIGA Multi-Regides 19.845.782 19.845.782 11.364.453
SAMA 003601 HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEIGAO DE VALONGO Norte 1.546.443 1.546.443 1.082.510 Sim
SAMA 003602 INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA Centro 400.951 400.951 280.665
SAMA 003603 POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA Lishoa 621.248 621.248 297.889 Sim
SAMA 003606 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA CULTURA Lishoa 205.476 205.476 98.526
SAMA 003608 INSTITUTO DE INFORMATICA, I.P. Lishoa 419.922 419.922 201.353
SAMA 003611 IPAD - INSTITUTO PORTUGUES DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO Lishoa 1.151.090 1.151.090 551.948
SAMA 003612 ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Multi-Regides 13.334.812 13.334.812 6.410.096 Sim
SAMA 003613 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE Multi-Regides 1.722.399 1.722.399 968.896
SAMA 003614 DIRECGAO-GERAL DE REINSERGAO SOCIAL Multi-Regides 133.415 133.415 64.716 Sim
SAMA 003617 UNIVERSIDADE ABERTA Lishoa 363.942 363.942 174.510
SAMA 003619 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA Lishoa 218.560 218.560 104.799
SAMA 003620 ?gg&?égggEAALDB'/EM'\"\I'ETSSQ"AT'CA E APOIO ACS SERVICOS Lishoa 3.500.000 3.500.000 1.678.250
SAMA 003624 INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS, IP. Lishoa 225.081 225.081 107.926
SAMA 003626 SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS ~ Lisboa 528.561 528.561 253.445
SAMA 003630 INSTITUTO PORTUGUES DA JUVENTUDE, I.P. Multi-Regides 2.475.276 2.475.276 1.189.189 Sim
SAMA 003631 UNIVERSIDADE DE COIMBRA Centro 3.009.978 3.009.978 2.106.984 Sim
SAMA 003633 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA E DA INOVAGAO Lishoa 1.795.196 1.795.196 860.796
SAMA 003634 INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE Lishoa 2.206.567 2.206.567 1.058.049
SAMA 003635 INSTITUTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO NA JUSTIGA, 1. P. Lishoa 3.750.000 3.750.000 1.798.125
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SAMA 003636 INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE, I.P Multi-Regides 677.066 677.066 330.153 Sim
SAMA 003637 INSTITUTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO NA JUSTICA, I. P. Lisboa 4.940.081 4.940.081 2.368.769 Sim
SAMA 003639 INSTITUTO DA MOBILIDADE E DOS TRANSPORTES TERRESTRES, I.P. Lishoa 796.695 796.695 382.015
SAMA 003640 POLICIA JUDICIARIA Lishoa 3.146.240 3.146.240 1.508.622
SAMA 003723 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA E DA INOVACAO Lishoa 3.305.443 3.305.443 1.584.960
SAMA 003746 INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO Norte 2.929.427 2.929.427 2.050.599 Sim
SAMA 003811 IDT, I.P. - INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P. Multi-Regides 1.187.701 1.187.701 638.476
SAMA 005651 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA Lishoa 4.684.180 4.684.180 2.246.064 Sim
SAMA 005655 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA Lisboa 5.838.248 5.838.248 2.799.440 Sim
SAMA 007902 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS ~ Lisboa 1.535.056 1.535.056 736.060 Sim
SAMA 007919 DIRECGAO-GERAL DE INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS Lisboa 1.643.750 1.643.750 788.178
SAMA 007958 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA Multi-Regides 4.230.888 4.230.888 2.197.724
SAMA 007959 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA Lisboa 4.761.887 4.761.887 2.283.325
SAMA 007960 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Lisboa 429.424 429.424 205.909 Sim
SAMA 007961 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA Lisboa 541.442 541.442 259.621
SAMA 007962 INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL Multi-Regides 3.693.606 3.693.606 2.351.517 Sim
SAMA 007963 IHRU - INSTITUTO DA HABITAGAO E DA REABILITAGAO URBANA, I.P. Multi-Regides 919.500 919.500 442.984
SAMA 007969 UNIVERSIDADE DO PORTO Norte 2.355.486 2.355.486 1.648.840
SAMA 007972 EETé%?M ;}?AACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE . 445.269 445.269 311,688
SAMA 007977 ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Multi-Regides 869.642 869.642 594.275
SAMA 007979 CENTRO HOSPITALAR PSIQUIATRICO DE COIMBRA Centro 810.088 810.088 567.061
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SAMA 007980 DIREC(;AO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS Lisboa 160.480 160.480 76.950
SAMA 007981 ERSE - ENTIDADE REGULADORA DOS SERVICOS ENERGETICOS Lisboa 1.917.358 1.917.358 919.373
SAMA 007982 AGENCIA NACIONAL PARA A QUALIFICA(;AO, I.P. Lisboa 558.670 558.670 267.882
SAMA 007985 LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA, I.P. Norte 749.923 749.923 524.946
SAMA 007987 ADMINISTRAQAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, IP Lisboa 914.042 914.042 438.283
SAMA 007988 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE Multi-Regides 3.877.291 3.877.291 1.966.735 Sim
SAMA 007990 INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE Multi-Regides 811.652 811.652 471.679
SAMA 007991 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 1.987.563 1.987.563 953.037
SAMA 007992 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 1.187.995 1.187.995 569.644
SAMA 007994 LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL Lisboa 2.136.212 2.136.212 1.024.314 Sim
SAMA 008000 CEJUR - CENTRO JURIDICO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DE L 557.666 557.666 267.401
MINISTROS
SAMA 008002 UNIVERSIDADE DE EVORA Alentejo 561.531 561.531 393.072 Sim
SAMA 008006 INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES Lisboa 618.534 618.534 296.587
SAMA 008007 TURISMO DE PORTUGAL, IP Lisboa 821.520 821.520 393.919
SAMA 008009 UNIVERSIDADE ABERTA Lisboa 1.088.744 1.088.744 522.053
SAMA 008010 INSTITUTO PORTUARIO E DOS TRANSPORTES MARITIMOS, IP. Lisboa 682.292 682.292 327.159
IGESPAR - INSTITUTO DE GESTAO DO PATRIMONIO ARQUITECTONICO q ra .
SAMA 008011 E ARQUEOLOGICO IP Multi-Regides 2.081.935 2.081.935 1.035.706 Sim
SAMA 008013 DIRECGAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR Lisboa 393.559 393.559 188.711
DIRECCAO-GERAL DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E .
SAMA 008014 DESENVOLVIMENTO URBANO (DGOTDU) Lisboa 2.759.641 2.759.641 1.323.248
SAMA 008015 DIRECCAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS Lisboa 767.637 767.637 368.082
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SAMA 008017 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO DA CULTURA Lisboa 1.067.639 1.067.639 511.933
GABINETE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E RELACOES .
SAMA 008018 INTERNACIONAIS (GPERI) Lisboa 1.938.825 1.938.825 929.667
SAMA 008019 INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA Lisboa 373.132 373.132 178.917
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Total do Eixo V 113.298.049 91.425.799 80.792.303
AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE
SIAC 004782 PORTUGAL, E.P.E Norte 5.645.455 5.645.455 3.236.334
SIAC 004916 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 597.608 418.326 418.326
SIAC 005032 ACIST - AET - ASSOC. EMPRESARIAL DE TELECOMUNICAGOES Centro 664.043 400.000 400.000
SIAC 005033 ACIST - AET - ASSOC. EMPRESARIAL DE TELECOMUNICAGOES Multi-Regides 298.793 209.155 209.155
SIAC 005067 APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA INDUSTRIA DE CERAMICA Multi-Regides 211.541 148.079 148.079
SIAC 005075 APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA INDUSTRIA DE CERAMICA Multi-Regides 249.784 174.849 174.849
SIAC 005080 APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA INDUSTRIA DE CERAMICA Multi-Regibes 719.466 503.626 503.626
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO,
SIAC 005133 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Norte 540.587 sr84ll 378411
SELECTIVA MODA - ASSOC. DE PROMOGAO DE SALOES . .
SIAC 005149 INTERNACIONAIS DE MODA Multi-Regides 2.386.019 1.670.213 1.670.213
SIAC 005161 AHRESP - ASSOC. DA HOTELARIA, RESTAURACAO E SIMILARES DE Multi-Regides 726.895 508.826 508.826
PORTUGAL
SIAC 005171 ANJE - ASSOC. NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS Multi-Regides 8.737.411 6.116.188 6.116.188
SIAC 005187 COTEC PORTUGAL - ASSOC. EMPRESARIAL PARA A INOVAGAO Multi-Regides 570.715 399.500 399.500
SIAC 005188 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 582.582 407.807 407.807
SIAC 005189 COTEC PORTUGAL - ASSOC. EMPRESARIAL PARA A INOVAGAO Multi-Regides 226.221 150.000 150.000
COGEN PORTUGAL - ASSOC. PORTUGUESA PARA A EFICIENCIA . i~
SIAC 005190 ENERGETICA E PROMOCAO DA COGERACAO Multi-Regides 99.217 69.452 69.452
SIAC 005192 AIMINHO - ASSOC. INDUSTRIAL DO MINHO Multi-Regides 816.287 571.401 571.401
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SIAC 005193 NSO [BIE AFOI) AS PEQIUIENAS [E WMIHDIAS EMPRESAS B A Multi-Regides 2.788.000 2.788.000 1.441.205
INOVACAO, IP
SIAC 005194 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 450.052 315.036 315.036
SIAC 005198 COMISSAO VITIVINICOLA REGIONAL DO TEJO Multi-Regides 227.524 159.267 159.267
SIAC 005199 CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA INDUSTRIA DE MOLDES Multi-Regides 292.287 204.601 204.601
SIAC 005201 AIMINHO - ASSOC. INDUSTRIAL DO MINHO Multi-Regides 965.270 675.689 675.689
SIAC 005203 ITG -INSTITUTO TECNOLOGICO DO GAS Multi-Regides 76.863 53.804 53.804
SIAC 005205 ITG -INSTITUTO TECNOLOGICO DO GAS Multi-Regides 139.856 97.899 97.899
SIAC 005206 INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Multi-Regides 3.046.709 3.046.709 1.801.189
INOVACAO, IP
SIAC 005207 ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E Multi-Regites 248.417 173.892 173.892
CONFECCAO
SIAC 005209 AIMINHO - ASSOC. INDUSTRIAL DO MINHO Multi-Regibes 477.291 334.104 334.104
SIAC 005210 NERVIR - ASSOC. EMPRESARIAL Multi-Regides 1.336.754 935.728 935.728
SIAC 005211 NERVIR - ASSOC. EMPRESARIAL Multi-Regides 927.576 649.303 649.303
INSTITUTO PEDRO NUNES - ASSOC. PARA A INOVAGAO E q -
SIAC 005214 DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA Multi-Regides 2.590.997 2.530.017 1.813.698
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO, . .
SIAC 005215 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Multi-Regides 196.511 137.558 137.558
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO, q -
SIAC 005217 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Multi-Regides 524.199 366.939 366.939
APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE CALCADO, ) .
SIAC 005219 COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE E SEUS SUCED Multi-Regides 317.254 222.078 222.078
SIAC 005220 ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E Multi-Regides 1465.682 325.977 325.977

RAMOS AFINS - ASSIMAGRA
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ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E q -
SIAC 005221 RAMOS AFINS - ASSIMAGRA Multi-Regides 371.500 260.050 260.050
SIAC 005222 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 296.128 207.289 207.289
SIAC 005224 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 287.978 201.584 201.584
SIAC 005227 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 616.104 431.272 431.272
SIAC 005228 ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E Multi-Regides 310.018 217.013 217.013
CONFECCAO
SIAC 005229 ANJE - ASSOC. NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS Multi-Regides 455.225 318.657 318.657
SIAC 005232 NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL DA REGIAO DE SANTAREM Multi-Regides 1.108.451 775.916 775.916
SIAC 005233 IEM - INSTITUTO EMPRESARIAL DO MINHO Multi-Regides 566.795 396.757 396.757
SIAC 005234 APCOR - ASSOC. PORTUGUESA DE CORTICA Multi-Regides 365.531 255.871 255.871
ASSOC. PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS DE MARMORES, GRANITOS E . .
SIAC 005235 RAMOS AFINS - ASSIMAGRA Multi-Regides 290.625 203.438 203.438
SIAC 005236 ACISAT - ASSOC. EMPRESARIAL DO ALTO TAMEGA Multi-Regides 700.571 473.571 473.571
ASSOC. DOS INDUSTRIAIS METALURGICOS METALOMECANICOS E . .
SIAC 005237 AFINS DE PORTUGAL Multi-Regides 359.098 251.368 251.368
SIAC 005241 INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO Multi-Regides 402.309 402.309 281.617
SIAC 005247 RECET - ASSOC. DOS CENTROS TECNOLOGICOS DE PORTUGAL Multi-Regides 763.273 534.291 534.291
SIAC 005248 RECET - ASSOC. DOS CENTROS TECNOLOGICOS DE PORTUGAL Multi-Regides 1.598.078 1.118.654 1.118.654
ADEACE - ASSOC. PARA O DESENVOLVIEMNTO DE ESTUDOS . .
SIAC 005250 APLICADOS EM CIENCIAS EMPRESARIAIS Multi-Regides 300.827 210.579 210.579
SIAC 005252 ASSOC. PARKURBIS INCUBAGAO Multi-Regides 760.801 532.561 532.561
SIAC 005253 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 1.232.908 826.228 826.228
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ADEACE - ASSOC. PARA O DESENVOLVIEMNTO DE ESTUDOS q -
SIAC 005254 APLICADOS EM CIENCIAS EMPRESARIAIS Multi-Regides 329.188 230.431 230.431
SIAC 005255 ATP - ASSOC. TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 774.002 541.801 541.801
SIAC 005256 INTELI - INTELIGENCIA EM INOVACAO, CENTRO DE INOVACAO Multi-Regides 64.670 45.269 45.269
SIAC 005257 ANJE - ASSOC. NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS Multi-Regides 316.371 221.460 221.460
SIAC 005259 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 322.414 225.000 225.000
APEITE - ASSOC. PARA A PROMOCAO DA INOVA(;/:\O E DAS EMPRESAS . .
SIAC 005260 TECNOLOGICAS Multi-Regides 617.919 431.397 431.397
SIAC 005261 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 112.989 79.092 79.092
SIAC 005262 ASSOC. INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO Multi-Regides 721.181 504.827 504.827
SIAC 005263 CASA DO AZEITE - ASSOC. DO AZEITE DE PORTUGAL Multi-Regides 356.713 249.699 249.699
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS EMPRESSA METALURGICAS E . .
SIAC 005265 ELECTROMECANICAS Multi-Regides 666.650 466.655 466.655
CEC/CCIC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO/CAMARA DE . -
SIAC 005266 COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO Multi-Regides 716.358 501.450 501.450
SIAC 005267 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE MADEIRA E MOBILIARIO DE PORTUGAL Multi-Regides 262.549 183.784 183.784
SIAC 005272 INTELI - INTELIGENCIA EM INOVACAO, CENTRO DE INOVACAO Norte 85.453 59.817 59.817
SIAC 005273 CENIT - CENTRO ASSOCIATIVO DE INTELIGENCIA TEXTIL Multi-Regides 286.632 200.643 200.643
SIAC 005275 AGENCIA INOVA - ASSOC. PARA A CULTURA E A CRIATIVIDADE Norte 434.237 303.966 303.966
SIAC 005276 ANJE - ASSOC. NACIONAL DE JOVENS EMPRESARIOS Multi-Regides 1.243.774 870.642 870.642
CEC/CCIC - CONSELHO EMPRESARIAL DO CENTRO/CAMARA DE . -
SIAC 005639 COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO Multi-Regides 333.511 233.457 233.457
SIAC 005649 INTELI - INTELIGENCIA EM INOVA(;/:\O, CENTRO DE INOVAQAO Multi-Regides 371.239 259.867 259.867
SIAC 005650 INTELI - INTELIGENCIA EM INOVAGAO, CENTRO DE INOVAGAO Multi-Regides 423.993 296.795 296.795
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SIAC 005652 CEIIA - CENTRO EXCELENCIA INOV. IND. AUTOMOVEL Multi-Regides 456.444 333.960 319.511
SIAC 005653 CEIlIA - CENTRO EXCELENCIA INOV. IND. AUTOMOVEL Multi-Regides 463.134 309.194 309.194
SIAC 005654 AFIA - ASSOC. DE FABRICANTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL Multi-Regides 175.563 122.069 122.069
SIAC 005656 CEIlIA - CENTRO EXCELENCIA INOV. IND. AUTOMOVEL Multi-Regides 269.375 188.562 188.562
SIAC 005738 AEP - ASSOC. EMPRESARIAL DE PORTUGAL Multi-Regides 1.431.708 1.216.952 1.216.952
SIAC 005753 TURISMO DE PORTUGAL, IP Centro 14.183.784 14.183.784 9.928.649
SIAC 005754 NSO [BIE AFOIE) AS PEQIUIENAS [E WMIHDIAS EMPRESAS B A Multi-Regides 302.700 302.700 211.890
INOVACAO, IP
SIAC 005755 INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Multi-Regibes 186.886 186.886 130.820
INOVACAO, IP
SIAC 005780 APCOR - ASSOC. PORTUGUESA DE CORTICA Norte 20.957.105 16.765.684 16.765.684
ASSOC. PARA O POLO DE EXCELENCIA DAS EMPRESAS DE
SIAC 006969 MOBILIARIO EM PORTUGAL Norte 677.513 508.134 508.134
HEALTH CLUSTER PORTUGAL - ASSOC. DO POLO DE . -
SIAC 006979 COMPETITIVIDADE DA SAUDE Multi-Regides 1.165.200 873.900 873.900
SIAC 006981 ADDICT AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS INDUSTRIAS Norte 568.539 426.404 426.404
CRIATIVAS
SIAC 007568 INTEGRALAR - INTERVENCAO DE EXCELENCIA NO SECTOR AGRO- Norte 965.000 723.750 723.750
ALIMENTAR
SIAC 007575 ASSOC. POLO DE COMPETITIVIDADE DA MODA Norte 1.954.480 1.465.860 1.465.860
SIAC 007576 OCEANO XXI - ASSOC. PARA O CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR Multi-Regides 259.613 194.710 194.710
SIAC 007582 éECS)FCQJESTPQLRA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA Multi-Regibes 593.810 445.358 445.358
SIAC 007584 ASSOC. PCTE - POLO DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA DA e 1.818.300 1363.725 1.363.725

ENERGIA
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PRODUTECH - ASSOC. PARA AS TECNOLOGIAS DE PRODUGAO
SIAC 007585 SUSTENTAVEL Norte 1.325.002 993.752 993.752
SIAC 007586 ANIMAFORUM - ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA AGRO- Multi-Regibes 749.800 562.350 562.350
INDUSTRIA
SIAC 007588 ASSOC. VALOR PEDRA Alentejo 475.141 356.355 356.355
ASSOC. PARA O POLO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO,
SIAC 007591 COMUNICACAO E ELECTRONICA - TICE.PT Centro 1.509.940 1.132.455 1.132.455
SIAC 007594 ASSOC. DAS INDUSTRIAS DA PETROQUIMICA, QUIMICA E REFINACAO Multi-Regides 515.000 386.250 386.250
SIAC 007598 ASSOC. PLATAFORMA PARA A CONSTRUGAO SUSTENTAVEL Centro 491.614 368.711 368.711
SIAC 007601 TURISMO DE PORTUGAL, IP Centro 1.514.346 1.514.346 1.135.760
SIAC 007607 ADVID - ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA VITICULTURA Norte 453.400 340.050 340.050
DURIENSE
SIAC 007608 ASSOC. - POOL NET - PORTUGUESE TOOLING NETWORK Centro 654.129 490.597 490.597
SIAC 007618 CEIIA - CENTRO EXCELENCIA INOV. IND. AUTOMOVEL Norte 1.197.400 898.050 898.050
SIAC 008063 INOVCLUSTER - ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUSTRIAL DO CENTRO  Centro 613.198 459.899 459.899
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QUADRQ

DE REFEFFENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE
TR SRR PROGRAMA OPERACICHAL FACTORES D€ COMPETTTIVIDADE
Lista de Projectos Aprovados: 2007-2009 (Cont.)
Unid: Euros
Eixo / Area o . . ~ Custo Total Despesa Fundo .
de Interv. N° Proj. Designagédo do Promotor NUTS Il Elegivel Pablica Comunitario Apoios FSE
Total do Eixo VI 19.283.267 19.283.267 13.498.287
A. Técnica 004758 AUTORIDADE DE GESTAO DO PO FC Multi-Regides 445.700 445.700 311.990
A. Técnica 004764 AUTORIDADE DE GESTAO DO PO FC Multi-Regides 8.479.965 8.479.965 5.935.975
A. Técnica 005739 ADI - AGENCIA DE INOVAGAO, SA Multi-Regides 394.310 394.310 276.017
A. Técnica 005742 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, I.P. Multi-Regides 822.000 822.000 575.400
A Técnica 005743 INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A Multi-Regides 1.851.000 1.851.000 1.295.700
INOVAGAO, IP
A. Técnica 005744 TURISMO DE PORTUGAL, IP Multi-Regides 30.269 30.269 21.188
- AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE o
A. Técnica 005745 PORTUGAL, E.P.E Multi-Regides 909.000 909.000 636.300
A. Técnica 005746 ADI - AGENCIA DE INOVAGAO, SA Multi-Regides 948.000 948.000 663.600
A. Técnica 005747 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA Multi-Regides 608.000 608.000 425.600
. CIENCIA VIVA - AGENCIA NACIONAL PARA A CULTURA CIENTIFICA E R
A. Técnica 005748 e e e Multi-Regides 46.000 46.000 32.200
A. Técnica 005749 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, I.P. Multi-Regides 1.078.000 1.078.000 754.600
A.Técnica 005750  NoTITUTO DEAPOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS EA Multi-Regides 2.428.000 2.428.000 1.699.600
INOVAGAO, IP
A. Técnica 005751 TURISMO DE PORTUGAL, IP Multi-Regides 51.023 51.023 35.716
A. Técnica 005752 (ACIENEH (AR @ NS SNTE 5 GO SRNEIO 12N RN I Multi-Regides 1.192.000 1.192.000 834.400

PORTUGAL, E.P.E
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